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SMA SOLAR TECHNOLOGY AG
AUF EINEN BLICK

SMA Gruppe 2018 2017 2016 2015 2014
Umsatzerldse Mio. Euro 760,9 891,0 946,7 981,8 805,4
Auslandsanteil in% 80,6 81,8 87,9 87,5 78,3
Verkaufte Wechselrichter-Leistung MW 8.449 8.538 8.231 7.260 5.051
Investitionen Mio. Euro 40,3 33,2 29,0 48,3 75,5
Abschreibungen Mio. Euro 82,6 53,2 76,7 77,8 106,5
EBITDA Mio. Euro -69,1 97,3 141,5 1211 -58,4
EBITDA-Marge in % -9,1 10,9 14,9 12,3 -7.3
Konzernergebnis Mio. Euro -175,5 30,1 29,6 14,3 -179,3
Ergebnis je Aktie' Euro -5,06 0,87 0,85 0,41 -5,16
Mitarbeiter? 3.353 3.213 3.345 3.330 5.060
im Inland 2212 2.077 2.093 2.081 3.469
im Ausland 1.141 1.136 1.252 1.249 1.591
SMA Gruppe 31.12.2018  31.12.2017  31.12.2016  31.12.2015  31.12.2014
Bilanzsumme Mio. Euro 989,3 1.216,2 1.210,8 1.160,5 1.180,3
Eigenkapital Mio. Euro 424,5 611,5 585,1 570,2 552,0
Eigenkapitalquote in% 42,9 50,3 48,3 49,1 46,8
Net Working Capital® Mio. Euro 1774 167,9¢ 2254 223,0 251,0
Net Working Capital Quote* in% 23,3 18,8¢ 23,8 22,3 31,2
Nettoliquiditéit® Mio. Euro 305,5 4497 362,0 285,6 225,4

Umgerechnet auf 34.700.000 Aktien

2 Stichtag; ohne Zeitarbeitskréfte

3 Vorrédte und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen minus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen
auf Bestellungen

4 Bezogen auf die letzten zwdlf Monate (LTM)

5 Gesamtliquiditdt minus zinstragende Finanzverbindlichkeiten

¢ Angepasste Vergleichszahl



Energy that
changes

Als global fihrender Spezialist fir Photovoltaik-Systemtechnik
schafft SMA heute die Voraussetzungen fir die dezentrale und
erneuerbare Energieversorgung von morgen.

Dieser Aufgabe widmen sich iber 3.000 SMA Mitarbeiter
in 18 Landern mit groBer Leidenschaft.

Mit unseren innovativen Lésungen fir alle Photovoltaikanwendungen
und unserem unerreichten Service ermdglichen wir Menschen
und Unternehmen weltweit mehr Unabhéngigkeit in der
Anwendung von Energie.

Gemeinsam mit unseren Kooperationspartnern und

Kunden machen wir weltweit den Umbau zu einer unabhdngigen,
dezentralen und erneuerbaren Energieversorgung méglich.
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2018 war ein herausforderndes Jahr fir SMA. Nachdem wir das Geschéftsjahr mit einem hohen Auftrags-
bestand und einem positiven Ausblick begonnen hatten, waren wir in der ersten Jahreshélfte mit der
anhaltenden Verknappung elektronischer Bauteile konfrontiert und konnten deshalb unsere Kunden insbe-
sondere im Segment fir gewerbliche Photovoltaikanlagen nur eingeschrénkt beliefern. Ende Mai senkte die
chinesische Regierung véllig iberraschend und mit sofortiger Wirkung ihre PV-Ausbauziele und die Solar-
férderung drastisch. Dies fishrte zu einem Einbruch des chinesischen Solarmarkts. In der Folge dréngten die
chinesischen Anbieter verstérkt auf die internationalen Mérkte und verursachten in allen Segmenten einen
hohen Preisdruck. In Erwartung noch weiter sinkender Preise verschoben Projektentwickler und Investoren

in der zweiten Jahreshélfte die Umsetzung von Photovoltaikprojekten in das Folgejahr. Zusétzlich wurde
das Wachstumssegment Speichertechnologie durch die eingeschrénkte Verfigbarkeit von Batteriespeichern
beeintréchtigt. In diesem schwierigen Umfeld konnte SMA den Wechselrichter-Absatz mit einer kumulierten
Leistung von rund 8,5 Gigawatt zwar auf dem hohen Niveau des Vorjahrs halten, die urspringlichen Jahres-
ziele bei Umsatz und Ertrag jedoch nicht erreichen. Bei einem Umsatz von 761 Mio. Euro mussten wir einen
durch zahlreiche Sondereffekte beeinflussten Verlust von 69 Mio. Euro (EBITDA) verbuchen.

RUCKKEHR ZUR PROFITABILITAT DURCH MASSNAHMEN ZUR KOSTENSENKUNG
UND UMSATZSTEIGERUNG

Um SMA unter diesen Rahmenbedingungen schnell und nachhaltig wieder in die Profitabilitét zurickzu-
fohren, hat der Vorstand frihzeitig MaBBnahmen eingeleitet, mit denen wir unsere Kosten wirksam senken und
den Umsatz steigern werden. Noch im ersten Quartal 2019 werden wir den Verkauf unserer chinesischen
Gesellschaften an das dortige Management abschlieBen. Damit senken wir unsere Fixkosten und kénnen die
Einkaufs-, Entwicklungs- und Produktionskapazitéten am Hauptstandort in Niestetal/Kassel besser auslasten.
Neben der kontinuvierlichen Automatisierung und Fokussierung auf unsere Kernkompetenzen wird auch die
Reduzierung unserer Produktplattformen zur weiteren Kostensenkung beitragen. Durch sie kénnen wir die
Entwicklungszyklen verkiirzen und den Anteil von Bauteilen, die iiber das gesamte Portfolio genutzt werden,
erhdhen.

Unsere Unternehmensstrukturen richten wir durch eine engere Zusammenfishrung von Entwicklung, Vertrieb
und Service darauf aus, die Bedirfnisse unserer Kunden iber den gesamten Produkilebenszyklus hinweg noch
stdrker ins Zentrum zu riicken. Mit gezielten Vertriebsinitiativen und dem Ausbau unserer strategischen Partner-
schaften werden wir die Attraktivitdt unseres Angebots fiir unsere Kunden zusétzlich steigern. Unser strate-
gisches Ziel, die Weiterentwicklung der SMA zum System- und L&sungsanbieter, und unsere Positionierung in
den wichtigen Zukunftsfeldern Energiemanagement, Speicherintegration, Repowering und digitale Geschéfts-
modelle haben wir immer im Blick. Die eingeleiteten Mafnahmen werden zu einem grofen Teil bereits 2019
wirksam. Dies wird uns helfen, dem weiterhin erwartet hohen Preisdruck in allen Segmenten zu begegnen.

SMA KANN IHRE STARKEN BEI DER ZUKUNFTIGEN ENERGIEVERSORGUNG AUSSPIELEN

Die sinkenden Preise in der Solarbranche sind fiir uns aber nicht nur eine Herausforderung. Sie sorgen gleich-
zeitig auch dafir, dass die Stromerzeugung mit Photovoltaik immer kostengiinstiger und damit wettbewerbs-
fahiger mit anderen Energiequellen wird. Die héhere Wettbewerbsféhigkeit, die Nachhaltigkeitsziele von Regie-
rungen rund um den Globus sowie ein weltweit weiter steigender Energiebedarf werden dazu fihren, dass
Photovoltaik und andere erneuerbare Energiequellen einen immer gréferen Anteil an der Energieversorgung
gewinnen. Die Experten von Bloomberg New Energy Finance gehen davon aus, dass Windkraft- und Solaran-
lagen 2050 rund 50 Prozent der weltweiten Stromerzeugung abdecken. Um die schwankende Einspeisung aus
erneuerbaren Quellen auszubalancieren und eine nachhaltige, sichere und kostengiinstige Stromversorgung

zu gewdhrleisten, bedarf es umfassender Speicherkapazitéten, genauer Erzeugungs- und Verbrauchsdaten fiir
zuverldssige Prognosen und eines intelligenten Energiemanagements iber alle Sektoren hinweg.
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DR.-ING. JURGEN REINERT
Vorstandssprecher SMA Solar Technology AG

Genau hier kann SMA ihre Stérken ausspielen. Kein anderer Anbieter verfiigt iiber eine vergleichbare Erfah-
rung und Expertise in der Systemintegration von Batteriespeichern aller Gréen und Anwendungsbereiche.

In unserem Monitoring-Portal Sunny Portal sind weltweit mehr als 1,5 Millionen Geréte registriert. Sie liefern
wertvolle Daten, die - professionell aufbereitet und wirksam anonymisiert - genaue Einspeiseprognosen erlau-
ben. Unser Sunny Home Manager ist das meistverkaufte Energiemanagement-System fisr Haushalte am Markt,
und mit der Energiemanagement-Plattform ennexOS haben wir die Basis geschaffen, um unser Angebot in den
Bereichen Energiemanagement und Energiemarktintegration von Haushalten und Unternehmen kontinuierlich
weiterzuentwickeln.

ERFOLGREICHER START IN NEUE GESCHAFTSFELDER UND WEITERENTWICKLUNG IM KERNGESCHAFT

Unsere Tochtergesellschaft coneva ist im abgelaufenen Geschéftsjahr erfolgreich in den Markt fiir digitale
Energiedienstleistungen gestartet und entwickelt bereits in mehreren Projekten gemeinsam mit regionalen
Energieversorgern Endkunden-L&sungen fir ein intelligentes Energiemanagement. Die Versorger bieten ihren
Kunden im privaten und gewerblichen Bereich damit aftraktive Zusatzangebote, mit denen sie sich besser
gegen neue Wettbewerber positionieren kénnen.

Das Leistungsangebot der SMA Energy Data Services haben wir im Februar 2019 auf der Messe E-world
vorgestellt. In diesem Bereich bieten wir auf Basis von Echtzeit-Daten aus dem Sunny Portal maf3geschneiderte
Lésungen fir Netzbetriebsfihrung und -planung, Vermarktung von Solarstrom sowie Energiemanagement fir
Netzbetreiber, Energiehdndler, Direktvermarkter und Prognosedienstleister.

Die Weiterentwicklung der SMA zum System- und Lésungsanbieter haben wir auch im Kerngeschéft, etwa mit
der Entwicklung kompletter Systempakete fiir private und gewerbliche Anwendungen, weiter vorangetrieben.
Sie werden seit Jahresbeginn 2019 in ausgewdhlten Mérkten vertrieben.
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VORSTAND ERWARTET 2019 WACHSTUM BEI UMSATZ UND ERGEBNIS

Im weiteren Jahresverlauf werden wir zusétzliche kostenoptimierte Produkte und Lésungen fir alle Leistungs-
klassen und Anwendungen in die Mérkte einfihren und Marktanteile hinzugewinnen. Die Verknappung
elektronischer Bauteile ist inzwischen ebenso weitgehend iberwunden wie die Lieferschwierigkeiten der
Batteriehersteller. An unserem Auftragseingang seit Jahresbeginn kénnen wir auflerdem ablesen, dass

die Projektentwickler und Investoren ihre Zuriickhaltung aufgeben und wieder grof3e Photovoltaikprojekte
umsetzen. Vor diesem Hintergrund erwarten wir 2019 in allen Segmenten ein Wachstum. Der SMA Vorstand
geht von einem Umsatzzuwachs auf 800 Mio. Euro bis 880 Mio. Euro sowie einem positiven EBITDA von

20 Mio. Euro bis 50 Mio. Euro aus.

Nachdem wir ein schwieriges Jahr hinter uns gelassen haben, schétzen wir die weitere Entwicklung der SMA
optimistisch ein. Die Digitalisierung und Dezentralisierung der Energieversorgung schreitet weltweit mit unver-
minderter Geschwindigkeit voran und findet vor dem Hintergrund des Klimawandels immer stérkere politische
Unterstitzung. Auch wenn es in dem dynamischen Umfeld, in dem wir uns bewegen, immer wieder Heraus-
forderungen geben wird, sind wir davon iberzeugt, dass SMA gut positioniert ist, um die vielféltigen Chancen
zu nutzen, die sich mit dem weltweiten Umbau der Energieversorgungsstrukturen ergeben. Dabei werden auch
in Zukunft unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit ihrem auBerordentlichen Engagement eine ganz ent-
scheidende Rolle spielen. Fiir ihre hohe Loyalitdt und ihr Vertrauen in das Unternehmen auch unter schwierigen
Rahmenbedingungen méchte ich mich im Namen des Vorstands bei allen SMA'lern herzlich bedanken.

S

Dr.-Ing. Jirgen Reinert
Vorstandssprecher

SMA Solar Technology AG
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An unsere Aktionére - Mitglieder des Vorstands

MITGLIEDER DES VORSTANDS

DR.-ING. JURGEN REINERT

Vorstandssprecher

Dr.-Ing. Jirgen Reinert (*1968) begann nach dem
Studium der Elekirotechnik in Sidafrika und der
Promotion am Institut fiir Stromrichtertechnik und
Elektrische Antriebe (ISEA) der RWTH Aachen seine
Karriere als Oberingenieur am selben Institut. Von
1999 bis 2011 war er in Schweden bei dem Unter-
nehmen Emotron AB tdtig, in den letzten Jahren

als Geschéftsfihrer der Gruppe mit Verantwortung
for Technology und Operations. Von 2011 bis
2014 verantwortete er als Executive Vice President
Technology die SMA Division Power Plant Solu-
tions. Unter seiner Leitung hat SMA das weltweite
Projektgeschéft erfolgreich ausgebaut und schlissel-
fertige Systemldsungen fir solare Grof3kraftwerke
entwickelt. Seit April 2014 ist Dr. Reinert Vorstands-
mitglied. Im Oktober 2018 wurde er zum Vor-
standssprecher bestellt. Dr. Reinert verantwortet die
Ressorts Strategie, Vertrieb und Service, Operations
und Technologie. Er ist Mitglied des Aufsichtsrats
der Danfoss A/S.
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Mitglieder des Vorstands - An unsere Akfionére

ULRICH HADDING

Vorstand Finanzen, Personal und Recht

Ulrich Hadding (* 1968) war zehn Jahre fir den
SCHOTT-Konzern in unterschiedlichen Funktionen
im In- und Ausland tétig, zuletzt als Leiter Recht &
Compliance fir die SCHOTT Solar AG. 2009
wechselte er zu SMA, baute zundchst eine inter-
national ausgerichtete Rechtsabteilung und nach-
folgend auch die Compliance-Funktion auf. Er
begleitete maBgeblich alle jingeren M&A-Aktivi-
taten der SMA und Gbernahm sukzessive weitere
Managementfunktionen, unter anderem fiir Steuern,
Versicherung, Controlling und Financial Project
Management. Seit Ende 2015 fungierte er als Leiter
Finanzen und Recht sowie als Mitglied des Executive
Management Committee von SMA. Seit 1. Januar
2017 ist Ulrich Hadding Vorstandsmitglied und
verantwortet die Ressorts Finanzen, Personal und
Recht. Dariiber hinaus erfiillt er die Funktion des
Arbeitsdirektors der SMA und verantwortet die
Kapitalmarktkommunikation.

Geschéftsbericht 2018 // SMA Solar Technology AG



8 An unsere Aktionére - Bericht des Aufsichtsrats

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

fir SMA war ein schwieriges Jahr zu meistern. Der Photovoltaik-
markt hat sich in China verkleinert. Die Verknappung von Bauteilen
fihrte zu langen Lieferzeiten. Zuriickgehender Umsatz und Ertrag
stellten SMA vor die Notwendigkeit einer Restrukturierung.

Gerade in diesen herausfordernden Zeiten pragten Offenheit,
intensiver und konstruktiver Austausch sowie Vertrauen die Zusam-
menarbeit im Aufsichtsrat und zwischen Aufsichtsrat und Vorstand.
Der Aufsichtsrat stand dem Vorstand beratend zur Seite und hat
ihn entsprechend Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung bei der
Leitung der Gesellschaft fortlaufend Gberwacht. Der Vorstand hat
seinerseits den Aufsichtsrat und seine Ausschisse in alle Entschei-
dungen von grundlegender Bedeutung fir SMA frijhzeitig einge-
bunden und durch schriftliche und miindliche Berichte regelméBig,
zeitnah und umfassend unterrichtet. Gegenstand der Berichterstat-
tung waren zum einen alle fir das Unternehmen relevanten Fragen
der Strategie sowie die Markt- und Wettbewerbssituation und die
Geschéftsentwicklung. Dariiber hinaus berichtete der Vorstand dem
Aufsichtsrat ber die Lage, den Umsatz und die Ertragssituation
des Unternehmens und des Konzerns. Weiter erlauterte der Vor-
stand detailliert die beabsichtigte Geschaftspolitik und andere
grundsétzliche Fragen der Unternehmensplanung, insbesondere
der Finanz-, Investitions-, Produktions- und Personalplanung, sowie
bedeutende Geschéftsvorfdlle. Abweichungen der tatséchlichen
Entwicklung von friher berichteten Zielen wurden unter Angabe
von Griinden dargestellt. AuBerdem wurde der Aufsichtsrat iiber
die Rentabilitat der Gesellschaft und des Konzerns, insbesondere
die Rentabilitét des Eigenkapitals, sowie das Risiko- und Chancen-
management, die Risikolage und die Compliance informiert.

Geschéftsvorgénge, die der Zustimmung des Aufsichtsrats
bedurften, sowie Abweichungen des Geschéftsverlaufs von der
Unternehmensplanung hat der Aufsichtsrat eingehend hinterfragt
und diskutiert. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats und sein Stell-
vertreter standen auch ber die regelméBigen Sitzungen des
Aufsichtsrats hinaus mit dem Vorstand regelméBig und héufig in
Kontakt und besprachen mit ihm Themen der Strategie, der Pla-
nung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanage-
ments und der Compliance sowie wesentliche Geschéftsvorfélle
und anstehende Entscheidungen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
nahmen die fir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungs-
mafBnahmen eigenverantwortlich wahr und wurden dabei von der
Gesellschaft angemessen unterstiitzt. Weder Aufsichtsratsmitglieder
noch Vorstandsmitglieder haben dem Aufsichtsrat Interessen-
konflikte angezeigt.

SMA Solar Technology AG // Geschaftsbericht 2018

Schwerpunkte der Beratungen des
Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat alle wesentlichen Vorgénge in sechs ordent-
lichen und zwei auBBerordentlichen Sitzungen gepriift und mit dem
Vorstand beraten sowie die nach Gesetz, Satzung und Geschéfts-
ordnung erforderlichen Beschlisse gefasst. Der Aufsichtsrat nahm
an der iberwiegenden Zahl der Sitzungen vollzéhlig teil.

Zur Vorbereitung der Sitzungen erhielt der Aufsichtsrat regelmaBig
und rechtzeitig vom Vorstand schriftliche Berichte. In allen ordent-
lichen Sitzungen waren die aktuelle Geschéftsentwicklung, die
Entwicklung der wesentlichen Mérkte fir den SMA Konzern und
die Unternehmensplanung Gegenstand der Beratungen. Vorstands-
mitglieder nahmen grundsétzlich an allen ordentlichen Sitzungen
des Aufsichtsrats und des Prisfungsausschusses teil, waren aber

bei der Behandlung von Tagesordnungspunkten, die den Vorstand
selbst betrafen, nicht anwesend.

In seiner Sitzung am 8. Februar 2018 befasste sich der Aufsichtsrat
mit dem im Geschéftsbericht 2017 wiedergegebenen Corporate
Governance Bericht sowie dem Bericht des Aufsichtsrats fir das
Jahr 2017. Weiter diskutierte der Aufsichtsrat die Inhalte der durch
den Vorstand vorgestellten nichtfinanziellen Erklédrung. Zudem
waren die Bewertung der Zielerreichungen und die Festlegung der
variablen Vergiitungen fir den Vorstand Gegenstand der Sitzung
und Beschlijsse.

In seiner Bilanzsitzung am 22. Mérz 2018 stellte der Aufsichtsrat
den Jahresabschluss 2017 fest, billigte nach eingehender Beratung
den Konzernabschluss 2017 und beschloss zudem den Vorschlag
an die Hauptversammlung zur Ergebnisverwendung 2017. Ferner
befasste er sich mit dem Vorschlag fiir die Wahl des Abschluss-
prifers und Konzernabschlussprisfers fir das Jahr 2018. Weiter
beschloss der Aufsichtsrat einen Vorschlag an die Hauptversamm.-
lung zur Anpassung des satzungsméBigen Unternehmenszweckes.

Der Aufsichtsrat setzte sich in seiner Sitzung vom 23. Mai 2018
mit aktuellen Themen der Produktqualitét bei SMA und ihrem Wett-
bewerb auseinander. Dariiber hinaus waren die personalbezoge-
nen Vorhaben, Strategien und Anstrengungen der Gesellschaft zur
Senkung der Umweltbelastungen sowie der Stand des Aufbaus der
digitalen Geschéftsfelder von SMA Gegenstand der Beratungen.

In der Sitzung vom 24. Mai 2018 erteilte der Aufsichtsrat den Prif-
auftrag an die Abschlussprifer fir das Jahr 2018.



Die mittelfristige Strategie und mégliche strategische Allianzen der
Gesellschaft standen im Fokus der Sitzung vom 30. August 2018.
Zudem informierte sich der Aufsichtsrat Gber Produktinnovationen
und die Produkt-Roadmap der Gesellschaft und setzte sich mit

den erreichten Ergebnissen der Kooperation mit der Danfoss A/S
auseinander. Weiter waren die zukiinftigen Aussichten im O&M-
Geschdaft Gegenstand der Befrachtungen.

In den auBerordentlichen Aufsichtsratssitzungen vom 12. Okto-
ber und 14. November 2018 beschéftigte sich der Aufsichtsrat
mit Vorstandsangelegenheiten und mit dem vorstandsseitigen
Vorschlag zur Restrukturierung des Unternehmens.

In seiner Sitzung vom 6. Dezember 2018 befasste sich der Auf-
sichtsrat erneut intensiv mit den geplanten MaBBnahmen zur Restruk-
turierung sowie mit dem Budget fiir das Geschéftsjahr 2019. Dari-
ber hinaus diskutierte er den Stand der neuen Geschéftsaktivitéten
auf dem Feld der Energiedienstleistungen. Zudem beschaftigten
sich die Mitglieder des Aufsichtsrats mit der Effizienz des Aufsichts-
rats und seiner Arbeit. Weiter beschlossen Vorstand und Aufsichts-
rat eine neue Entsprechenserklérung geméf §161 Abs. 1 Satz 1
AktG zur Einhaltung der Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex.

Schwerpunkte der Ausschusssitzungen

Zur Steigerung der Effizienz der Aufsichtsratsarbeit unterhélt der
Aufsichtsrat vier stéindige Ausschisse: Prasidialausschuss, Prifungs-
ausschuss, Nominierungsausschuss und Vermittlungsausschuss.

Die personelle Besetzung der Ausschiisse finden Sie auf unserer
Internetseite www.IR.SMA.de sowie im Corporate Governance

Bericht 2018.

Die Ausschiisse bereiten Themen und Beschlisse des Aufsichts-

rats vor, die im Plenum zu behandeln sind, und beschlieBen im
Rahmen der ihnen bertragenen Kompetenzen in Angelegenheiten,
die ihnen anstelle des Aufsichtsrats zur Beschlussfassung iber-
tragen wurden. Uber die Inhalte der Ausschusssitzungen wird vom
jeweiligen Ausschussvorsitzenden in der folgenden Plenumssitzung
berichtet. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten die Uber die
Beschlussfassungen der Ausschiisse erstellten Niederschriften.

Der Présidialausschuss trat 2018 drei Mal zusammen. Gegen-
stand der Ausschussarbeit waren insbesondere die Behandlung von
vorstandsbezogenen Angelegenheiten wie auch die Vorbereitung
der Beschliisse des Aufsichtsrats zu den Themen Zusammensetzung
des Vorstands, Geschdftsverteilung und Vorstandsvergiitung.

Bericht des Aufsichtsrats - An unsere Aktionéire
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Der Prifungsausschuss trat 2018 sieben Mal zusammen, davon
drei Mal per Telefonkonferenz. Gegenstand der Sitzungen waren
die Beratungen zur Geschéftsentwicklung und der Kosteneffizienz
des Unternehmens sowie die Quartalsmitteilungen und der Halb-
jahresfinanzbericht. Dariiber hinaus informierte sich der Ausschuss
Uber die Schwerpunkte und Feststellungen des Abschlusspriifers
zum Jahresabschluss 2017 und iberzeugte sich von dessen Unab-
héngigkeit. Da der bisher durch die Hauptversammlung bestellte
Abschlusspriifer im Jahr 2019 die in Art. 17 Abs. 1 Satz 3 EU-VO
festgelegte Héchstdauer einer ununterbrochenen Tétigkeit erreichen
wiirde, ist eine etwaige neue Mandatierung nur nach Durchfihrung
eines dffentlichen Ausschreibungsverfahrens méglich. Der dazu
erforderliche Verfahrens- und Ausschreibungsprozess war Inhalt
der Prifungsausschussberatungen mehrerer Sitzungen. Ein weiterer
Schwerpunkt der Ausschussarbeit bestand in der Prifung der inter-
nen Risikomanagementsysteme (Internes Kontrollsystem, Interne
Revision und Compliance), iber deren Methoden und Wirksam-
keit sich die Ausschussmitglieder eingehend informierten. Dariiber
hinaus beschéftigte sich der Ausschuss mit dem Halbjahresbericht
der Internen Revision und dem Compliance-Bericht, die beide
keine wesentlichen UnregelmaBigkeiten in den Geschéftsablaufen
aufzeigten, sowie mit den Inhalten der nichtfinanziellen Erklérung
des Unternehmens nach §289c HGB und des zukinftig anzu-
wendenden, erweiterten Prisfungsvermerks der Abschlussprifer.
Weiter befasste sich der Prifungsausschuss mit der Empfehlung fir
das Gesamtgremium zur Ergebnisverwendung und zur Wahl des
Abschlusspriifers 2018 sowie zur Erteilung des Prifungsauftrags.

Der Nominierungsausschuss und der Vermittlungsausschuss
wurden 2018 nicht einberufen.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat sich auch 2018 mit den Inhalten des Deut-
schen Corporate Governance Kodex befasst. Aufsichtsrat und
Vorstand gaben fir das Berichtsjahr eine Entsprechenserklérung
gemdfB §161 AktG zur Einhaltung der Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex ab und erklérten zwei
Abweichungen fiir das Jahr 2018. Der gemeinsame Bericht von
Aufsichtsrat und Vorstand iber die Einhaltung der Regelungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex gemaf Ziffer 3.10
des Deutschen Corporate Governance Kodex (Corporate Gover-
nance Bericht) ist auf unserer Internetseite www.IR.SMA.de dauer-
haft zugdnglich gemacht und zusétzlich auf den Seiten 14 ff. des
Geschéftsberichts aufgefihrt. Dort werden auch Aussagen zu
Interessenkonflikten und deren Behandlung getroffen.

Geschftsbericht 2018 // SMA Solar Technology AG
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Jahres- und Konzernabschluss

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss zum 31. Dezem-
ber 2018 und der zusammengefasste Lagebericht fir das
Geschéftsjahr 2018 der SMA AG sowie der Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2018 und der zusammengefasste Lagebe-

richt fir das Geschéftsjahr 2018 der SMA Gruppe wurden von

der Deloitte GmbH Wirtschaftsprisfungsgesellschaft, Hannover,
geprift. Den Prifauftrag hatte der Aufsichtsrat entsprechend dem
Beschluss der Hauptversammlung am 24. Mai 2018 vergeben. Vor
Unterbreitung des entsprechenden Wahlvorschlags an die Haupt-
versammlung hatte der Aufsichtsrat die Unabhéngigkeitserklérung
des Abschlussprifers gemaf Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate
Governance Kodex eingeholt. Des Weiteren hat der Aufsichtsrat
die Unabhéngigkeit des Prifers Gberwacht. Behandelt wurde ferner
die Vergabe von Auftrégen fiir nicht prisfungsbezogene Dienstleis-
tungen an den Abschlussprifer.

Der Konzernabschluss der Gesellschaft wurde geméf3 §315a
HGB auf Grundlage der internationalen Rechnungslegungsstan-
dards IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Der
Abschlusspriifer erteilte fir den Jahresabschluss und den zusam-
mengefassten Lagebericht der SMA AG sowie fiir den Konzernab-
schluss und den zusammengefassten Lagebericht der SMA Gruppe
jeweils den uneingeschrénkten Bestdtigungsvermerk.

Die Abschlussunterlagen inklusive der nichtfinanziellen Erklérung
des Unternehmens und der Gewinnverwendungsvorschlag des
Vorstands sowie die Priifberichte des Abschlusspriifers haben dem
Aufsichtsrat rechtzeitig vorgelegen. Diese wurden zundchst vom
Prifungsausschuss in seinen Sitzungen am 6. Februar 2019 und
19. Mérz 2019 zusammen mit den Wirtschaftsprisfern diskutiert
und sodann vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 20. Mérz 2019,
auch im Beisein der Vertreter des Abschlusspriifers, erértert. Die
Vertreter des Abschlusspriifers erléuterten die Ergebnisse ihrer
Prifung sowie im Einzelnen die Verm&gens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft sowie die des Konzerns. Die dabei von den
Mitgliedern des Aufsichtsrats gestellten Fragen wurden beantwor-
tet, die Abschlussunterlagen im Einzelnen mit den Vertretern des
Abschlussprisfers durchgegangen, vom Aufsichtsrat diskutiert und
geprift. Der Aufsichtsrat erhob nach dem abschlieBenden Ergebnis
seiner Prifung keine Einwendungen. Daraufhin wurde dem Ergeb-
nis der Abschlusspriifung zugestimmt. Der Aufsichtsrat billigte daher
in seiner Bilanzsitzung am 20. Mé&rz 2019 die vom Vorstand auf-
gestellten Abschliisse und den zusammengefassten Lagebericht

fir das Geschéaftsjahr 2018. Damit ist der Jahresabschluss der
Gesellschaft nach §172 AktG festgestellt.

SchlieBlich stimmte der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am

20. Mérz 2019 dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung
des Bilanzgewinns zu. Er diskutierte in diesem Zusammenhang

die Liquiditétslage der Gesellschaft, die Finanzierung der geplan-
ten Investitionen sowie die voraussichtliche Geschéftsentwicklung.
Dabei kam der Aufsichtsrat zu dem Schluss, dass der Vorschlag im
Sinne der Gesellschaft und im Interesse der Aktiondre ist.
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Verénderungen im Vorstand und Aufsichtsrat

Zum 15. Oktober 2018 hat Pierre-Pascal Urbon sein Vorstands-
mandat in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat niedergelegt. Wéhrend
seiner 14-jhrigen Tatigkeit bei SMA - zuletzt in der Funktion

als Sprecher des Vorstands - hat Herr Urbon die SMA entschei-
dend mitgeprégt. Insbesondere der Bérsengang, die Internatio-
nalisierung und der Erfolg schwieriger Restrukturierungen sind mit
seinem Namen verbunden. Sein Elan und seine Initiativen haben
SMA in guten und schlechten Jahren sehr geholfen. Der Aufsichts-
rat dankt Herrn Urbon fiir sein sehr groBes Engagement zum
Wohle der Gesellschaft. In dem nunmehr aus zwei Mitgliedern
bestehenden Vorstand Gbernahm Dr. Jiirgen Reinert die Rolle des
Vorstandssprechers.

2018 war ein fir SMA ereignisreiches Jahr, das wesentliche
Verdnderungen mit sich brachte. Jetzt missen alle Kréfte gebiin-
delt werden, um unter der neuen Fihrung die Profitabilitét
wiederherzustellen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fiir ihre engagierte Arbeit und ihren erklérten Willen,
SMA erfolgreich durch die Krise in eine gute Zukunft zu fishren.

Niestetal, 20. Marz 2019
Der Aufsichtsrat

Dr. Erik Ehrentraut
Vorsitzender
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Geschftsbericht 2018 // SMA Solar Technology AG






CORPORATE GOVERNANCE

14 Corporate Governance Bericht
(inklusive der Erklérung zur Unternehmensfilhrung geméf3 §§289a und 315d HGB, Teil des zusammengefassten
Lageberichts)

18 Ubernahmerechtliche Angaben geméB §§289a und 315a HGB (Teil des zusammengefassten Lageberichts)
20 Vergiitungsbericht (Teil des zusammengefassten Lageberichts)



14 Corporate Governance

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

In dieser Erklérung berichtet die SMA Solar Technology AG geméf3
§289f Abs. T und 2 sowie §315d HGB iber ihre Prinzipien der
Unternehmensfishrung bzw. gemaf § 161 AktG und Ziffer 3.10

des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) iber die
Corporate Governance im Unternehmen. Die Erklérung beinhaltet
die Entsprechenserklérung, die Angaben zu Unternehmensfishrungs-
praktiken nebst Hinweis, wo diese éffentlich zugdnglich sind, sowie
Angaben zur Zusammensetzung und Beschreibung der Arbeits-
weise von Vorstand, Aufsichtsrat und der jeweiligen Ausschisse
sowie wesentliche Corporate Governance Strukturen.

Die Einhaltung der Grundsétze guter Unternehmensfihrung hat
fir SMA eine hohe Bedeutung. SMA orientiert sich hierzu an den
Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK). Vorstand und Aufsichtsrat haben sich mit
der Erfillung der Vorgaben und im Besonderen mit den Anderun-
gen des DCGK in der Fassung vom 7. Februar 2017 befasst. Sich
ergebende Abweichungen vom Deutschen Corporate Governance
Kodex hat die Gesellschaft in der Entsprechenserklérung vom

6. Dezember 2018 dargelegt. Diese Erklarung ist nachfolgend
wiedergegeben und auf unserer Internetseite www.IR.SMA.de
verdffentlicht.
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Entsprechenserklérung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der SMA Solar Technology AG erkléren
gemdB §161 Aktiengesetz:

Seit der letzten Entsprechenserklérung vom 29. November 2017
hat die SMA Solar Technology AG den Empfehlungen der
,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex”
in der Fassung vom 7. Februar 2017, veréffentlicht im Bundes-
anzeiger am 24. April 2017, mit den nachfolgend unter den
Ziffern (1) und (2) genannten Ausnahmen entsprochen und wird
ihnen kinftig mit den genannten Ausnahmen entsprechen:

(1) Abweichend von Ziffer 5.4.1 Abs. 2 Satz 2 HS. 4 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex in Verbindung mit den vom
Aufsichtsrat beschlossenen Zielen fir seine Zusammensetzung ist
mit Herrn Dr. Erik Ehrentraut ein Mitglied im Aufsichtsrat, das zum
Ende der Wahlperiode das 75. Lebensjahr vollendet haben wird.

Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass es fiir eine kontinuierliche Fort-
fohrung der Tatigkeit des Aufsichtsrats von groBer Wichtigkeit ist,
die langjéhrige Erfahrung von Herrn Dr. Ehrentraut in der Fishrung
eines international tdtigen Unternehmens und in der Begleitung der
Gesellschaft weiterhin fiir den Aufsichtsrat nutzbar zu machen.

(2) Abweichend von Ziffer 5.4.1 Abs. 1 Satz 2 HS. 5 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat beschlos-
sen, keine zeitlichen Héchstgrenzen fir Aufsichtsratsmandate
festzulegen. Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass eine Mandats-
dauergrenze die konkrete Arbeit eines Aufsichtsratsmitglieds und
dessen fundierte Kenntnis des Unternehmens und des Marktumfelds
nicht beriicksichtigen kann.

Niestetal, 6. Dezember 2018

Der Vorstand Der Aufsichtsrat



Unternehmensfihrungspraktiken

Die SMA Strategie 2020 beinhaltet eine zukunftsgerichtete Vision
und Mission, die Werte, an denen sich alle SMA Mitarbeiter orien-
tieren, sowie klare strategische Ziele fir die kommenden Jahre.

Sie wurde allen SMA Mitarbeitern weltweit vorgestellt und bildet
den strategischen Rahmen fir unser Handeln, durch das Manage-
ment und Mitarbeiter SMA auch unter den verénderten Markt-
bedingungen wieder auf Erfolgskurs bringen werden. Weitere
Details finden Sie auf den Seiten 28f.

Seit 2009 hat SMA den Verhaltenskodex des Bundesverbands
Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik e.V. (BME) anerkannt und
diesen zur Grundlage einer eigenen Richtlinie fir Lieferanten (SMA
Lieferantenkodex) gemacht. Danach verpflichtet sich SMA zu einem
fairen Umgang mit Lieferanten. Die Richtlinie beruht u. a. auf den
Prinzipien des UN Global Compact, den Konventionen der Inter-
national Labour Organisation (ILO) und auf der Allgemeinen Erklé-
rung der Menschenrechte der Vereinten Nationen. Ziel von SMA ist
es, allgemeine Grundsétze zu Fairness, Integritét und unternehme-
rischer Verantwortung in den Geschéftsbeziehungen fest zu etablie-
ren. Fir SMA stellt diese Verhaltensrichtlinie zudem eine Ergénzung
zum eigenen Leitbild und der Unternehmenskultur dar, in der Fair-
ness, Integritdt und unternehmerische Verantwortung fest veran-
kert sind. Der SMA Llieferantenkodex gibt ergénzend Normen fir
nachhaltiges Handeln vor und formuliert die Erwartung, die SMA
an Lieferanten und Geschéftspartner hinsichtlich sozialer, dkolo-
gischer und ethischer Aspekte hat. Kernpunkte der Richtlinie sind
das Verbot von Kinderarbeit, Zwangsarbeit, Misshandlungen und
Diskriminierungen von Arbeitnehmern, die Korruptionsbekémpfung,
faire Arbeitsbedingungen, Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit,
Umweltschutz sowie Qualitét und Produktsicherheit. Der ,Code

of Conduct” des BME ist auf dessen Internetseite www.bme.de
abrufbar. Der SMA Lieferantenkodex ist auf der SMA Internetseite
www.SMA.de in seiner aktuellen Fassung wiedergegeben.

Ergéinzend dazu hat SMA am 13. Januar 2011 durch Erklérung
gegeniiber dem Generalsekretdr der Vereinten Nationen die zehn
Prinzipien des UN Global Compact zu verbindlichen Leitlinien fiir
die Unternehmensfihrung erklért. Die Prinzipien des UN Global
Compact machen Vorgaben zur Einhaltung von Menschenrechten,
der Wahrung von Arbeitnehmerrechten, dem Umweltschutz und
der Vermeidung von Korruption. Sie sind auf der Internetseite
www.unglobalcompact.org einsehbar.

Der Vorstand hat weiter im Januar 2012 die SMA Geschéftsgrund-
séitze in Kraft gesetzt. Die SMA Geschaftsgrundséize stellen das
Herz des Compliance Management Systems dar und formen die
Werte von SMA zu klaren Verhaltensstandards aus. Sie wurden im
Rahmen einer Arbeitsgruppe unter Projektleitung von Group Com-
pliance entworfen. Die SMA Geschéftsgrundsétze sind fiir alle
SMA Mitarbeiter weltweit verbindlich.
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In Erfillung der Vorgaben des §76 Abs. 4 Satz 2 AktG hat der
Vorstand weiter fiir den Anteil von beschéftigten Mitarbeiterinnen
in den zwei Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands im Zeit-
raum bis 30. Juni 2022 eine ZielgréBe von 8 Prozent fir die erste
und 14,6 Prozent fir die zweite Fihrungsebene festgelegt. Die
ZielgréBen entsprechen hierbei dem zum Zeitpunkt der Festle-
gung bestehenden Verhéltnis der Geschlechter in diesen beiden
Fihrungsebenen zueinander.

Transparenz

Transparenz ist ein Kernelement guter Corporate Governance.
Eine zeitnahe Information ber die Geschéftslage und bedeu-
tende geschaftliche Anderungen an alle Aktionére, Finanzanalys-
ten, Medien und die interessierte Offentlichkeit ist unser Ziel. Alle
wesentlichen Informationen werden auch auf unserer Internetseite
www.SMA.de bereitgestellt. Die Berichterstattung zur Geschdfts-
lage und zu den Ergebnissen der Geschaftstétigkeit erfolgt im
Geschéftsbericht, in der jghrlichen Bilanzpressekonferenz sowie
in den Quartalsmitteilungen und Halbjahresfinanzberichten. Des
Weiteren wird die Offentlichkeit durch Pressemitteilungen, iber
soziale Netzwerke und, wenn gesetzlich erforderlich, durch Ad-
hoc-Meldungen informiert. Ferner l&dt SMA einmal im Jahr Inves-
toren, Analysten und die Presse zum Kapitalmarkttag ein, um tber
Markt und Wettbewerb, die strategische Ausrichtung, die Allein-
stellungsmerkmale von SMA sowie die finanzielle Entwicklung zu
informieren.

Transparenz ist ganz besonders wichtig, wenn Beratungen und
Beschlisse der Gesellschaft zu Interessenkonflikten bei Mitglie-
dern von Aufsichtsrat oder Vorstand fishren kénnen. Daher werden
aufgetretene Interessenkonflikte von den betroffenen Mitgliedern
der Organe zu Beginn der Erérterung des Themas offengelegt. An
einer gegebenenfalls notwendigen Beschlussfassung von Vorstand
oder Aufsichtsrat nimmt das betroffene Mitglied nicht teil.

Nach Mitteilung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats hielten diese zum Ende des Geschéftsjahrs direkt oder indirekt
9,65 Prozent (2017: 10,01 Prozent) aller ausgegebenen Aktien.
Vorstandsmitglieder hielten insgesamt einen Anteil von 0,01 Pro-
zent (2017: 0,33 Prozent) und Aufsichtsratsmitglieder einen Anteil
von 9,64 Prozent (2017: 9,68 Prozent) des Grundkapitals. Die
cdw-Stiftung, bei der die Aufsichtsratsmitglieder Peter Drews und
Reiner Wettlaufer als Vorsténde tétig sind, hélt dariiber hinaus
8,65 Prozent (2017: 8,65 Prozent). Im Ubrigen hélt die Danfoss
A/S, bei der das Aufsichtsratsmitglied Kim Fausing die Funktion des
Chief Executive Officer innehat, 20,00 Prozent (2017: 20,00 Pro-
zent) des Grundkapitals.

Geschftsbericht 2018 // SMA Solar Technology AG
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Vergitungsbericht

Der Vergiitungsbericht ist Bestandteil des gepriiften zusammenge-
fassten Lageberichts. Er ist auf den Seiten 20 ff. im Geschéaftsbericht
abgedruckt.

Organe der Gesellschaft und
ihre Arbeitsweise

Die SMA Solar Technology AG ist eine nach deutschem Recht
organisierte Aktiengesellschaft. Demnach verfigt sie iGber eine
dualistische Fihrungsstruktur, bei der sich ein Organ allein der
Geschéftsfihrung widmet (Vorstand) und dabei von einem anderen
Organ berwacht wird (Aufsichtsrat). Beide Organe sind mit unter-
schiedlichen Kompetenzen ausgestattet und arbeiten bei der Steue-
rung und Uberwachung des Unternehmens eng und vertravensvoll
zusammen. Die Wahl der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat und
des Abschlusspriifers sowie die Festlegung der Ergebnisverwen-
dung obliegen ebenso wie Entscheidungen, die in die Mitglieds-
rechte der Aktionére eingreifen, der Hauptversammlung.

Vorstand

Der Vorstand leitet das Unternehmen gemeinschaftlich und in
eigener Verantwortung. Er ist der nachhaltigen Sicherung und
Steigerung des Unternehmenswerts verpflichtet und trégt die Ver-
antwortung fir die Fihrung der Geschéfte. Er entscheidet Gber
Grundsatzfragen der Geschdftspolitik und der Unternehmens-
strategie sowie Uber die kurz- und mittelfristige Finanzplanung.

Der Vorstand ist zusténdig fir die Aufstellung der Quartalsmitteilun-
gen und Halbjahresfinanzberichte sowie fir die Jahresabschlisse
der SMA Solar Technology AG und des SMA Konzerns sowie die
Beachtung aller gesetzlichen und behérdlichen Vorschriften und
die Befolgung interner Richtlinien. In Erfillung der Vorgaben des
8111 Abs. 5 AktG hat der Aufsichtsrat weiter fir die Besetzung
des Vorstands im Zeitraum bis zum 30. Juni 2022 eine Zielgréfe
fir den Frauenanteil von 25 Prozent festgelegt. Der Aufsichtsrat
strebt an, diese Zielgréfle durch Auswahl geeigneter Kandidatinnen
bei Neubesetzungen im Vorstand zu erreichen.

Als Kollegialorgan strebt der Vorstand grundsétzlich an, Beschliisse
einstimmig zu fassen. In der vom Aufsichtsrat beschlossenen
Geschéftsordnung des Vorstands (einsehbar auf unserer Internet-
seite www.IR.SMA .de) ist jedoch festgelegt, dass innerhalb des
Vorstands einzelne Mitglieder bestimmte Ressorts verantworten. Die
Ressortverteilung beschlieBt der Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats. Die Vorstandsmitglieder unterrichten sich gegenseitig fort-
laufend Gber alle wesentlichen Vorgénge in ihren Ressorts und Gber
ressortibergreifende Angelegenheiten. Die Vornahme bestimmter
Geschdéfte bedarf, aufgrund gesetzlicher Vorschriften oder nach
der Geschdftsordnung, zwingend eines einstimmigen Beschlusses
des Vorstands. Fir eine Reihe von Geschaften besteht ein Zustim-
mungsvorbehalt des Aufsichtsrats. Der Vorstand hat keine Aus-
schisse eingerichtet.
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Das nach §289f HGB zu beschreibende Diversitétskonzept der
Gesellschaft fir den Vorstand besteht zum einen aus der Beriick-
sichtigung der unterschiedlichen persénlichen und fachlichen Kom-
petenzen, welche fir die Erfillung der jeweiligen Aufgaben im
Vorstand erforderlich sind. Weitere Bestandteile sind die fiir den
Vorstand beschlossene Frauenquote und die in § 1 Abs. 4b der
Geschdéftsordnung des Aufsichtsrats beschriebene Altersgrenze

for den Vorstand. Ziel des Konzepts ist es, den Anforderungen an
die Tétigkeit eines Vorstands auch durch einen breiten und unter-
schiedlichen Wissens- und Erfahrungshorizont bestm&glich gerecht
zu werden. Die aktuelle Besetzung des Vorstandsgremiums wahrt
die festgelegte Altersgrenze und bildet unterschiedliche Professio-
nen und berufliche Hintergriinde sowie fachliche und persénliche
Kompetenzen ab. N&here Angaben zu den einzelnen Vorstands-
mitgliedern sind auf den Seiten 6 f. abgedruckt.

Der Vorstand setzte sich bis zum 15. Oktober 2018 aus den
folgenden Mitgliedern zusammen: Pierre-Pascal Urbon (Vorstands-
sprecher, Vorstand Strategie, Vertrieb und Service), Dr.-Ing. Jirgen
Reinert (stellv. Vorstandssprecher, Vorstand Operations und
Technologie) und Ulrich Hadding (Vorstand Finanzen, Personal

und Recht).

Pierre-Pascal Urbon schied zum 31. Dezember 2018 auf eigenen
Wounsch aus dem Unternehmen aus und legte in Abstimmung mit
dem Aufsichtsrat sein Vorstandsmandat am 15. Oktober 2018
nieder. Seit dem 15. Oktober 2018 ist Dr.-Ing. Jirgen Reinert
Vorstandssprecher der SMA Solar Technology AG und verantwor-
tet neben den Ressorts Operations und Technologie auch Strategie,
Vertrieb und Service. Ulrich Hadding ist weiterhin fiir die Bereiche
Finanzen, Personal und Recht verantwortlich und iibernahm
zusétzlich die Verantwortung fir Investor Relations und die Interne
Revision.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berdt den Vorstand in allen Angelegenheiten

und Gberwacht seine Tétigkeit. Er wird hierzu vom Vorstand in den
strategischen Planungsprozess, in alle Fragen von grundsétzlicher
Bedeutung sowie in besonders bedeutsame Geschdaftsentscheidun-
gen eingebunden und hierzu konsultiert. Gemé&B der vom Auf-
sichtsrat beschlossenen Geschéftsordnung des Vorstands hat der
Vorstand bei bestimmten Entscheidungen vorab die Zustimmung
des Aufsichtsrats einzuholen. Hierzu zéhlen beispielsweise die
Billigung des Jahresbudgets einschlieBlich des Investitionsplans, die
Griindung, der Erwerb oder die Veré&ufBerung von Unternehmen
sowie der Erwerb oder die VerguBerung von Grundstiicken, wenn
bestimmte Schwellenwerte iberschritten werden. Auch die Vertei-
lung der Ressortzusténdigkeit bedarf der Zustimmung durch den
Aufsichtsrat.



Der Aufsichtsrat besteht zurzeit aus zwélf Mitgliedern und setzt
sich nach den Vorschriften des Aktiengesetzes und des Mitbestim-
mungsgesetzes zusammen. Danach kénnen die Arbeitnehmer der
deutschen Konzerngesellschaften und die Anteilseigner (Haupt-
versammlung) jeweils sechs Vertreter in den Aufsichtsrat wéhlen.
Mitglieder des Aufsichtsrats sind zurzeit: Oliver Dietzel, Johannes
Hade, Heike Haigis, Yvonne Siebert, Dr. Matthias Victor und Hans-
Dieter Werner als Vertreter der Arbeitnehmer sowie Roland Bent,
Peter Drews, Dr. Erik Ehrentraut (Vorsitzender), Kim Fausing (stellv.
Vorsitzender), Alexa Hergenréther und Reiner Wettlaufer als Ver-
treter der Anteilseigner.

Dr. Erik Ehrentraut und Alexa Hergenréther verfigen als unab-
héngige Mitglieder des Aufsichtsrats zugleich Gber den nach
8100 Abs. 5 AktG geforderten Sachverstand auf den Gebieten
Rechnungslegung oder Abschlussprifung.

Die Ausschiisse des Aufsichtsrats sind wie folgt besetzt:

Prasidialausschuss Dr. Erik Ehrentraut (Vorsitzender), Yvonne Siebert (stellv.

Vorsitzende), Kim Fausing, Dr. Matthias Victor

Alexa Hergenréther (Vorsitzende), Dr. Erik Ehrentraut (stellv.
Vorsitzender), Oliver Dietzel, Johannes Hade

Prifungsausschuss

Peter Drews (Vorsitzender), Reiner Wettlaufer (stellv.
Vorsitzender), Dr. Erik Ehrentraut, Kim Fausing

Nominierungsausschuss

Heike Haigis (Vorsitzende), Kim Fausing (stellv. Vorsitzender),
Dr. Erik Ehrentraut, Hans-Dieter Werner

Vermittlungsausschuss

Die Ausschiisse bereiten Themen und Beschlisse des Aufsichtsrats
vor, die im Plenum zu behandeln sind. Sie treffen dazu regelméBig
mit maBgeblichen Auskunftspersonen wie etwa dem Vorstand, dem
Abschlusspriifer oder den Leitern von Interner Revision oder Com-
pliance zusammen. Uber die Inhalte der Ausschusssitzungen wird
vom Ausschussvorsitzenden dann auf der folgenden Plenumssitzung
berichtet. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats kann an den Sitzungen
eines Ausschusses teilnehmen, wenn nicht der jeweilige Vorsitzende
des Ausschusses etwas Anderes bestimmt. Protokolle iber die
Inhalte und Beschliisse von Ausschiissen werden allen Mitgliedern
des Aufsichtsrats zur Verfiigung gestellt.

Uber Schwerpunkte seiner Tétigkeit und Beratungen berichtet der
Aufsichtsrat jhrlich im Bericht des Aufsichtsrats. Die Geschéfts-
ordnung des Aufsichtsrats finden Sie auf unserer Internetseite
www.IR.SMA.de. Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fiir
ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBBnahmen
eigenverantwortlich wahr und werden dabei von der Gesellschaft
angemessen unterstitzt.
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Der Aufsichtsrat hat sich bereits in der Vergangenheit regelmaBig
mit den persénlichen und fachlichen Voraussetzungen fir seine Mit-
glieder befasst und mit Blick auf die Regelungen unter Ziffer 5.4.1
des Deutschen Corporate Governance Kodex entsprechende Ziele
fir seine Zusammensetzung beschlossen sowie ein Kompetenzprofil
erarbeitet. Das Kompetenzprofil greift die Anforderungen an die
Aufsichtsratsmitglieder auf, welche insbesondere durch das Gesetz,
den Deutschen Corporate Governance Kodex und die Ziele des
Aufsichtsrats fir seine Zusammensetzung gestellt werden.

Diese Anforderungen und das Kompetenzprofil bilden weiter das
Diversitétskonzept des Aufsichtsrats im Sinne des §289f Nr. 6 HGB,
dessen Ziel ein méglichst breiter und unterschiedlicher Wissens-
und Erfahrungshorizont im Aufsichtsrat ist. Der Aufsichtsrat ist der
Ansicht, dass der Ausbau der Vielfalt in der Zusammensetzung
des Gremiums bereits Zielrichtung verschiedener Regelungen des
Rechts und des Deutschen Corporate Governance Kodex ist. Er
hat diese Zielrichtung bei der Auswahl von neuen Mitgliedern ein-
flieBen lassen und auch in der Gestaltung seines Kompetenzprofils
und der Ziele fir seine Zusammensetzung bericksichtigt und wird
dies auch zukiinftig zur Umsetzung des Diversitétskonzepts tun.

Die Ziele des Aufsichtsrats fir seine Zusammensetzung lauten
wie folgt:

1. Der Mindestanteil von Frauen im Aufsichtsrat richtet sich nach
den gesetzlichen Vorschriften.

2. Beibehaltung der Besetzung des Aufsichtsrats mit Mitgliedern
mit internationalem Erfahrungshintergrund mindestens im bishe-
rigen Umfang

3. Beriicksichtigung besonderer Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsétzen und internen
Kontrollverfahren sowie auf dem Gebiet der Abschlussprifung

4. Beriicksichtigung von technischem Sachverstand, insbesondere
auch auf dem Gebiet der Erneuerbaren Energien, vorzugsweise
auf dem Gebiet der Photovoltaik

5. Beriicksichtigung von Kenntnissen zum Thema Digitalisierung
und Gber die inneren Strukturen und Funktionsweisen des
Unternehmens

6. Mindestens die Hélfte der Anteilseignervertreter soll unabhén-
gig sein, wobei mindestens ein Mitglied zugleich iber Sach-
verstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschluss-
prifung verfigen soll.

7. Beriicksichtigung der Altersgrenze von 75 Jahren zum Ende der
Amtszeit

Geschftsbericht 2018 // SMA Solar Technology AG
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Aktuell sind diese Ziele wie folgt umgesetzt:

Zu 1: Derzeit gehdren dem Aufsichtsrat mit Heike Haigis, Alexa
Hergenréther und Yvonne Siebert drei Frauen an.

Zu 2 bis 5: Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind diese Ziele
umgesetzt.

Zu 6: Aktuell sind aus Sicht der Gesellschaft mit Roland Bent,
Dr. Erik Ehrentraut und Alexa Hergenréther wenigstens drei
Anteilseignervertreter als unabhéngig anzusehen. Hiervon
verfiigen mit Dr. Erik Ehrentraut und Alexa Hergenréther
zwei unabhéngige Mitglieder iber Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung.

Zu 7: Derzeit wird ein Mitglied des Aufsichtsrats die Altersgrenze
von 75 Jahren bei Ende seiner Amtszeit Gberschreiten.

Die sich aus dem Kompetenzprofil und dem Diversitétskonzept fir
den Aufsichtsrat ergebenden Anforderungen sind mit Ausnahme der
Frauenquote und der Altersgrenze aus Sicht des Aufsichtsrats erfillt.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens
eng und vertrauensvoll zusammen und kommen somit den Erfor-
dernissen einer wirksamen Unternehmenskontrolle sowie der
Notwendigkeit, schnell Entscheidungen treffen zu kénnen, glei-
chermaflen nach. lhr gemeinsames Ziel ist es, den Bestand des
Unternehmens zu sichern und dessen Wert nachhaltig zu steigern.
Dazu informiert der Vorstand den Aufsichtsrat zeitnah, umfas-
send, schriftlich und miindlich sowie in regelméfigen Sitzungen
iber die Lage des Konzerns, den aktuellen Geschaftsverlauf sowie
zu allen relevanten Fragen der strategischen Planung, des Risiko-
managements, der Risikolage sowie zu wichtigen Compliance-
Themen. Regelmé&Big werden die Quartalsmitteilungen sowie der
Halbjahresfinanzbericht vor ihrer Versffentlichung im Rahmen von
Sitzungen des Priifungsausschusses mit dem Vorstand erértert.

Der jeweilige Vorsitzende des Aufsichtsrats und sein Stellvertreter
stehen auch auBerhalb der Sitzungen mit dem Vorstand in Kontakt,
besprechen mit ihm wesentliche Geschéftsvorfélle sowie anste-

hende Entscheidungen und werden iiber Entwicklungen von wesent-

licher Bedeutung unverziiglich informiert.
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Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktionére der SMA Solar Technology AG iiben ihre Mitbe-
stimmungs- und Kontrollrechte auf der mindestens einmal j&hrlich
stattfindenden Hauptversammlung aus. Diese beschlief3t mit ver-
bindlicher Wirkung, wobei jede Aktie eine Stimme gewdhrt. Jeder
Aktionér, der sich rechtzeitig anmeldet, ist zur Teilnahme an der
Hauptversammlung berechtigt. Dariber hinaus besteht die Méglich-
keit, das Stimmrecht durch ein Kreditinstitut, eine Aktiondrsvereini-
gung, die von der SMA Solar Technology AG eingesetzten und an
die Weisung des Aktionérs gebundenen Stimmrechtsvertreter oder
einen anderen Bevollméchtigten ausiiben zu lassen. Die Einladung
zur Hauptversammlung und alle fir Beschlussfassungen notwen-
digen Berichte und Informationen, einschlieBlich des Geschéfts-
berichts, werden den aktienrechtlichen Vorschriften entsprechend
verdffentlicht und sind im Vorfeld der Hauptversammlung auf
unserer Internetseite www.IR.SMA.de einsehbar.

UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN
GEMASS §§ 289A UND 315A HGB

Ziffer 1: Das Grundkapital der SMA Solar Technology AG betrégt
34,7 Mio. Euro. Das Kapital ist eingeteilt in 34.700.000 auf den
Inhaber lautende Stiickaktien ohne Nennbetrag. Die mit den Antei-
len verbundenen Rechte und Pflichten entsprechen den aktienrecht-
lichen Vorschriften.

Ziffer 2: Jede Aktie hat ein Stimmrecht. Die vier Griinder und Haupt-
aktiondre der SMA Solar Technology AG Dr.-Ing. E. h. Giinther
Cramer, Peter Drews, Prof. (em.) Dr.-Ing. Werner Kleinkauf und
Reiner Wettlaufer haben am 1. Oktober 2010 Aktienpakete an die
néchste Generation innerhalb der Familien durch Schenkung iber-
tragen. Die ibernehmenden Aktionére haben einen Poolvertrag mit
einer Laufzeit von sieben Jahren geschlossen, welcher erstmals im
Jahr 2017 kiindbar gewesen wdre. Wéhrend der Laufzeit des Ver-
trags diirfen die Stimmrechte aus den bertragenen Aktien nur
einheitlich ausgeiibt werden, auBerdem diirfen die Aktien nur mit
Zustimmung der Poolmitglieder oder unter eng begrenzten Voraus-
setzungen an Dritte ver&uBert werden. Der Vertrag ist nach Wissen
der Gesellschaft bisher nicht gekiindigt worden. Aktiondre, die ihre
Stimmrechte im ,Poolvertrag SMA Solar Technology AG” koordi-
nieren, halten zum Ende des Geschéftsjahrs gemeinsam 8.744.470
Aktien bzw. 25,20 Prozent der Stimmrechte der Gesellschaft. Dar-
Uber hinaus bestehen nach Kenntnis des Vorstands keine Beschrén-
kungen der Stimmrechte oder der Ubertragbarkeit von Aktien.



Ziffer 3: Die Danfoss A/S, Dénemark, halt 20,00 Prozent des
Grundkapitals der Gesellschaft.

Aktiondre, die ihre Stimmrechte im ,Poolvertrag SMA Solar
Technology AG” koordinieren (siehe Ziffer 2), halten zusammen
25,20 Prozent am Grundkapital der Gesellschaft. Lars Cramer als
einzelner Aktiondr des ,Poolvertrags SMA Solar Technology AG”
halt 11,05 Prozent am Grundkapital der Gesellschaft.

Ziffer 4 und 5: Es bestehen keine Sonderrechte von Aktiondren,
die besondere Kontrollbefugnisse verleihen.

Ziffer 6: Die Bestellung und Abberufung des Vorstands erfolgt
gemdf §884, 85 AkiG i.V.m. §31 MitbestG. Nach §5 der
Satzung besteht der Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern,
wobei die genaue Anzahl durch den Aufsichtsrat festgelegt wird.
Anderungen der Satzung kénnen von der Hauptversammlung
gemdB §179 AkiG mit einer Mehrheit von drei Viertel des bei
der Abstimmung vertretenen Grundkapitals beschlossen werden.

Ziffer 7: Die Satzung enthélt die Erméichtigung des Vorstands

zu einem Genehmigten Kapital II. Der Vorstand ist bis zum

23. Mai 2023 mit Zustimmung des Aufsichtsrats erméchtigt, das
Grundkapital durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender
Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals um bis zu insgesamt 3,4 Mio. Euro zu erhéhen. Der
Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
gesetzliche Bezugsrecht der Aktionédre auszuschlieBen a) bei Kapi-
talerhdhungen gegen Sacheinlagen fir den Erwerb von oder die
Beteiligung an Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Beteili-
gungen an Unternehmen, b) zur Gewdhrung von Aktien zum Zwe-
cke der Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und
mit der Gesellschaft verbundene Unternehmen, c) zur Ausnahme
von Spitzenbetrégen und d) bei Kapitalerhéhungen gegen Barein-
lage, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bérsenpreis
der bereits bérsennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstat-
tung zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festsetzung des Ausgabebe-
trags durch den Vorstand nicht wesentlich unterschreitet und der
auf die neuen Aktien, fir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird,
insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 Pro-
zent des zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien vorhande-
nen Grundkapitals nicht Gbersteigen darf.
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Des Weiteren ist der Vorstand aufgrund eines Beschlusses der
Hauptversammlung vom 31. Mai 2016 bis zum 30. Mai 2021
ermdchtigt, fir die Gesellschaft eigene Aktien in Héhe von bis zu
10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Haupt-
versammlung bestehenden Grundkapitals zu erwerben und diese
erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats in
anderer Weise als iber die Bérse oder durch ein Angebot an samt-
liche Aktionére zu verdufBern, wenn die Aktien gegen Barzahlung
zu einem Preis verduBert werden, der den Bérsenkurs von Aktien
der Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der Ver&uBe-
rung nicht wesentlich unterschreitet, oder wenn diese Aktien gegen
Sacheinlage ver&uBert werden oder um die Aktien Personen, die
im Arbeitsverhdlinis zu der Gesellschaft oder einem mit ihr verbun-
denen Unternehmen stehen oder standen, oder Organmitgliedern
der von der Gesellschaft abhéngigen Unternehmen anzubieten.
Dariiber hinaus kann der Vorstand im Falle der VerguBerung der
eigenen Aktien durch Angebot an alle Aktionére das Bezugsrecht
der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats fir Spitzenbetrége
ausschlieBen. AuBBerdem ist der Vorstand erméchtigt, die erworbe-
nen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats einzuziehen.

Ziffer 8: Mit Banken vereinbarte Kreditlinien mit einem Volumen
von 100 Mio. Euro enthalten eine Change-of-Control-Klausel, die
ein Sonderkiindigungsrecht der jeweiligen Bank umfasst.

Ziffer 9: Falls der Dienstvertrag mit einem Vorstandsmitglied
endet, weil er innerhalb eines Zeitraums von sechs Monaten seit
einem Kontrollwechsel (,Change of Control”) durch das Vorstands-
mitglied gekiindigt worden ist, hat das Vorstandsmitglied Anspruch
auf eine Abfindung in Héhe seiner Vergitungsanspriiche fiir die
Restlaufzeit des Dienstvertrags, héchstens jedoch fir die Dauer von
zwei Jahren.

Geschftsbericht 2018 // SMA Solar Technology AG
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VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsdtze zusammen, die fir
die Festlegung der Vergiitung von Aufsichtsrat und Vorstand maf3-
geblich sind, und erldutert die Struktur und Héhe der Vergiitung.

Vorstandsvergiitung

Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand - einschlieBlich der
wesentlichen Vertragselemente - wird vom Aufsichtsratsplenum

beschlossen. Der Aufsichtsrat Gberprift regelmaBig das Vergitungs-

system fir den Vorstand und legt Zielvorgaben fir die variablen
Vergitungsbestandteile fest. Kriterien fir die Angemessenheit der
Vergitung bilden sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstands-
mitglieds, seine persénliche Leistung, die wirtschaftliche Lage und
der Erfolg des Unternehmens als auch die Ublichkeit der Vergi-
tung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und der in der
Gesellschaft Gblichen Vergiitungsstruktur. Der Aufsichtsrat hat hier-
bei auch das Verhéltnis der Vorstandsvergiitung zu der Vergiitung
des oberen Fihrungskreises und der Belegschaft insgesamt unter
Beriicksichtigung der zeitlichen Entwicklung in die Prifung einbezo-
gen und dazu die Vergleichsgruppen des oberen Fihrungskreises
und der Belegschaft festgelegt. Die Vergiitung wird so bemessen,
dass sie am Markt fir hochqualifizierte Fihrungskréfte wettbe-
werbsfdhig ist. Das Vergiitungssystem entspricht den gesetzlichen
Vorgaben und dem Deutschen Corporate Governance Kodex
sowie der Rechtsprechung und wurde von der Hauptversamm-
lung am 23. Mai 2017 gebilligt. Danach setzt sich die Vergitung
des Vorstands aus den im Folgenden beschriebenen Bestandtei-
len zusammen, wobei die fixe Vergiitung 60 Prozent sowie die

variable Vergiitung und der langfristige Bonus bei gutem Geschéfts-
verlauf zusammen 40 Prozent der Gesamtvergiitung vor Nebenleis-

tungen betragen sollen. 60 Prozent der variablen Vergiitung sollen
auf den langfristigen Bonus entfallen. Die angegebenen Prozent-
werte sind Naherungswerte. Eine Abweichung um bis zu 5 Prozent-
punkte ist zul@ssig.

ERFOLGSUNABHANGIGE FIXE VERGUTUNG

Die jéhrliche fixe Vergitung wird in zwdIf Monatsgehdlter
aufgeteilt.
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ERFOLGSABHANGIGE VARIABLE VERGUTUNG

Die Vorstandsmitglieder erhalten weiterhin einen erfolgsabhén-
gigen variablen Gehaltsanteil, der von der Héhe des Umsatzes
und des Ergebnisses vor Ertragstevern (EBT) gem&f dem vom
Abschlusspriifer gepriiften Konzernabschluss eines Geschéftsjahrs
sowie vom Erreichen persénlicher Ziele abhéngig ist. Die erfolgs-
abhéngige variable Vergiitung besteht aus den drei Komponen-
ten ,Gewinn”, ,Umsatz” und ,persdnliche Leistung”. Die Kompo-
nente ,Gewinn” flieBt zu 40 Prozent, die Komponenten ,Umsatz”
und ,persénliche Leistung” je zu 30 Prozent in die variable
erfolgsabhdngige Vergiitung ein. Weiter kénnen die Komponen-
ten ,Gewinn” und ,Umsatz” bis zu 150 Prozent erfiillt werden.
Bei Unterschreiten von festgelegten Untergrenzen der jeweiligen
Komponenten werden diese mit ,0” gewertet. Zwischenwerte
sind linear zu ermitteln. Erreicht die Summe der Prozentwerte der
Komponenten 100 Prozent oder mehr, entsteht ein Anspruch auf
die volle vereinbarte Vergiitung. Eine Ubererfiillung der vereinbar-
ten Ziele fihrt somit insgesamt nicht zu einer hdheren variablen
Vergiitung (Cap).

Die Zielwerte (EBT, Umsatz) und die persénlichen Ziele werden
vom Aufsichtsrat jahrlich neu festgelegt und die entsprechende
Vergiitung auf Basis der erreichten Ziele nach Feststellung des
Konzernabschlusses in der Regel im Mérz des Folgejahrs ausge-
zahlt. Erstreckt sich die Tatigkeit des Vorstandsmitglieds nicht auf
ein volles Geschéftsjahr, erhdlt es fir jeden Monat des Geschéifts-
jahrs, in dem es tatig war, ein Zwélftel der fir das gesamte
Geschéftsjahr ermittelten erfolgsabhdngigen variablen Vergiitung.

LANGFRISTIGER BONUS

Die Vorstandsmitglieder erhalten dariber hinaus einen langfristigen
Bonus, der von der Héhe der gemittelten EBT-Marge geméf3 den
vom Abschlussprijfer gepriiften Konzernabschlissen Gber einen
Zeitraum von drei Geschéftsjahren abhéngig ist. Die Ober- und
Untergrenze des Zielwerts (EBT-Marge) wird j&hrlich fir den dann
folgenden Zeitraum von drei Geschéftsjahren vom Aufsichtsrat neu
festgelegt. Bei Erreichung der Obergrenze des Zielwerts entsteht
ein Anspruch auf den vollen Betrag des vereinbarten langfristigen
Bonus, bis zum Erreichen der Untergrenze des Zielwerts entsteht
kein Anspruch. Zwischenwerte sind linear zu ermitteln. Eine Uber-
erfillung fihrt nicht zu einem hsheren langfristigen Bonus (Cap).
Der Anspruch entsteht frihestens mit Ablauf des festgelegten
Dreijahreszeitraums. Die Auszahlung erfolgt nach Feststellung des
dritten Konzernabschlusses in der Regel Ende Mérz, auch wenn
der Dienstvertrag bereits vor Ablauf des Leistungszeitraums endet.
Besteht bei Auszahlung noch ein Dienstvertrag mit einer Laufzeit
von mindestens zwei Jahren, so wird erwartet, dass das Vorstands-
mitglied den Nettozahlbetrag teilweise in Aktien der SMA Solar
Technology AG investiert und diese mindestens bis zum Ende
seiner Vorstandstétigkeit in der Gesellschaft halt.



NEBENLEISTUNGEN
Alle Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf

— einen Dienstwagen,

— die Erstattung der Kosten bei Dienstreisen und der im Geschéfts-

interesse erforderlichen Aufwendungen,

— die Fortzahlung der Vergiitung von bis zu neun Monaten im Fall
voriibergehender Arbeitsunféhigkeit sowie

— den Arbeitgeberanteil bis zur Beitragsbemessungsgrenze in
der gesetzlichen Sozialversicherung (Renten-, Kranken-, Pflege-
versicherung), auch bei freiwilliger Versicherung ohne deren
Nachweis, sowie eine angemessene D&O-Versicherung.

Eventuell anfallende Steuern sind vom Vorstandsmitglied zu tragen.

SONSTIGE VERTRAGLICHE LEISTUNGEN

Bei Tod oder andauernder Arbeitsunfahigkeit werden die Beziige
fir sechs Monate weitergezahlt.

Fir den Fall einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit,
ohne dass ein wichtiger Grund vorliegt, ist die Ausgleichszahlung
auf die Hhe der Gesamtvergiitung fir die Restlaufzeit des Ver-
trags und maximal auf zwei Jahresvergiitungen begrenzt (Abfin-
dungs-Cap). Falls ein Dienstvertrag mit einem Vorstand endet, weil
er innerhalb eines Zeitraums von sechs Monaten seit einem Kon-
trollwechsel (,Change of Control”) durch das Vorstandsmitglied
gekiindigt worden ist' hat das Vorstandsmitglied ebenso Anspruch
auf eine Abfindung in Hshe seiner Vergitungsanspriiche fir die
Restlaufzeit des Dienstvertrags, héchstens jedoch fir die Dauer von
zwei Jahren.

! abweichend von der in der Hauptversammlung 2017 vorgestellten Regelung
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Samtliche Vorstandsmitglieder unterliegen einem nachvertrag-
lichen Wettbewerbsverbot fir zwei Jahre, das eine entsprechende
Entschédigungszahlung in Héhe von 50 Prozent der vom Vorstand
vertragsmdBig bezogenen Leistungen beinhaltet. Das Vorstands-
mitglied muss sich auf die Entschédigung anrechnen lassen, was es
wdhrend der Dauer des Wettbewerbsverbots durch andere Anwen-
dung seiner Arbeitskraft erwirbt, soweit die Entschédigung unter
Hinzurechnung des anderweitigen Erwerbs den Betrag der zuletzt
bezogenen vertragsméBigen Leistungen ibersteigt.

Der Barwert der maximalen Entsch&digungszahlungen fir ein Wett-
bewerbsverbot nach Beendigung der Vorstandstétigkeit betrégt fir
Ulrich Hadding 0,616 Mio. Euro (2017: 0,750 Mio. Euro) und fiir
Dr. Jirgen Reinert 0,829 Mio. Euro (2017: 1,242 Mio. Euro).

Die Gesamtbeziige aller im Geschéftsjahr bestellten Mitglieder
des Vorstands betrugen im Geschéftsjahr 2018 2,837 Mio. Euro
(2017: 3,945 Mio. Euro). Darin enthaltene variable Bezige wur-
den 2018 in Héhe von 0,155 Mio. Euro (2017: 1,265 Mio. Euro)
an den Vorstand gezahlt. Die Wahrnehmung von Aufgaben bei
Tochtergesellschaften durch Vorstandsmitglieder wird nicht separat
vergitet.

Im Folgenden werden die Informationen zur Vergitung des
Vorstands entsprechend der Regelungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex vom Februar 2017 dargestellt. Die Werte
der Tabelle ,Zufluss” entsprechen den Beziigen der einzelnen
Vorstandsmitglieder fir das Geschaftsjahr 2018. Die Tabelle
,Gewdhrte Zuwendungen” zeigt auch die erreichbare Minimal-
und Maximalvergitung bei den variablen Vergitungskomponenten
fir das Geschdaftsjahr.

Im Geschéftsjahr wurden Vorstandsmitgliedern keine Kredite oder
Vorschiisse gewdihrt. Es bestehen keine Pensionszusagen.
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Zufluss
Dr.Ing. Jirgen Reinert Pierre-Pascal Urbon
Ulrich Hadding Vorstandssprecher, Vorstand Vorstandssprecher,
Vorstand Finanzen, Strategie, Vertrieb und Service, Vorstand Strategie,
Personal und Recht Operations und Technologie Vertrieb und Service
Eintritt 01.01.2017 Eintritt 01.04.2014 Austritt 31.12.2018"
in TEUR 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Festvergiitung 600 600 800 800 1.200 1.200
Nebenleistungen/Sonstige 26 28 23 23 31 31
Summe 626 628 823 823 1.231 1.231
Einjéhrige variable Vergitung 160 22 220 36 320 97
Mehrighrige variable Vergiitung
Langfr. variable Vergiitung 2015 - 2017 0 240 325
Langfr. variable Vergiitung 2016 -2018 0 0 0
Summe 160 22 460 36 645 97
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 786 650 1.283 859 1.876 1.328

! Pierre-Pascal Urbon ist zum 31.12.2018 aus dem Vorstand ausgeschieden. Im Rahmen seines Ausscheidens erhielt Herr Urbon die Karenzentschédigung zum Wettbewerbsverbot

in Hdhe von 2,0 Mio. Euro als Einmalzahlung ausgezahlt.

Gewdhrte Zuwendungen

Ulrich Hadding

Vorstand Finanzen, Personal und Recht

Eintritt 01.01.2017

2018 2018
in TEUR 2017 2018 (Min.) (Max.)
Festvergiitung 600 600 600 600
Nebenleistungen/Sonstige 26 28 28 28
Summe 626 628 628 628
Einjéhrige variable Vergiitung 160 160 0 160
Langfr. variable Vergiitung 2017 - 2019 240
Langfr. variable Vergiitung 2018 - 2020 240 0 240
Summe 400 400 0 400
Versorgungsaufwand 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 1.026 1.028 628 1.028
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Gewdhrte Zuwendungen

Vorstandssprecher, Vorstand Strategie, Vertrieb
und Service, Operations und Technologie
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Pierre-Pascal Urbon

Vorstandssprecher,

Vorstand Strategie, Vertrieb und Service
Austritt 31.12.2018'

Dr.-Ing. Jirgen Reinert

Eintritt 01.04.2014

2018 2018 2018 2018
in TEUR 2017 2018 (Min.) (Max.) 2017 2018 (Min.) (Max.)
Festvergiitung 800 800 800 800 1.200 1.200 1.200 1.200
Nebenleistungen/Sonstige 23 23 23 23 29 31 31 31
Summe 823 823 823 823 1.229 1.231 1.231 1.231
Einjchrige variable Vergiitung 220 220 0 220 320 320 96 320
Langfr. variable Vergiitung 2017 - 2019 330 480
Langfr. variable Vergitung 2018 - 2020 330 0 330 480 0 480
Summe 550 550 0 550 800 800 96 800
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergitung 1.373 1.373 823 1.373 2.029 2.031 1.327 2.031

! Pierre-Pascal Urbon ist zum 31.12.2018 aus dem Vorstand ausgeschieden.

Aufsichtsratsvergitung

Entsprechend der seit dem Geschaftsjahr 2013 giiltigen Regelung
zur Vergiitung des Aufsichtsrats erhalten die Aufsichtsratsmitglie-
der eine feste Vergiitung von jéhrlich 25.000 Euro. Die Vergiitung
betragt fir den Vorsitzenden jeweils das 2-Fache und fiir seinen
Stellvertreter jeweils das 1,5-Fache des vorgenannten Betrags.

Mitglieder des Prifungsausschusses des Aufsichtsrats erhalten eine
weitere jahrliche Vergiitung von 7.500 Euro. Fiir die Mitglieder
des Prasidialausschusses des Aufsichtsrats betréigt die Summe der
weiteren jGhrlichen Vergitung 5.000 Euro. Die Vorsitzenden dieser
Ausschiisse erhalten das 2-Fache der genannten Summen. Mitglie-
der weiterer Ausschisse erhalten keine gesonderte Vergiitung fir
ihre Ausschusstétigkeit.

Aufsichtsratsmitglieder erhalten fir die Teilnahme an einer Sitzung
zusdtzlich 750 Euro je Sitzungstag, bei mehreren Sitzungen an
einem Tag maximal das 2-Fache des vorgenannten Betrags. Die
Vergitung ist zahlbar nach Ablauf des Geschéftsjahrs. Aufsichts-
ratsmitglieder, die nur wihrend eines Teils des Geschéftsjahrs dem
Aufsichtsrat oder einem Ausschuss angehért haben, erhalten eine
zeitanteilige Vergiitung.

Sonstige Vergitungen oder Vorteile fir persénlich erbrachte Leistun-
gen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, wurden
den Aufsichtsratsmitgliedern nicht gewéhrt. Die Aufsichtsréite haben
im Berichtsjahr auch keine Kredite und Vorschiisse erhalten.

Sechs Mitglieder des Aufsichtsrats hielten zum 31. Dezem-
ber 2018 Aktien von SMA.

Die gesamte Vergiitung fir die Mitglieder des Aufsichtsrats betrug
im Berichtsjahr 0,445 Mio. Euro (Vorjahr: 0,441 Mio. Euro).

Uber die Aufsichtsratsvergitung hinaus erhalten die Arbeitnehmer-
vertreter, die Arbeitnehmer der Gesellschaft sind, Entgeltleistungen,
die nicht in Zusammenhang mit ihrer Tétigkeit fir den Aufsichtsrat
stehen.

Sonstiges

Die Gesellschaft unterhélt eine Vermégensschaden-Haftpflichtversi-
cherung (D&O-Versicherung) fir die Organmitglieder aller Gesell-
schaften der SMA Gruppe. Sie wird jahrlich abgeschlossen bzw.
verléngert. Die Versicherung deckt das persénliche Haftungsrisiko
der Organmitglieder aufgrund einer Pflichtverletzung bei der Aus-
Ubung ihrer Tétigkeit ab, sofern sie fiir einen Vermdgensschaden in
Anspruch genommen werden. Der Selbstbehalt im Vertrag fir das
Geschéftsjahr 2018 betrdgt im Versicherungsfall 10 Prozent des
Schadens, héchstens das 1,5-Fache der festen jéhrlichen Vergitung
des Organmitglieds.
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Vergiitung des Aufsichtsrats

Vergiitung fiir Vergiitung fiir

Aufsichtsratstéatigkeit Ausschusstétigkeit Gesamt
in TEUR 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Roland Bent 28,8 29,5 0,0 0,0 28,8 29,5
Oliver Dietzel? 30,3 31,0 12,0 12,0 42,3 43,0
Peter Drews 30,3 30,3 0,0 0,0 30,3 30,3
Dr. Erik Ehrentraut
(Vorsitzender) 56,0 55,3 24,3 24,3 80,3 79,6
Kim Fausing'
(stellv. Vorsitzender) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Johannes Hade 31,0 31,0 12,8 12,8 43,8 43,8
Heike Haigis? 29,5 31,0 0,0 0,0 29,5 31,0
Alexa Hergenréther 29,5 31,0 20,3 20,3 49,8 51,3
Yvonne Siebert 30,3 30,3 6,5 6,5 36,8 36,8
Dr. Matthias Victor 31,0 31,0 6,5 7.3 37,5 38,3
Hans-Dieter Werner 31,0 31,0 0,0 0,0 31,0 31,0
Reiner Wettlaufer 31,0 30,3 0,0 0,0 31,0 30,3
Gesamtvergiitung 358,7 361,7 82,4 83,2 4411 444,9

' Herr Fausing verzichtet auf die Anspriiche gegeniiber der Gesellschaft.
2 Die Gewerkschaftsmitglieder im Aufsichtsrat fihren die Vergiitung ab.
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

GESCHAFTSTATIGKEIT UND
ORGANISATION

Die SMA Solar Technology AG (SMA) und ihre Tochtergesell-
schaften (SMA Gruppe) entwickeln, produzieren und vertreiben
Solar-Wechselrichter, Transformatoren, Drosseln und Uber-
wachungssysteme fiir Solarstromanlagen. Dariiber hinaus bietet
das Unternehmen intelligente Energiemanagementldsungen und
Serviceleistungen bis hin zur Ubernahme von Betriebsfihrungs-
und Wartungsdienstleistungen fisr Photovoltaik-Kraftwerke (O&M-
Geschdft) an. Ein weiteres Geschéftsfeld sind digitale Dienstleis-
tungen fir die zukiinftige Energieversorgung.

Organisationsstruktur

RECHTLICHE KONZERNSTRUKTUR

SMA, mit Hauptsitz in Niestetal bei Kassel, verfigt als Mutter-
unternehmen der SMA Gruppe iber alle fir das operative
Geschdéft notwendigen Funktionen. Das Mutterunternehmen halt
direkt oder indirekt 100 Prozent der Anteile an allen zur SMA
Gruppe gehdrenden operativen Gesellschaften. Der Geschdfts-
bericht bezieht die Muttergesellschaft und alle 34 Konzern-
gesellschaften (2017: 33) ein, davon acht inléndische Gesell-
schaften und 26 mit Sitz im Ausland. Dariiber hinaus hélt die
SMA Solar Technology AG Anteile in Héhe von 28,27 Prozent
an der Tigo Energy, Inc. Die Tigo Energy, Inc. wird als assoziiertes
Unternehmen nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss
einbezogen.

ORGANISATIONS- UND BERICHTSSTRUKTUR

Die SMA Gruppe ist funktional organisiert. In dieser Organisa-

tion Gbernehmen die Business Units Residential & Commercial
sowie Utility die Geschéftsverantwortung und steuern die Entwick-
lung, den operativen Service und Vertrieb sowie Produktion und
Beschaffung/Logistik. In der Berichtsstruktur werden die Segmente
Residential und Commercial getrennt aufgefiihrt. Die Business Unit
Service wurde in die Business Units Residential & Commercial sowie
Utility integriert, sodass ab 2018 fir das Segment Service keine
gesonderte Berichterstattung mehr erfolgt. Die Geschéftsbereiche
SMA Sunbelt Energy GmbH und Business Unit Off-Grid & Storage
werden im Segment Storage zusammengefasst. Das Berichtsseg-
ment Digital Energy wird im Geschdftsjahr 2018 erstmalig berichtet
und ergibt sich aus dem im Januar 2018 neu gegriindeten gleich-
namigen Geschéftsfeld.
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BERICHTSSTRUKTUR
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ANGEPASSTE ORGANISATIONS- UND
BERICHTSSTRUKTUR AB 2019

SMA iberpriift regelmaBig, ob die Organisationsstruktur effizient
ist und den Marktanforderungen entspricht. Um eine noch gréfBere
Kundenzentrierung zu erméglichen und die Ausrichtung der SMA
als System- und Lésungsanbieter strukturell optimal abzubilden,

hat der SMA Vorstand zum 1. Januar 2019 organisatorische Ver-
&nderungen vorgenommen. Die Business Unit Off-Grid & Storage
sowie die SMA Sunbelt Energy, die coneva GmbH und die emerce
GmbH wurden in die Bereiche Home &Business Solutions (vormals
Business Unit Residential & Commercial) sowie Large Scale & Project
Solutions (vormals Business Unit Utility) integriert, sodass ab 2019
fir die Segmente Storage und Digital Energy keine gesonderte
Berichterstattung mehr erfolgt. Die Berichtsstruktur ab 2019 wird
dementsprechend die Segmente Home Solutions, Business Solu-
tions sowie Large Scale & Project Solutions umfassen.

LEITUNG UND KONTROLLE

Wie im deutschen Aktiengesetz vorgeschrieben, setzen sich die
Gesellschaftsorgane aus der Hauptversammlung, dem Vorstand und
dem Aufsichtsrat zusammen. Der Vorstand leitet das Unternehmen,
der Aufsichtsrat bestellt, iberwacht und berdt den Vorstand. Die
Hauptversammlung wéhlt die Anteilseignervertreter in den Aufsichts-
rat und erteilt oder verweigert dem Vorstand und dem Aufsichtsrat
die Entlastung.

VERANDERUNGEN IM VORSTAND

Bis zum 15. Oktober 2018 setzte sich der Vorstand der SMA Solar
Technology AG aus den folgenden Mitgliedern zusammen: Pierre-
Pascal Urbon (Vorstandssprecher, Vorstand Strategie, Vertrieb

und Service), Dr. Jirgen Reinert (stellv. Vorstandssprecher, Vor-
stand Operations und Technologie) und Ulrich Hadding (Vorstand
Finanzen, Personal und Recht).



Pierre-Pascal Urbon schied zum 31. Dezember 2018 auf eigenen
Wounsch aus dem Unternehmen aus und legte in Abstimmung mit
dem Aufsichtsrat sein Vorstandsmandat am 15. Oktober 2018 nie-
der. Seit dem 15. Oktober 2018 ist Dr. Jirgen Reinert Vorstands-
sprecher der SMA Solar Technology AG und verantwortet neben
den Ressorts Operations und Technologie auch Strategie, Vertrieb
und Service. Ulrich Hadding ist weiterhin fir die Bereiche Finanzen,
Personal und Recht verantwortlich und ibernahm zusatzlich die
Verantwortung fiir Investor Relations und die Interne Revision.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Der paritétisch besetzte SMA Aufsichtsrat besteht auf der Aktionérs-

seite aus Roland Bent, Peter Drews, Dr. Erik Ehrentraut (Vorsitzen-
der), Kim Fausing (stellv. Vorsitzender), Alexa Hergenrdther und
Reiner Wettlaufer. Die Arbeitnehmerseite wird durch Oliver Dietzel,
Johannes Héade, Heike Haigis, Yvonne Siebert, Dr. Matthias Victor
und Hans-Dieter Werner vertreten.

PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN

Als Spezialist fir Systemtechnik entwickelt und vertreibt SMA
Solar-Wechselrichter, Hard- und Software sowie Dienstleistungen,
durch die Energie intelligent gesteuert und effizient genutzt wer-
den kann. Das Portfolio von SMA umfasst ein breites Spektrum an
effizienten Solar-Wechselrichtern und ganzheitlichen Systemlésun-
gen fir Photovoltaikanlagen aller Leistungsklassen, intelligenten
Energiemanagementsystemen und Batteriespeicherldsungen sowie
Gesamtlésungen fir PV-Diesel-Hybridanwendungen. Umfangreiche
Serviceleistungen bis hin zur Ubernahme von Betriebsfihrungs- und
Wartungsdienstleistungen fir Photovoltaik-Kraftwerke (O&M-
Geschéft) runden das Angebot ab.

Im Segment Residential bedient SMA die weltweiten Mérkte

fur kleine Photovoltaikanlagen mit und ohne Anbindung an eine
Smart Home Lsung. Das Portfolio mit den Marken SMA und
Zeversolar umfasst Smart-Modultechnik, ein- und dreiphasige
String-Wechselrichter im unteren Leistungsbereich bis 12 kW,
integrierte Serviceleistungen, Energiemanagement-Lésungen,
Speichersysteme und Kommunikationsprodukte sowie Zubehér.
Dariiber hinaus bietet SMA im Segment Residential Service-
leistungen wie Garantieverléingerungen, Ersatzteile und die Moder-
nisierung von PV-Anlagen (Repowering) zur Performancesteigerung
an. SMA kann mit dem Produkt- und Leistungsportfolio Lésungen
fir private Solarstromanlagen in allen wichtigen Solarmérkten
weltweit liefern.
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Im Segment Commercial liegt der Fokus auf den globalen
Mérkten fir mittelgrofie Photovoltaikanlagen mit und ohne Energie-
management. Hier bietet SMA Lésungen, die auf den dreiphasigen
Sunny Tripower-Wechselrichtern mit Leistungen von mehr als 12 kW
sowie auf Wechselrichtern der Produktlinien Sunny Highpower und
Solid-Q basieren. Die Sunny Tripower-Wechselrichter sind mit der
Smart-Modultechnik von Tigo Energy, Inc. kompatibel. Ganzheit-
liche Energiemanagement-Lésungen fiir mittelgrofe Solarstrom-
anlagen auf Basis der ennexOS-Plattform, Mittelspannungstechnik
und sonstiges Zubehér sowie Serviceleistungen bis hin zur Anlagen-
modernisierung und operativen Betriebsfihrung von gewerblichen

PV-Anlagen (O&M-Geschéft) runden das Angebot ab.

Das Segment Utility konzentriert sich mit den leistungsstarken
String-Wechselrichtern der Produktlinie Sunny Highpower sowie
den Zentral-Wechselrichtern der Produkilinie Sunny Central auf
die internationalen Mérkte fir Solar-Kraftwerke. Die Leistung der
Wechselrichter in diesem Segment reicht von 150 kW bis in den
Megawattbereich. Das SMA Portfolio fir den Utility-Bereich be-
inhaltet darber hinaus Komplettlésungen, die neben den Zentral-
Wechselrichtern mit ihren Netzdienstleistungs- und Uberwachungs-
funktionen die gesamte Mittel- und Hochspannungstechnik sowie
Zubehdr umfassen. Serviceleistungen, etwa zur Modernisierung
und Funktionserweiterung von PV-Kraftwerken (Repowering), sowie
Betriebsfihrungs- und Wartungsdienstleistungen (O&M-Geschdaft)
ergénzen das Portfolio.

Im Segment Storage ist die SMA Systemtechnik zur Einbindung
von Batteriespeichern fir alle Anlagengréfien gebiindelt. Neben
der Erhdhung des PV-Eigenverbrauchs zur Stromkostenreduzierung
in Privathaushalten und Unternehmen steht dabei die zuverlassige
und kostengiinstige Stromversorgung netzferner Gebiete sowie die
Realisierung von PV-Diesel-Hybridprojekten im Sonnengiirtel der
Erde und von GroBspeicherprojekten in ausgewdhlten Mérkten im
Mittelpunkt. SMA kooperiert im Bereich der Speicherintegration
mit allen fihrenden Batterieherstellern sowie mit Unternehmen der
Automobilbranche.

Das Segment Digital Energy umfasst die Tochtergesellschaften

coneva und emerce. Die coneva entwickelt digitale Energiedienst-
leistungen fir Privat- und Geschaftskunden. Die emerce fokussiert

sich auf Online-Vertriebskanéle fir ausgewdhlte Mérkte.
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WESENTLICHE ABSATZMARKTE UND
WETTBEWERBSSITUATION

Nach SMA Schétzungen wurden 2018 weltweit 102 GW PV-
Leistung neu installiert. Damit lag der Neuzubau nur leicht unter
dem Vorjahr (2017: 103 GW; Angaben ohne Wechselrichter-
Nachristungen und Batterie-Wechselrichter-Technologie). Der
globale Markt ohne China verzeichnete ein Wachstum von 16 Pro-
zent. Der chinesische Markt ging dagegen mit einem Neuzubau
von 44 GW um rund 17 Prozent zuriick (2017: 53 GW). Der
weltweite Umsatz mit Solar-Wechselrichter-Technologie (inklu-

sive Wechselrichter-Nachriistungen und Batterie-Wechselrichter-
Technologie) sank nach SMA Schétzungen im Berichtszeitraum

um rund 8 Prozent auf 4,9 Mrd. Euro (2017: 5,3 Mrd. Euro). Darin
enthalten sind rund 600 Mio. Euro im Wachstumssegment Batterie-
Wechselrichter (2017: ca. 500 Mio. Euro). Der im Vergleich zur
Marktentwicklung in GW iberproportionale Umsatzrickgang ist
auf den verstarkten Preisdruck zuriickzufihren.

Der Anteil der Solarmérkte Europas, des Mittleren Ostens und
Afrikas (EMEA) am weltweiten Umsatz stieg 2018 geringfigig

auf rund 26 Prozent (2017: 24 Prozent). Die amerikanischen
Solarmérkte machten erneut 19 Prozent des weltweiten Umsatzes
aus (2017: 19 Prozent). Der chinesische Markt stand wegen des
dort niedrigen Preisniveaus und des starken Rickgangs in Giga-
watt 2018 fir nur ca. 25 Prozent des globalen Umsatzes (2017:
28 Prozent). Die asiatisch-pazifischen Solarmérkte (ohne China)
bewegten sich etwa auf Vorjahresniveau und vereinten 30 Prozent
des Umsatzes auf sich (2017: 29 Prozent).

SMA IST INTERNATIONAL GUT POSITIONIERT UND
VERFUGT UBER EIN VOLLSTANDIGES PRODUKTPORTFOLIO

Mit eigener Prdsenz und erfahrenen Photovoltaik-Spezialisten in
18 Landern ist die SMA Gruppe gut aufgestellt, um vom Wachstum
der globalen Solarmérkte zu profitieren.

Die SMA Produktionsstétten in Niestetal und Kassel (Deutsch-
land) sowie Yangzhong (China) verfigen iber eine Gesamtjahres-
kapazitdt von 20 GW. Das Kompetenzzentrum fir Wickelgiiter
(elektromagnetische Komponenten) liegt in Zabierzéw bei Krakau
(Polen). Durch die internationale Aufstellung und das Produkt- und

Leistungsportfolio fir alle Anwendungen und unterschiedlichen regi-

onalen Anforderungen kann SMA jederzeit schnell auf Nachfrage-
verschiebungen reagieren.

2018 verkaufte SMA Wechselrichter mit einer kumulierten Leis-

tung von rund 8.449 MW (2017: 8.538 MW) und erzielte einen
Umsatz von 760,9 Mio. Euro (2017: 891,0 Mio. Euro).
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KOSTENSENKUNG UND WICHTIGE ZUKUNFTSFELDER
IM FOKUS

Dem insbesondere durch die massive Absenkung der PV-Ausbau-
ziele in China verstdrkten Preisdruck in allen Segmenten und Regio-
nen begegnete SMA im Berichtsjahr mit weiteren MaBnahmen zur
Kostensenkung. Dazu gehdren Prozessverbesserungen ebenso wie
die Einfihrung von Produktinnovationen mit niedrigeren Herstel-
lungskosten, die zu deutlichen Einsparungen bei den Gesamtkosten
von PV-Anlagen fishren. Dariiber hinaus hat der SMA Vorstand
umfassende RestrukturierungsmaBnahmen beschlossen, um das
Unternehmen in dem beschriebenen Umfeld schnell wieder in die
Profitabilitat zu fihren. Zu den wesentlichen MaBnahmen, die seit
Januar 2019 umgesetzt werden, gehért die Aufgabe der Standorte
in China und der Verkauf der chinesischen Gesellschaften an das
dortige Management. Die Restrukturierung ist darauf ausgerichtet,
durch die Fokussierung auf die Kernkompetenzen von SMA, die
Auslagerung und Automatisierung von Tétigkeiten sowie organisa-
torische Verdnderungen die Fixkosten des Unternehmens zu senken
und die Kapazitdten am Hauptstandort optimal auszulasten.

Zusétzlich trieb SMA im Berichtsjahr die strategische Positionierung
in wichtigen Zukunftsfeldern und damit einhergehend die Wei-
terentwicklung zum System- und L&sungsanbieter verstérkt voran.
So hat im Segment Digital Energy die Tochtergesellschaft coneva
damit begonnen, das Geschéftsfeld der digitalen Energiel&sun-

gen zu erschlieBen. Im Speichersegment wurde unter anderem die
strategische Partnerschaft mit dem fihrenden Batteriehersteller BYD
auf zusdtzliche Wachstumsmérkte erweitert und im Repowering-
Geschéft konzipierte SMA Angebote zur Modernisierung und Funk-
tionserweiterung von PV-Anlagen aller LeistungsgréfBen.

VISION UND MISSION'

Die Energieversorgungsstrukturen befinden sich weltweit im
Umbruch. Nach der Pionierphase der Erneuerbaren Energien folgt
nun die Digitalisierung der Energiewirtschaft. In absehbarer Zeit
wird die Energieversorgung dezentral, in hohem Mafe erneuerbar
sowie vollsténdig digitalisiert und vernetzt sein. Als ginstigste und
dezentral verfigbare Energiequelle wird die Photovoltaik daran
einen wesentlichen Anteil haben. Mit einem vollsténdigen Produkt-
und L8sungsportfolio, der hohen PV-Systemkompetenz und einer
globalen Présenz ist SMA hervorragend aufgestellt, um die sich
daraus ergebenden Chancen zu nutzen. Den strategischen Rahmen
dafiir bildet die SMA Strategie 2020. Sie beinhaltet eine zukunfts-
gerichtete Vision und Mission sowie klare strategische Ziele fir die
kommenden Jahre.

' Der folgende Abschnitt ist kein Pflichtbestandteil des Lageberichts im Sinne des § 315

HGB i.V.m. dem DRS 20 und daher kein Gegenstand der Abschlusspriifung.



Unsere Vision ist die vollkommene Unabhéngigkeit der Menschen
in ihrer Energieversorgung durch dezentral erzeugte erneuverbare
Energien in einer vernetzten Welt. SMA wird einen erheblichen
Beitrag zur schnellen und vollsténdigen Umsetzung dieser Vision
leisten. Unsere Mission ist die Integration und Vernetzung von
Photovoltaik, Speichern und Mobilitat durch intelligentes Energie-
management. Mit unseren iberlegenen L&sungen prégen wir die
Energieversorgung der Zukunft.

UNTERNEHMENSZIELE

Die Unternehmensziele von SMA sind in der Strategie 2020 veran-
kert. Sie wurden allen SMA Mitarbeitern weltweit vorgestellt und
sollen die Grundlage fiir den nachhaltigen Erfolg des Unterneh-
mens bilden.

WELTMARKTFUHRER IN ALLEN SEGMENTEN

Ziel von SMA ist es, Wachstumschancen in allen Marktbereichen
und Regionen konsequent zu nutzen und gemessen am Umsatz in
jedem einzelnen unserer Marktsegmente - Residential, Commercial
und Utility - Weltmarktfihrer zu sein.

SYSTEM- UND LOSUNGSANBIETER

Die Fahigkeit, nicht nur einzelne Komponenten, sondern ganzheit-
liche Systeme und Lsungen inklusive innovativer Dienstleistungen
anzubieten, wird zu einem wichtigen Differenzierungsmerkmal in
der PV-Branche. Daher hat sich SMA zum Ziel gesetzt, den Anteil
des Umsatzes, der nicht mit Wechselrichtern generiert wird, bis
2020 auf iber 40 Prozent zu steigern.

NACHHALTIGE PROFITABILITAT UND GERINGE
KAPITALBINDUNG

Um dem weiterhin erwarteten hohen Preisdruck zu begegnen,
strebt SMA kontinuierliche Prozessverbesserungen und Effizienz-
steigerungen an. Falls nétig, wird die Profitabilitét durch Struktur-
kostensenkungen sichergestellt.

WEITERENTWICKLUNG VON SMA DURCH DISRUPTIVE ANSATZE

Mit der Digitalisierung der Energieversorgung entstehen Geschéfts-
méglichkeiten, die neuartige Ansétze erfordern. Um sich daraus
ergebende Chancen zu nutzen, legt SMA in neuen, rechtlich
selbststéindigen Geschéftseinheiten den Fokus auf disruptive
technologische Ansétze, datenbasierte Geschaftsmodelle sowie
End-to-End-Vertriebsmodelle.
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SMA IST EIN ATTRAKTIVES UNTERNEHMEN'

Motivierte Mitarbeiter, die international und unternehmerisch
denken und handeln, Nachhaltigkeit entlang der gesamten Wert-
schépfungskette sowie eine hohe Glaubwiirdigkeit bei allen Stake-
holdern sind fir SMA wichtige Erfolgsfaktoren in einem dynami-
schen Marktumfeld. Daher leben wir unsere Werte und schaffen
Freirdume fir verantwortliches, unternehmerisches Handeln. Wir
Uberzeugen nach innen und aufBen durch Fairness, Internationa-
litét und Nachhaltigkeit. Weitere Informationen hierzu finden Sie
in der,Nichtfinanziellen Erklérung” ab Seite 34.

WEITERE MASSNAHMEN IMPLEMENTIERT

Im Berichtsjahr implementierte SMA weitere wichtige Maf3nah-
men, um die Ziele der Strategie 2020 zu erreichen. So wurden
unter anderem erste Systempakete mit Hardware-, Software- und
Servicekomponenten fiir die Segmente Residential und Commer-
cial entwickelt, die ab dem ersten Quartal 2019 sukzessive in die
Mérkte eingefishrt werden. Im Segment Digital Energy brachten
die Tochtergesellschaften coneva und emerce Pilotprojekte zur
Entwicklung digitaler Energiedienstleistungen sowie von Online-
Vertriebskanélen in ausgewdhlten Mérkten auf den Weg.

Dariiber hinaus stellte der SMA Vorstand im Dezember 2018
RestrukturierungsmafBnahmen vor, die darauf abzielen, die Fix-
kosten zu senken und das Unternehmen in einem von starkem
Preisverfall gepréigten Umfeld schnell wieder in die Profitabilitét
zuriickzufihren, ohne die Investitionen in wichtige Zukunftsfelder
zu beeintréchtigen.

UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Frihindikatoren

Das frishzeitige Erkennen von Chancen und Risiken ist fir SMA
von hoher Relevanz, um rechtzeitig auf Marktentwicklungen
reagieren zu kdnnen. Zu diesem Zweck erértern wir die sogenann-
ten operativen Frihindikatoren sowohl auf Vorstandsebene als
auch auf Ebene der Business Unit Leitungen mit den Geschdfts-
bereichsleitern, Bereichsleitern und Geschéftsfihrern der Tochter-
gesellschaften. Zu den fiir SMA relevanten Frihindikatoren zéhlen
zum Beispiel Verénderungen in den Férderprogrammen fiir Solar-
stromanlagen und deren Auswirkung auf das regionale Markt-
potenzial, die Entwicklung und die Wettbewerbsposition von SMA
auf regionalen Mérkten, die Aufnahme neuer Produkte bei unseren
Kunden sowie markirelevante Informationen aus Gespréchen mit
Kunden, Lieferanten und Verbénden. Die Vielzahl der Einfluss-
faktoren und die Komplexitét ihres Zusammenwirkens erschweren
dabei eine detaillierte und langfristige Vorausschau.

' Der folgende Absatz ist kein Pflichtbestandteil des Lageberichts im Sinne des § 315

HGB i.V.m. dem DRS 20 und daher kein Gegenstand der Abschlusspriifung.
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Im Rahmen der Jahres- und Mittelfristplanung erértert der Vor-
stand mit den Leitern von Vertrieb und Business Units insbeson-
dere die Chancen und Risiken auf der Markt- und Absatzseite
und hélt die finalen Annahmen fir die Planung fest. Der Vorstand
und die Leitungen der Business Units erhielten im Berichtszeit-
raum monatlich Informationen iber die finanzielle Entwicklung der
gesamten SMA Gruppe und der einzelnen Business Units. Diese
wurden kontinuierlich mit den Planungsannahmen verglichen.
Somit konnten bei Abweichungen und unvorhergesehenen Ereig-
nissen kurzfristige GegenmafBnahmen auf Basis unterjéhriger
Forecasts ergriffen werden.

Finanzbezogene Steuerungsgréfien

2018 verwendete SMA die im Folgenden erlduterten wesentlichen
finanzbezogenen SteuerungsgréBen fir das operative Geschéft.

Im Vergleich zum Vorjahr wurde die Berechnung des Netto-Umlauf-

vermdgens gedndert. Ab dem Geschdftsjahr 2018 sind darin, auf-
grund ihres operativen Charakters, auch die Verbindlichkeiten aus
erhaltenen Anzahlungen aus Bestellungen beriicksichtigt. Dariiber
hinaus gibt es keine Anderungen in der Berechnung der Kenn-
zahlen oder im Steuerungssystem.

UMSATZERLOSE

Die Umsatzerlése enthalten alle in der Berichtsperiode erzielten
Umsatzerlse. Da der Markt fir Wechselrichter in der Vergangen-
heit von zum Teil enormen Preisriickgéngen geprdgt war, messen
wir neben dem Umsatz auch die verkaufte Wechselrichter-Leistung
und den durchschnittlichen Verkaufspreis pro Watt. Wir ermitteln
die Umsatzerlése auf Gruppen- und Business Unit Ebene.

OPERATIVES ERGEBNIS (EBIT)/OPERATIVE ERGEBNISMARGE

Das operative Ergebnis enthélt neben dem Umsatz und den Her-
stellungskosten des Umsatzes auch die Funktionskosten und die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertréige. Mit dieser
Kennzahl misst SMA die Ertragskraft der einzelnen Business Units
und der Gruppe. Um die operative Ergebnismarge zu ermitteln,
setzen wir das operative Ergebnis ins Verhdltnis zu den gesamten

Umsatzerldsen. Das operative Ergebnis und die operative Ergebnis-

marge messen wir auf Gruppen- und Business Unit Ebene.
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OPERATIVES ERGEBNIS VOR ABSCHREIBUNGEN (EBITDA)

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) ermittelt SMA auf Basis des operativen Ergebnisses (EBIT)
zuziiglich der Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermdgensgegensténde. Mit dieser Kennzahl misst SMA die
Ertragskraft auf Gruppen-Ebene ohne die Abschreibungen auf die
getdtigten Investitionen.

NETTOUMLAUFVERMOGEN/
NETTOUMLAUFVERMOGENSQUOTE

Das Nettoumlaufvermégen enthélt neben den Vorréten die Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen, die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie von Kunden geleistete Anzah-
lungen. Die AuBensténde bei Kunden und Lieferanten sowie die
Vorréte zur Herstellung der Produkte messen wir regelméfig Gber
das Verhdltnis zum Umsatz der vergangenen zwdlf Monate. Das
Nettoumlaufvermdgen messen und stevern wir auf Ebene der
Unternehmensgruppe.

INVESTITIONEN

Investitionen sind ein weiterer wesentlicher Treiber der Liquiditdts-
planung. Um die Investitionen zu steuern, erarbeiten wir im Rahmen
der Jahresplanung Budgets, die der Vorstand im Verlauf des
Geschdftsjahrs freigibt. Dies gilt insbesondere fiir gréere Inves-
titionsprojekte, die zusétzlich mit einer Wirtschaftlichkeitsberech-
nung bewertet werden. Die Investitionen steuern wir auf Ebene

der Unternehmensgruppe.

NETTOLIQUIDITAT

Mit der Nettoliquiditat Gberprifen wir unsere eigene Finanzierungs-
méglichkeit des laufenden Geschéfts wie Nettoumlaufvermégen
und Investitionen. Hierin enthalten sind die flissigen Mittel, Wert-
papiere des Umlaufvermégens und als Sicherheit hinterlegte Bar-
mittel abziglich zinstragender Finanzverbindlichkeiten. Die Netto-
liquiditét steuern wir auf Ebene der Unternehmensgruppe.



Konzerninternes Berichts- und Steuerungswesen

KONZERNINTERNES BERICHTSWESEN

Das monatliche Berichtswesen umfasst unter anderem ausfihr-
liche Kommentierungen der Entwicklung von Auftragseingang und
-bestand, der verkauften Wechselrichter-Leistung, des Umsatzes,
des operativen Ergebnisses, der Kapitalflussrechnung, der For-
schungs- und Entwicklungstdtigkeit, der Investitionen und des Netto-
umlaufvermégens. Ziel ist es, Verdnderungen der entscheidenden
Positionen in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Bilanz
sowohl| mit dem Budget als auch mit den Zahlen des Vormonats zu
vergleichen und gegebenenfalls Korrekturmaf3nahmen einzuleiten.
Als Informationsbasis fir das Berichtswesen dient ein elektronisches
Management-Informationssystem (SAP Business Warehouse).

KONZERNINTERNES STEUERUNGSSYSTEM

Wesentliche Elemente des konzerninternen Steuerungssystems
waren im Berichtszeitraum die regelmaBig stattfindende Vorstands-
sitzung und die monatlichen Ergebnisdurchsprachen mit den Leitern
der Business Units. Zusdtzlich wurde die Umsetzung der Strategie
im Rahmen von quartalsweisen Geschéftsdurchsprachen mit den
Business Units erdrtert und die Zielerreichung berprift. Dariber
hinaus umfasst das konzerninterne Steuerungssystem bei SMA den
regelmaBigen Risiko- und Chancenbericht sowie den Bericht der
Internen Revision.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

SMA hat allein in den letzten finf Jahren fast 500 Mio. Euro in die
Entwicklung neuer Produkte und Lésungen investiert. Wir nutzen
unsere Systemkompetenz, um ganzheitliche Lsungen fir die unter-
schiedlichen Photovoltaikanwendungen sowie fir ein umfassendes
Energiemanagement iber alle Segmente und Sektoren (Strom-
erzeuger, Haushaltsgerdte, Speichersysteme, Heizung, Liftungs-
und Klimatechnik, E-Mobilitét) hinweg zu entwickeln. Um unseren
Kunden in allen Marktsegmenten und Regionen technisch ausge-
reifte und wirtschaftliche Systeml&sungen anzubieten, arbeiten wir
gezielt mit starken Partnern zusammen. Durch unsere kontinuierli-
che Forschung sowie die markt- und kundenbezogene Entwicklung
kénnen wir die Stromgestehungskosten von Solarstromanlagen
(Consumer Cost of PV Electricity) weiter senken sowie die Komple-
xitét in der neuen, dezentralen und digitalen Energiewelt verringern
und damit einen wesentlichen Beitrag fir eine weltweit erfolgreiche
Energiewende schaffen. Unsere Innovationen wurden mehrfach
ausgezeichnet, zuletzt im Juni 2018 auf der Intersolar Europe in
Minchen.
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Zukunftsorientierter Entwicklungsansatz

Durch ein hohes Versténdnis der unterschiedlichen Marktanforde-
rungen und eine gro3e Kundenndhe antizipiert SMA die zukinf-
tigen Anforderungen an die Systemtechnik. Ging es Kunden friher
vor allem um Energieertrag, Lebensdauer und Auslegungsflexibili-
t&t, sind nun die Stromgestehungskosten der Solarstromanlage, die
Systemintegration sowie die Konnekfivitdt die entscheidenden Fak-
toren bei der Kaufentscheidung. Mit der zunehmenden Einbindung
von Solarstromanlagen in ganzheitliche Systeme kommt dariiber
hinaus dem Datenschutz (Cyber Security) eine immer wichtigere
Rolle zu. Der Solar-Wechselrichter wird in diesem Zusammenhang
als systemkritische Komponente eingestuft, sodass Kunden héhere
Anforderungen an die Transparenz von Unternehmen stellen.

Um die Produktkosten systematisch zu reduzieren und schnell auf
Marktverénderungen reagieren zu kénnen, verfolgt SMA bei der
Produktentwicklung eine Plattformstrategie. Durch eine Standardi-
sierung des Kern-Wechselrichters kénnen wir den Anteil der glei-
chen Bauteile iiber das gesamte Portfolio erhéhen. Die Individuali-
sierung beziiglich der Mérkte und Kundenbedirfnisse erfolgt Gber
den Anschlussbereich und die Software. SMA hat die F&E-Kosten
im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr insbesondere durch den
Aufbau der neuen Einheiten im Segment Digital Energy sowie die
Beschleunigung strategisch wichtiger Entwicklungsprojekte fir Neu-
produkte um 5,0 Prozent auf 87,1 Mio. Euro (inklusive aktivierter
Entwicklungsprojekte) gesteigert. Weltweit wurden SMA bis Ende
des Berichtsjahrs 1.244 Patente und Gebrauchsmuster erteilt.
Zusétzlich waren zum Stichtag 31. Dezember 2018 rund 550 wei-
tere Patentanmeldeverfahren noch nicht abgeschlossen. Dariiber
hinaus halt SMA die Rechte an 1.048 Handelsmarken.

Forschungs- und Entwicklungskosten SMA Gruppe

in Mio. Euro 2018 2017 2016 2015 2014

Forschungs- und
Entwicklungskosten 87,1 83,0 78,3 96,0 129,1

davon aktivierte
Entwicklungsprojekte 18,8 18,4 12,5 29,5 40,9

Abschreibungen auf
aktivierte Entwicklungs-
projekte (planmafBig) 21,4 18,2 19,8 13,6 14,9

Forschungs- und
Entwicklungsquote in %,
bezogen auf den Umsatz 11,4 9.3 8,3 9.8 16,0

' Dieser Absatz ist kein Pflichtbestandteil des Lageberichts im Sinne des § 315 HGB
i.V.m. dem DRS 20 und daher kein Gegenstand der Abschlusspriifung.
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Ganzheitliche Lésungen zur Senkung
der Energiekosten'

PRIVATE ANLAGEN: MEHR EIGENVERBRAUCH UND
KOMPLETTE SYMSTEMPAKETE

Im Marktsegment fir kleinere Hausdachanlagen (Residential)
erweiterte SMA im Berichtszeitraum ihr Lésungs-Portfolio zur Sen-
kung der Energiekosten im Haushalt. Im Fokus standen hier die
effizientere Nutzung von selbst erzeugtem Solarstrom sowie die
Weiterentwicklung des intelligenten Energiemanagements iber
alle Sektoren hinweg. Der Sunny Home Manager von SMA st das
weltweit meist genutzte Energiemanagement-System fiir private
Anwendungen.

Die SMA Residential Solutions sorgen mit gezielt einsetzbarer
Smart-Modultechnik und der direkt im Wechselrichter integrierten
Servicefunktion SMA Smart Connected fiir maximale Energie-
ertréige und héchsten Komfort fir Anlagenbesitzer und Installateure.
Zusétzlich zu den bewdhrten Sunny Boy-Wechselrichtern stellte
SMA im Berichtszeitraum mit dem neuen Solar-Wechselrichter
Sunny Tripower 3.0 - 6.0 eine weitere attraktive Kernkomponente
der Lésungen vor. Mit einem Gewicht von nur 17 Kilogramm ist der
kleine dreiphasige Wechselrichter fir Hausdachanlagen leichter
und kompakter als vergleichbare Produkte. Ein geringes Gewicht ist
insbesondere fiir das Fachhandwerk von groBer Bedeutung, da es
die Installation erheblich vereinfacht. Uber die integrierte Webober-
flache l&sst sich der Sunny Tripower schnell und einfach per Smart-
phone oder Tablet in Betrieb nehmen. Der Wechselrichter ist seit
dem vierten Quartal 2018 weltweit verfigbar.

Im Juni gab SMA eine weitere Partnerschaft zur intelligenten Ein-
bindung der Elektromobilitdt in das héusliche Energiemanagement
bekannt. Im Rahmen der Kooperation biindeln Audi und SMA ihre
Kompetenzen, um gemeinsam eine integrierte Lésung zum sicheren
und kostenoptimierten Laden des Elektromodells Audi e-tron zu
entwickeln.

Um die Erzeugung und Nutzung von Solarstrom noch attraktiver zu
machen, hat SMA im Berichtszeitraum untersucht, wie Betreiber von
Photovoltaikanlagen Uber die weltweit grofite Solar-Monitoring-
Plattform Sunny Portal in das SolarCoin-Okosystem eingebunden
werden kénnen. Die SolarCoin Foundation belohnt die Erzeugung
von Solarstrom durch Ausgabe der Kryptowdhrung SolarCoin. Pro
erzeugter Megawattstunde wird eine SolarCoin (SLR) ausgestellt.
Durch die von SMA entwickelte Lésung haben Betreiber von im
Sunny Portal registrierten PV-Anlagen seit Anfang Februar 2019
einfach und komfortabel Zugang zu SolarCoins.

" Der folgende Abschnitt ist kein Pflichtbestanditeil des Lageberichts im Sinne des § 315
HGB i.V. m. dem DRS 20 und daher kein Gegenstand der Abschlussprisfung.
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Zur optimalen Unterstiitzung der wichtigen Kundengruppe der Ins-
tallateure bei ihrem Endkundengeschéft hat SMA komplette System-
pakete fir die Segmente Residential und Commercial entwickelt,
die neben Solar- und Batterie-Wechselrichtern auch Batteriespei-
cher, Energiemanagement- und Design-Software sowie maf3ge-
schneiderte Serviceleistungen enthalten. Sie werden seit Jahresbe-
ginn 2019 in ausgewdhlten Méarkten vertrieben.

GEWERBLICHE ANWENDUNGEN: PREISGEKRONTES ENERGIE-
MANAGEMENT UND KOMFORTABLE DIREKTVERMARKTUNG

Im Segment der mittelgroBen PV-Anlagen fir gewerbliche Anwen-
dungen (Commercial) fihrte SMA Anfang 2018 ihre vollkommen
neue loT-Plattform fisr Energiemanagement ein: ennexOS ermég-
licht eine effektive Senkung der Energiekosten iber alle Sektoren
(Stromerzeuger, Haushaltsgeréte, Speichersysteme, Heizung,
Liftungs- und Klimatechnik, E-Mobilitét) hinweg. Die modulare
Funktionalitét der Plattform ist jederzeit auf die individuellen Anfor-
derungen der Nutzer anpassbar. Sie reicht vom Monitoring der
Energieflisse Gber die automatische Optimierung der Gesamt-
energiekosten bis zur Einbindung von Haushalten und Unterneh-
men in den zukiinftigen Energiemarkt. Dabei sorgt der neue SMA
Data Manager M als zentrale Schnittstelle fir die perfekte Kommu-
nikation, Uberwachung und zukiinftig auch Steuerung aller Ener-
gieflisse. Nachdem ennexOS im Mai auf der chinesischen Solar-
messe SNEC in Shanghai den bedeutenden Terawatt Diamond
Award fir herausragende technologische Entwicklungen erhielt,
folgte im Juni auf der Intersolar Europe die Auszeichnung mit dem
erstmals ausgelobten smarter E AWARD. In regelmé&fBigen Updates
werden die Funktionalitéten sukzessive erweitert.

Zusatzlich présentierte SMA auf der Intersolar Europe die neve
Planungssoftware Sunny Design PRO. Sie erlaubt es Anlagen-
planern erstmals, gewerbliche Anlagen iber alle Sektoren hinweg
zu planen, den Betrieb zu simulieren und die Gesamtkosten fir das
System zu berechnen. Dabei werden elektrische Stromerzeuger
und -verbraucher, Batteriespeicher und thermische Komponenten
wie Heizung und Wérmepumpen beriicksichtigt.

Die von SMA gemeinsam mit dem Mannheimer Energieunterneh-
men MVV Energie AG entwickelte Lésung zur Direkivermarktung
von Solarstrom SMA SPOT ist seit Juni 2018 verfigbar. Damit gibt
es zum ersten Mal in Deutschland eine wirtschaftliche Direktver-
marktungsldsung fir Solaranlagen Gber 100 kWp Leistung, die den
Eigenstrombedarf beriicksichtigt. Es ist vorgesehen, das Leistungs-
angebot zukiinftig auch in anderen Regionen anzubieten.



Im wichtigen nordamerikanischen Markt etablierte SMA im vier-
ten Quartal neue Lésungen fir gewerbliche PV-Anwendungen,
darunter neue Varianten des erfolgreichen Sunny Tripower CORET1.
Kunden kénnen nun neben dem bewéhrten Wechselrichter mit
50kW Leistung eine weitere Variante mit 62,5 kW Leistung fir
gréBere, mit hoch effizienten Modulen ausgestattete gewerbliche
PV-Anlagen sowie ein Modell mit 33,3 kW Leistung fiir kleinere
oder stark segmentierte PV-Anlagen wdéhlen. Alle drei Modelle
wurden mit den neuesten SMA Performance- und Sicherheitsfunkti-
onen ausgestattet und erfillen die ab 2019 im US-Markt giiltigen
Standards der NEC.

SOLARE KRAFTWERKE: LEISTUNGSSTARKE UND KOSTEN-
GUNSTIGE LOSUNGEN FUR ZENTRALE UND DEZENTRALE
ARCHITEKTUREN

Im Segment solarer GroBBanlagen (Utility) lag der Fokus der
Entwicklung im Berichtszeitraum auf der weiteren Erhdhung der
Leistungsdichte zur Kostensenkung fir zentral und dezentral kon-
zipierte PV-Kraftwerke sowie auf der sicheren Systemintegration.
Zusétzlich entwickelte SMA das Serviceangebot weiter, insbeson-
dere auch im Hinblick auf die Modernisierung grof3er PV-Anlagen
(Repowering).

Der neu entwickelte Sunny Highpower PEAK3 ist der erste SMA
String-Wechselrichter fir 1.500 Volt DC-Spannung. Der Wechsel-
richter mit einer Leistung von 150 kWp erméglicht in PV-Kraft-
werken mit dezentraler Architektur eine flexible Planung, schnelle
Projektumsetzung sowie einfachen Service und bietet maximale
Leistung auch unter extremen Bedingungen. Die Auslieferung
erfolgt ab Mérz 2019.

In 1.500-Volt-PV-Kraftwerken mit zentraler Architektur erméglicht
der neue Sunny Central 3000-EV aufgrund seiner hohen Leis-
tungsdichte bis zu 10 Prozent niedrigere spezifische Kosten. Dank
weiterer Optimierungen kann der Zentral-Wechselrichter auch bei
Temperaturen von bis zu 35°C die volle Leistung erbringen. Der
Sunny Central 3000-EV ist seit dem dritten Quartal 2018 auch als
voll integrierte Turnkey-Containerlésung mit ein oder zwei Wech-
selrichtern mit einer Gesamtleistung von bis zu 6 MW in Kombina-
tion mit perfekt abgestimmter Mittelspannungstechnologie weltweit
erhdltlich.

Mit dem Sunny Central UP ist es SMA gelungen, die Leistung

ihrer groften Zentral-Wechselrichter noch einmal um mehr als

50 Prozent zu steigern. Die Leistung von 4,6 MW erméglicht eine
deutliche Reduktion der Wechselrichter-Zahl in groen 1.500-Volt-
PV-Kraftwerken und senkt damit signifikant die Betriebskosten. Der
Wechselrichter ist seit September 2018 bestellbar. Die Ausliefe-
rung beginnt ab dem dritten Quartal 2019.

Dariiber hinaus verfigen alle SMA Zentral-Wechselrichter nun Gber
eine vollstandig integrierte Hard- und Software-L&sung zur einfa-
chen Anbindung von DC-gekoppelten Batteriespeichersystemen.
Diese Wechselrichter-Option ist seit September 2018 bestellbar
und wird ab Ende des ersten Quartals 2019 ausgeliefert.
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In Ergénzung zu den Produktinnovationen wurde 2018 das
Service-Portfolio flexibilisiert und noch besser an die verénderten
Kundenbediirfnisse angepasst. Unter anderem bietet SMA seit
2018 maBgeschneiderte Angebote fiir die Modernisierung von PV-
Kraftwerken an, sogenannte Repowering-Lésungen. Die Konzepte
zielen insbesondere auf die installierte Basis von Wettbewerbern
mit unzureichender Produkt- bzw. Serviceperformance. Ein Fokus
liegt dabei darauf, méglichst wenig in die Infrastruktur der Projekte
einzugreifen. Ein Upgrade auf neue Funktionen sowie ergdnzende
Geschéftsmodelle, wie z. B. Speicher, ist ebenfalls méglich. Ziel-
mérkte sind hier vor allem die USA, Deutschland, Spanien, Italien
und Griechenland.

SEGMENT STORAGE: FLEXIBLE SPEICHERINTEGRATION
FUR ALLE ANLAGENGROSSEN

Im Segment Storage ist die SMA Systemtechnik zur Einbindung
von Batteriespeichern fir alle Anlagengréfien gebiindelt. Hier gab
SMA im Oktober 2018 die Erweiterung der strategischen Partner-
schaft mit BYD bekannt, einem der weltweit gréfiten Batterieherstel-
ler. Im Rahmen der Kooperation entwickeln und vermarkten SMA
und BYD gemeinsam technische Lésungen fir private und gewerb-
liche Speicheranwendungen. Ein besonderer Fokus der erweiter-
ten Partnerschaft liegt auf dem Wachstum im Zukunftsmarkt USA.
Dariiber hinaus erstrecken sich die gemeinsamen internationalen
Initiativen auf weitere Wachstumsmarkte, etwa in Afrika, wo beide
Unternehmen ihre Erfahrungen im Bereich der Off-Grid-Anwendun-
gen nutzen kénnen.

Wichtiges Element der SMA Lésungen fijr private Speicheranwen-
dungen ist der Sunny Boy Storage. Der Batterie-Wechselrichter kam
im Mai 2018 in den neuen Leistungsklassen 3,7 kW, 5,0 kW und
6,0kW auf den Markt. Mit der AC-gekoppelten Lésung zur System-
einbindung von Hochvoltbatterien fiir Hausdachanlagen ist eine
Ausristung von neuen und bestehenden PV-Anlagen sowie eine
spdtere flexible Erweiterung besonders einfach und kostengiinstig
zu realisieren. Der Batterie-Wechselrichter erméglicht erstmals den
Anschluss von bis zu drei Hochvoltbatterien unterschiedlicher Her-
steller. Zusatzlich ist der Sunny Boy Storage 3.7/5.0/6.0 als erster
Batterie-Wechselrichter mit dem Service SMA Smart Connected
ausgestattet. Solaranlagenbetreiber und Installateure profitieren
damit vom kostenfreien Monitoring und automatischer Benachrichti-
gung im Servicefall.

Der neue Sunny Central Storage, die zentrale Komponente der
SMA Lésung fir GroBspeichersysteme, wurde auf der Intersolar
Europe mit dem ees AWARD ausgezeichnet. Der Batterie-Wechsel-
richter fir den weltweiten Einsatz verfigt Gber eine hohe Leistungs-
dichte und ist durch den weiten Batteriespannungsbereich mit
nahezu allen Batterietechnologien kompatibel. Durch seine Féhig-
keit, auch eine netzunabhéngige Versorgung sicherzustellen, ist
der Sunny Central Storage optimal auf zukinftige Anforderungen
vorbereitet. In Kombination mit Mittelspannungstransformator und
Schaltanlage ist er als schlisselfertige Container-Lésung erhdltlich.
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Der Geschéftsbereich SMA Sunbelt Energy konzentriert sich auf
PV-Projekte in netzfernen Gebieten und PV-Diesel-Hybridprojekte im
Sonnengirtel der Erde. Dariiber hinaus engagiert sich die Tochter-
gesellschaft seit dem vergangenen Jahr in grofien Batteriespeicher-
Projekten in ausgewdhlten Mérkten. Im Berichtszeitraum lieferte
SMA Sunbelt Energy unter anderem Systemtechnik zur Batteriesteu-
erung und Netzeinbindung sowie fiir das Monitoring in die deut-
schen GrofBspeicherprojekte Langenreichenbach und Bennewitz.
Mit einer Leistung von jeweils 16 MW erbringen die Speicherkraft-
werke wichtige netzdienliche Leistungen, die bei einem steigenden
Anteil schwankender Einspeisung aus erneuerbaren Energiequellen
immer wichtiger werden. Sie tragen damit nicht nur zur Netzentlas-
tung in der jeweiligen Region bei, sondern auch zur Stabilisierung
des mitteleuropdischen Stromverbundnetzes.

DIGITAL ENERGY: INNOVATIVE LOSUNGEN ZUR KUNDEN-
BINDUNG UND STROMKOSTENERSPARNIS

Im Segment Digital Energy startete die SMA Tochtergesellschaft
coneva mehrere Pilotprojekte mit Stadtwerken. Die von coneva
entwickelten White Label-Lésungen fir Stadtwerke binden sowohl
Prosumer als auch klassische Energiekunden der Versorger in die
digitale Energiewelt ein und erméglichen ihnen eine einfache und
kosteneffiziente Energienutzung. Stadtwerke kénnen damit ihre
Kunden direkt an der Energiewende partizipieren lassen, sie enger
an sich binden und ihre Wettbewerbsfahigkeit in einem dynami-
schen Umfeld erhdhen. Zu den von coneva angestoBBenen Projekten
gehdrt die im Juli bekanntgegebene Kooperation mit den Stadtwer-
ken Minchen. Ziel ist es, gemeinsam ein integriertes Energiema-
nagement-System zu entwickeln, mit dem Haushalte und Gewerbe-
betriebe ihren Strom selbst erzeugen, speichern und optimal nutzen
kénnen. Das softwarebasierte und modulare Energiemanagement-
System auf Basis der SMA Plattform ennexOS soll dabei in das
Smart Meter Gateway integriert werden.

Dariiber hinaus realisierte coneva im Bereich der gewerblichen
Anwendungen gemeinsam mit Danfoss Cooling ein Pilotprojekt
zum sektoreniibergreifenden Energiemanagement in einem Super-
markt in Oldenburg. Die dort installierte, auf der ennexOS-Plattform
von SMA basierende Lésung koppelt eine Photovoltaikanlage

mit einem Speichersystem, dem Kéltesystem des Supermarkts,

der Heizung sowie Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge auf dem
Kundenparkplatz. Durch die gezielte Steuerung der elektrischen
und thermischen Erzeuger und Verbraucher spart der Supermarkt
Stromkosten, senkt seinen CO,-Ausstof3 und kann zusatzlich das
Stromnetz stitzen. Durch den modularen Aufbau kann das aus
Hard- und Software sowie Serviceleistungen bestehende L&sungs-
angebot geméB individueller Anforderungen variabel genutzt
werden und ist somit fir weitere Branchen attraktiv, in denen die
effektive Senkung der Stromkosten ein Wettbewerbsvorteil fisr
Unternehmen ist.
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NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG'

[GRI 102-14] Seit ihrer Griindung ist bei SMA Nachhaltigkeit als
elementare Séule des Unternehmensleitbilds fest verankert. Nach-
haltigkeit bedeutet fiir uns, langfristig angelegten wirtschaftlichen
Erfolg mit dem Schutz der Umwelt und sozialer Verantwortung zu
vereinen. Zufriedene Mitarbeiter durch eine attraktive Unterneh-
menskultur, eine faire und ehrliche Geschéftspolitik, gesellschaft-
liches Engagement und der vorbildliche Umgang mit Umwelt und
Ressourcen durch eine nachhaltige Produktion sowie der Einsatz
erneuerbarer Energien in allen Stufen der Wertschépfungskette
gehéren zu unserem Selbstversténdnis. Mit unseren Produkten und
Dienstleistungen treiben wir den Wandel zu einer weltweit nach-
haltigen, erneuerbaren Energieversorgung voran und tragen zur
Eindémmung des globalen Klimawandels bei.

Der SMA Vorstand fihlt sich den zehn Prinzipien des UN Global
Compact verpflichtet, den SMA bereits 2011 unterzeichnet hat.
Auf Grundlage dieser Prinzipien sowie der 17 UN Sustainable
Development Goals entwickeln wir unser Nachhaltigkeitsengage-
ment kontinuierlich weiter. Damit méchten wir zur Bewdiltigung der
mit einer stetig wachsenden Bevélkerung, der zunehmenden Globa-
lisierung und Urbanisierung sowie knapper werdenden Ressourcen
verbundenen Herausforderungen beitragen. Der Fokus liegt dabei
insbesondere auf Ziel 7 ,Zugang zu bezahlbarer, verlsslicher,
nachhaltiger und moderner Energie fir alle sichern”.

[GRI 102-11, 12, 14, 48-52, 54] Auf den folgenden Seiten
legen wir Rechenschaft iber die Entwicklungen und Fortschritte in
unseren Nachhaltigkeitshandlungsfeldern im Geschéftsjahr 2018
ab. Wesentliche Risiken aus der Geschéftstatigkeit sowie aus
Produkten und Dienstleistungen des Unternehmens, die negative
Auswirkungen auf die in der Nichtfinanziellen Erklarung beschrie-
benen Aspekte haben kénnten, sind im Risiko- und Chancenbericht
ab Seite 58 beschrieben. Eine Ubersicht Gber wesentliche Nach-
haltigkeitskennzahlen ist am Ende des Geschéftsberichts auf den
Seiten 1281, zu finden. Dariber hinaus veréffentlichen wir Infor-
mationen zur Nachhaltigkeit bei SMA auf unserer Website unter

www.SMA .de.

Die Berichterstattung orientiert sich an der Berichtsart GRI Stan-
dard der Global Reporting Initiative (GRI), ,Kern“-Option. Dar-
iber hinaus erfiillen die Angaben auch die Kriterien des jéhr-
lichen Fortschrittsberichts zum UN Global Compact. Sukzessive
werden wir zukinftig auBerdem unsere unternehmerischen Aus-
wirkungen auf die 17 UN Sustainable Development Goals darle-
gen. Auch das Vorsorgeprinzip entsprechend der ,Rio-Erklérung
iber Umwelt und Entwicklung” ist fester Bestandteil und Treiber
unseres Nachhaltigkeitsengagements.

' Der Abschnitt ,Nichtfinanzielle Erklérung”, der die Angaben nach §§ 289b - ¢ HGB
und §§315b - ¢ HGB enthdlt, ist gemdf § 317 Abs.2 Satz 4 nicht Gegenstand der

Abschlussprifung. Es ist nur das Vorhandensein zu priifen.



Nachhaltigkeit ist wichtiges Element der
SMA Strategie 2020

[GRI 102-14, 22, 23, 34] SMA ist Gberzeugt, dass ein ganzheit-
liches und glaubwiirdiges Nachhaltigkeitsengagement nur erfolg-
reich sein kann, wenn es in der Unternehmensstrategie verankert
ist. Das Thema Nachhaltigkeit wurde daher als eine wesentliche
Grundlage in die SMA Unternehmensstrategie 2020 integriert.
Deren Ziel 5 lautet: SMA ist ein attraktives Unternehmen - Nach-
haltig entlang der gesamten Wertschépfungskette. Das 2012
entwickelte Nachhaltigkeitsleitbild wurde an die Strategie 2020
angepasst.

Auf dieser Grundlage haben wir vier Handlungsfelder fir die
Nachhaltigkeit definiert, die folgende Themen umfassen:

PRODUKTE UMWELT MITARBEITER GESELLSCHAFT-
UND PROZESSE UND ENERGIE LICHE VERANT-
WORTUNG
Qualitét und Ressourceneffizienz || Feedbackkultur Verantwortung in
Sicherheit der Lieferkette
Vorbeugender Weiterbildung
Kunden- Umweltschutz Stakeholder-
zufriedenheit Diversitét Dialog/
Ganzheitliches Transparenz
Circular Economy Energie- Arbeits- und
management Gesundheitsschutz || Internationale Prin-
Nachhaltige zipien und Werte
Profitabilitét Nachhaltige
Mobilitat Uberregionales
Engagement

Die vier Handlungsfelder ,Produkte und Prozesse”, ,Mitarbeiter”,
LUmweltund Energie” und ,Gesellschaftliche Verantwortung” bil-
den die Schwerpunkte unseres Nachhaltigkeitsengagements. Sie
beziehen sich inhaltlich auf Faktoren sowohl auf der Unternehmens-
als auch auf der Produktebene.

Fir samtliche Unternehmensaktivitdten koordiniert der Bereich
Global Quality die Umsetzung des Nachhaltigkeitsengagements.
Entscheidungen werden durch das mit dem Vorstand und Mana-
gern der ersten Fihrungsebene besetzte ,Global Management
Committee” getroffen.

Grundlagen des Konzerns - Zusammengefasster Lagebericht 35

WESENTLICHE FAKTOREN DURCH STAKEHOLDERANALYSE
BESTIMMT

[GRI 102-40, 42-44, 46, 47, 103-1] Der kontinuierliche Dialog
mit verschiedenen Interessengruppen und der breiten Offentlichkeit
ist uns ein wichtiges Anliegen. Um wesentliche Handlungsfelder fisr
eine nachhaltige Unternehmensausrichtung zu identifizieren, haben
wir 2017 eine Stakeholderanalyse durchgefihrt. Mit der Befra-
gung haben wir internen und externen Interessengruppen (Kunden,
Lieferanten, Mitarbeiter, Nichtregierungsorganisationen) die
Méglichkeit gegeben, die Entwicklung des SMA Nachhaltigkeits-
engagements direkt zu beeinflussen. Die Befragung wurde in drei
Bausteine aufgeteilt: Nachhaltiges Unternehmen - Nachhaltige
Produktgestaltung - Nachhaltige Wertschépfungskette. Die Ergeb-
nisse der Stakeholderanalyse dienen als Grundlage zur stetigen
Weiterentwicklung unseres Nachhaltigkeitsengagements.

Am Baustein Nachhaltige Produktgestaltung ist in der untenstehen-
den Grafik die Analyse der wesentlichen Handlungsfelder darge-
stellt. Interne und externe Stakeholder wurden hierbei nach der
Wesentlichkeit von vorsortierten Aspekten aus Sicht der Stakehol-
der und der SMA befragt. Die Wesentlichkeitsanalyse ergab eine
hohe Relevanz vieler von uns definierter Aspekte einer nachhal-
tigen Produktgestaltung.

9,0 Stakeholder
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10 5. Qualitat,
88 Kundenbedirfnissen Sis:;rﬁe/it
8,6
8 4 0 10
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MESSBARER ERFOLG DURCH UNTERNEHMENS- UND
PRODUKTKENNZAHL

Wir messen den Umfang und Erfolg unseres Nachhaltigkeitsenga-
gements an einer Produkt- und einer Unternehmenskennzahl. 2017
wurden diese beiden Zahlen erstmals erhoben. 2018 haben wir im

Austausch zwischen Spezialisten und Stakeholdern aus unterschied-

lichen Bereichen des Unternehmens die wesentlichen Treiber der
Nachhaltigkeit in den vier Handlungsfeldern noch einmal intensiv
hinterfragt und die Parameter angepasst. Im ndchsten Schritt sollen
alle Treiber messbar gemacht und ihnen ambitionierte Ziele zuge-
ordnet werden, anhand derer die Nachhaltigkeitsperformance
innerhalb der Unternehmens- und der Produktkennzahl gemessen
werden kann.

Die Unternehmenskennzahl misst den Einsatz von Ressourcen und
die damit geschaffenen Werte. Ziel ist hier die Schaffung von mehr
Wert mit weniger Ressourcen. Je héher der Abstand zwischen

dem geschaffenen Wert und den dafiir eingesetzten Ressourcen ist,
desto nachhaltiger ist das Unternehmen. Dafir haben wir die fol-
genden Parameter festgelegt:

Steigerung von:
Profitabilitéit

Qualitat

Corporate Citizenship
Nachhaltige Lieferkette

Hashere
Nachhaltigkeits-
performance

Zeit

\/

Reduzierung von:
Material

Abfall
CO,-Emissionen
Erkrankungsrisiken

Die Produktkennzahl folgt der gleichen Logik und misst die Steige-
rung der Nachhaltigkeitsperformance unserer Produkte und L&sun-
gen. Diese bewerten wir anhand von definierten Nachhaltigkeits-
kriterien, die auf den Ergebnissen unserer Stakeholderanalyse
sowie unseres internen Expertendialogs basieren.
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Entwicklungen innerhalb der vier Handlungs-
felder im Berichtsjahr

[GRI 103-1, 2-3] Durch das am Hauptstandort Niestetal /Kassel
implementierte integrierte Managementsystem folgen wir klar defi-
nierten Managementansdtzen und erfillen auch die Anforderungen
nach DIN EN SO 9001, DIN EN ISO 14001, DIN EN ISO
50001 und DIN EN ISO 45001. Auch diese haben die Festlegung
von wesentlichen Aspekten innerhalb der vier Handlungsfelder
beeinflusst. Die urspriinglich fir 2018 geplante Definition von kon-
kreten Zielen fir alle wesentlichen Aspekte auf Produkt- und Unter-
neh-mensebene konnte aufgrund des umfassenden internen Exper-
tendialogs noch nicht abgeschlossen werden. Unabhéngig davon
hat SMA 2018 in den vier Handlungsfeldern weitere MaBnahmen
erfolgreich umgesetzt, iber die wir nachfolgend berichten.

HANDLUNGSFELD PRODUKTE UND PROZESSE

Basis fir den langfristigen wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens
ist die Zufriedenheit unserer Kunden. Mit grofer Innovationskraft
und hoher Qualitét innerhalb der gesamten Wertschépfungskette
entwickeln wir nachhaltige Produkte und Prozesse, die den gedin-
derten Anspriichen einer zunehmend digitalisierten Welt sowie
Anforderungen an die Nachhaltigkeit bis hin zu einer geschlosse-
nen Kreislaufwirtschaft (Circular Economy) gerecht werden. Hierbei
konzentrieren wir uns auf die folgenden Aspekte:

Kontinuierliche Verbesserung der Qualitdt und Reduzierung von
Verschwendung in sémtlichen Unternehmensprozessen - Zuliefer-
qualitét im Fokus

[GRI 416-1-3] Im Dienste unserer Kunden ist es unser Anspruch,
jederzeit hdchste Qualitétsanforderungen zu erfillen. Dabei
streben wir weltweit nach ,Mehr-Wert”, Null-Fehler-Toleranz und
flexiblen Qualitétskonzepten. Seit ber 20 Jahren ist der Haupt-
standort von SMA in Kassel/Niestetal nach DIN EN ISO 9001
Qualitdtsmanagement zertifiziert und garantiert damit die Einhal-
tung von anerkannten Qualitdtsgrundsétzen. Der hohe Qualitétsan-
spruch wird auch durch die Akkreditierung unseres unternehmens-
eigenen Testzentrums fir elektromagnetische Vertréglichkeit (EMV)
nach ISO/IEC 17025, der internationalen Norm fiir Prif- und Kali-
brierlabore, unterstitzt. Neben diesen und weiteren Management-
zertifizierungen entsprechen unsere Produkte den offiziellen Sicher-
heitsstandards, die in verschiedenen Verkaufsmérkten gefordert
sind (z.B. UL, JET, VDE efc.). Im Zuge unserer nachhaltigen Produkt-
gestaltung haben wir in der Vergangenheit dariiber hinaus einen
groBen Fokus auf das Thema Langlebigkeit der Produkte durch die
Reduktion von VerschleiBteilen gelegt.



Wirksame und leistungsféhige Prijf- und Testprozeduren unterstit-
zen uns dabei, unsere Qualitatsziele zu erreichen. Durch ein aus-
sagekréftiges Qualitdtskennzahlensystem kénnen wir Fehlerquellen
zudem frishzeitig erkennen und Risiken zu einem groBen Teil abstel-
len. 2018 stand bei SMA vor allem die Zulieferqualit&t im Fokus.
Hier haben wir zusétzliche Prozesse und optimierende MafBnah-
men implementiert.

Nachhaltige Profitabilitét und geringe Kapitalbindung - SMA
Wechselrichter vermeiden Umweltschéden in Héhe von

7.5 Mrd. Euro

[GRI 201-2, 203-2] Neben weiteren Manahmen zur Kosten-

senkung hat der SMA Vorstand 2018 umfassende Restrukturierungs-

maBnahmen beschlossen, um das Unternehmen in einem von star-
kem Preisdruck gepréigten Umfeld schnell und nachhaltig wieder zur
Profitabilitat zuriickzufihren. Zu den wesentlichen MaBBnahmen, die
ab Januar 2019 umgesetzt werden, gehért die Aufgabe der Stand-
orte in China und der Verkauf der chinesischen Gesellschaften an
das dortige Management. Die Restrukturierung ist darauf ausge-
richtet, durch die Fokussierung auf die Kernkompetenzen von SMA,

die Auslagerung und Automatisierung von Tétigkeiten sowie organi-

satorische Verdnderungen die Fixkosten des Unternehmens zu sen-
ken und die Kapazitdten am Hauptstandort optimal auszulasten.

Dariiber hinaus finden vermiedene Umweltschdden in der wirt-
schaftlichen Betrachtung von Unternehmen zunehmend Beriick-
sichtigung. Legt man hier einen Mittelwert zugrunde, wiirde

die bisher insgesamt von SMA produzierte Wechselrichter-Leistung
von rund 75 GW vermiedenen Umweltschéden in Héhe von rund
7,5 Mrd. Euro entsprechen. Unsere Wechselrichter erméglichen
weltweit eine kostengiinstige und umweltfreundliche Energiever-
sorgung. Damit unterstitzen wir den Kampf gegen den Klima-
wandel und leisten somit einen grof3en Beitrag zum Erreichen der
UN Sustainable Development Goals 7, 11 und 13. Die bisher von
SMA produzierten Solar-Wechselrichter tragen dazu bei, jghrlich
weltweit den Ausstof3 von fast 52 Mio. Tonnen CO, zu vermeiden
(Annahme 75 GW produzierte Leistung, 1.300 kWh Stromerzeu-
gung im Jahr pro kW, 0,53 kg CO,/kWh).

Erreichen einer umfassenden Circular Economy - Leitfaden
zur nachhaltigen Produktgestaltung erarbeitet

[GRI' 301-2, 3] Als nachhaltig agierendes Unternehmen mit

dem Ziel einer hohen Ressourceneffizienz hat die Schaffung von
geschlossenen Kreislgufen fir uns eine grof3e Bedeutung. Schon
heute verfigen unsere Wechselrichter iber eine hohe Langlebig-
keit. Defekte Geréte werden im Servicefall beim Kunden umgehend
gegen wiederaufbereitete Geréte ausgetauscht, wenn méglich
repariert und in den Austauschgerétepool ibernommen.
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In den kommenden Jahren werden wir eine umfassende Strategie
zum Erreichen einer Circular Economy innerhalb unserer Wert-
schépfungskette entwickeln. Dabei werden wir bereits bei der
Produktentwicklung einen Fokus darauf legen, dass nach der Nut-
zung unserer Wechselrichter méglichst viele Materialien wieder-
verwendet werden kénnen. Weitere Ziele sind die Reduktion von
Verschwendung, die Steigerung der Verwertungsquoten und die
Optimierung der Entsorgung (siehe auch die Ausfihrungen zum
Handlungsfeld Umwelt und Energie).

2018 haben wir die Grundfassung eines Leitfadens zur nachhalti-
gen Produktgestaltung erarbeitet. Ein Schwerpunkt liegt dabei auf
dem Thema ,Design for Recycling and Disassembly”. Der Leitfaden
wird kontinuierlich aufgrund von neuen Projektergebnissen inner-
halb des Unternehmens erweitert. Dazu gehéren auch die Erkennt-
nisse aus einem im Berichtsjahr durchgefihrten Projekt zur Unter-
suchung der sortenreineren Verwertung der SMA Wechselrichter
nach dem Ende ihrer Nutzung. Ziel ist es hier, die Wechselrichter
so zu gestalten, dass hochwertige Rohstoffe nach dem Ende der
Lebensdauer der Geréte so einfach und ressourcenschonend wie
méglich wieder in den Stoffkreislauf zuriickgefihrt werden kénnen.

Erhéhung der Kundenzufriedenheit - Internationale Umfrage
konzipiert

[GRI 102-43, 44] Um genau zu verstehen, was unsere Kunden
von uns erwarten, treten wir kontinuierlich in Dialog und fordern
aktiv Feedback ein. Dies geschieht unter anderem bei Kunden-
veranstaltungen, im Rahmen des SMA Partnerprogramms, bei
Seminaren der SMA Solar Academy und bei regelméfigen inter-
nationalen Messeauftritten. Dariiber hinaus haben wir 2018 eine
Umfrage bei Installateuren in Deutschland durchgefishrt, deren
Fokus darauf lag, wie wir diese Kundengruppe noch besser bei
ihrer Arbeit unterstiitzen kénnen. Die Umfrage soll 2019 fir weitere
Mérkte adaptiert werden. Zusétzlich haben wir 2018 eine umfas-
sende internationale Kundenzufriedenheitsumfrage fir alle Kunden-
gruppen konzipiert. Sie soll 2019 an weltweit ca. 50.000 Adressa-
ten ausgerollt werden.

HANDLUNGSFELD UMWELT UND ENERGIE

SMA wird den Einsatz von Ressourcen in Bezug auf Rohstoffe,
Energie, Mobilitét und Abfélle innerhalb der gesamten Wertschép-
fungskette kontinuierlich reduzieren und den Anteil von Erneuer-
baren Energien, umweltfreundlichen Materialien, nachhaltigen
Mobilitétsformen sowie Recycling und Wiederverwendung steigern.
Dies werden wir bereits wihrend der Entwicklung neuer Produkte
und Lésungen beriicksichtigen. Wesentliche Aspekte sind dabei:
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Erhéhung der Ressourceneffizienz entlang des gesamten Produkt-
lebenszyklus - Weitere Produktékobilanz erstellt und Material-
effizienz erneut gesteigert

[GRI'301-1,303-1,304-1, 2, 306-2, 307-1] Bei der
Ressourceneffizienz sieht SMA neben der 8kologischen Verant-
wortung auch den 8konomischen Vorteil. Die Produktékobilanz hilft
uns hier, die gréften Einflussméglichkeiten innerhalb unserer Wert-
schépfungskette zu finden, die richtigen Ziele zu definieren und die
Produktkennzahl fir Nachhaltigkeit kontinuierlich zu verbessern.
Die Ergebnisse der Bilanzierung werden sukzessive in unseren Leit-
faden zur nachhaltigen Produktgestaltung einflieBen. Wir haben
die Methode in den vergangenen Jahren bereits fir Wechselrichter
der Sunny Boy- sowie der Sunny Central-Produktfamilie angewandt.
2018 haben wir in Kooperation mit dem Fraunhofer-Institut fir Bau-
physik IBP auch die Wechselrichter-Familie fir gewerbliche Anwen-
dungen Sunny Tripower dkobilanziell bewertet. Die Ergebnisse
zeigen, dass der hohe Wirkungsgrad und Qualitétsstandard unse-
rer Wechselrichter und ihre damit einhergehende lange Lebens-
daver einen positiven Einfluss haben. In Zukunft werden wir einen
wesentlichen Fokus auf unsere Vorlieferkette legen.

Materialeffizienz - Die Materialeffizienz unserer Wechselrichter
haben wir 2018 erneut erhdht. Lag das Gewicht unserer String-
Wechselrichter im Vorjahr durchschnittlich noch bei 3,4 kg/kW
Leistung, so waren es im Berichtsjahr nur noch 2,97 kg/kW. Im
Bereich der Zentral-Wechselrichter haben wir die Leistungsdichte so
weit erhdht, dass der seit September 2018 bestellbare Sunny Cen-
tral UP bei gleichem Gewicht und Volumen iiber 50 Prozent mehr
Leistung erbringt als der bisher leistungsstérkste SMA Wechsel-
richter Sunny Central 3000-EV. Durch die hohe Leistungsdichte
wird gleichzeitig auch die Anzahl der innerhalb eines PV-Kraft-
werks bendtigten Wechselrichter reduziert. Uns ist bewusst, dass
die Materialersparnis auch mit dem Einsatz kritischer Rohstoffe
einhergeht. Daher ist es unser Ziel, neben der bereits von uns ein-
gehaltenen Garantie, in unseren Wechselrichtern keine Konfliktmi-
neralien einzusetzen, auch in Ubereinstimmung mit den stofflichen
Anforderungen wie REACH und RoHS zu agieren und die Verwen-
dung kritischer und seltener Stoffe sukzessive zu reduzieren. Unser
Standard zur Verwendung von Gefahrstoffen wurde in diesem Jahr
erneut angepasst. Neben den Anforderungen des Montreal-Proto-
kolls wurden dabei SMA eigene Einschrénkungen eingefithrt. Wir
haben alle Lieferanten zur Einhaltung des Standards aufgefordert.
Aktuell entwickeln wir innerhalb unseres Produktentwicklungspro-
zesses weitere Kriterien fiir auszuschlieBende und zu reduzierende
Materialien, um unsere Produkte noch nachhaltiger zu gestalten.

Abfall - Das Thema Abfallreduzierung soll mit unserer ,Circular
Economy”-Strategie eng gekoppelt werden. Wir betrachten Abfslle
als Sekundérrohstoffe und achten auf Millvermeidung und Wieder-
verwendung. Unser Ziel ist es, an den globalen SMA Produktions-
standorten bis 2020 den Anteil des recyclingféhigen Abfalls auf
nahezu 100 Prozent zu erhdhen und keinen Restmiill mehr zu
erzeugen. Neben der nun fléchendeckenden Trennung von samt-
lichen Millkategorien in allen Office-Bereichen optimieren wir
auch die sortenreine Trennung von Produktionsabféllen. Dadurch
hat sich die Recyclingquote kontinuierlich verbessert. Sie liegt
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2018 bei 87,5 Prozent recyclingféhigem Abfall. Mit gleichem
Hochdruck arbeitet SMA an der Reduzierung und Vermeidung
gefdhrlicher Abfélle. Unsere Verpackungen bestehen bei einigen
Produktgruppen bereits heute zu nahezu 100 Prozent aus umwelt-
freundlichen Materialien.

Anteil des recyclingféhigen Abfalls am Abfallaufkommen

Anteil recyclingféhiger Abfall in %

84 85 85

93
88 ‘

2015 2016 2017 2018 Ziel 2019

Wasser - Der Wasserverbrauch spielt bei der SMA Produktion
keine relevante Rolle. In einigen Gebd&uden nutzen wir Brunnen-
wasser fir eine umweltfreundliche Geb&udekishlung. Wir leiten das
Wasser oberfldchennah wieder ein, wodurch als positiver Neben-
effekt ein Feuchtbiotop entstanden ist.

Biodiversitdt - Einige der SMA Liegenschaften grenzen an Schutz-
gebiete. Die in diesem Zusammenhang an uns gestellten Auflagen
halten wir umfassend ein. BuBBgeldverfahren hat es seit der Firmen-
grindung nicht gegeben. Den unvermeidbaren Flédchenverbrauch
durch unsere Produktions- und Verwaltungsgebéude kompensieren
wir durch Griindécher auf fast allen unserer Gebéude.

Vorbeugender Umweltschutz - Vorbildliche CO,-Bilanz noch
weiter verbessert

[GRI' 302-2, 5, 305-1-5] Das Umweltmanagementsystem am
SMA Produktionsstandort Kassel/Niestetal sowie die Wechsel-

richter-Produktion in Yangzhong (China) sind nach DIN EN ISO
14001 zertifiziert. Dies stellt sicher, dass wir in jeder Phase der
Wertschépfungskette Umweltbelastungen vermeiden und im Ein-
klang mit den aktuellen Umweltgesetzgebungen handeln.

Uns ist es wichtig, schon wéhrend der Entwicklungsphase die Aus-
wirkungen unserer Produkte auf die Umwelt so gering wie méglich
zu halten. Daher werden im Leitfaden zur nachhaltigen Produkt-
gestaltung wesentliche Designkriterien festlegt, die dafiir sorgen,
dass unsere Produkte von Generation zu Generation nachhaltiger
werden. Zum nachhaltigen Design trégt auch die Definition von



.Non-preferable Materials” bei. Die Vermeidung dieser Materia-
lien, die umwelt- oder gesundheitsgefdhrdend sind oder bei deren
Gewinnung die Menschenrechte verletzt werden, soll bereits in der
Vorentwicklung beriicksichtigt und bis in die Vorlieferkette nach-
verfolgt werden. Eine Kennzahl soll die Verbesserungen in den
einzelnen Gebieten darstellen. Dabei bericksichtigen wir samtliche
Stufen der Wertschépfungskette. Neben den bereits beschriebenen
,Circular Economy”-Themen geht es um die Reduzierung von
kritischen Stoffen, Materialeffizienz, Wirkungsgrad und Sicherheit.
Auch die sozial-gesellschaftliche Komponente soll bereits in der
Produktentwicklung beriicksichtigt werden. Hier spielt das Thema
Verantwortung in der Lieferkette eine entscheidende Rolle. Durch
unsere Okobilanzierung haben wir festgestellt, dass der groBte
Hebel zur Verbesserung unserer Produktdkobilanz der Einsatz
regenerativer Energien durch unsere Lieferanten ist.

Mit der Erhebung der Daten nach ,GHG Protocol Standard”
bilden wir unseren CO,-FuBabdruck transparent ab. Am Stand-

ort Kassel/Niestetal kdnnen wir durch unser exzellentes Energie-
management und die energieeffizienten Bauten sowie eine CO,-
neutrale Stromversorgung schon heute eine vorbildliche CO,-Bilanz
vorweisen. Langfristig ist geplant, dies auf die gesamte Wertschép-
fungskette auszuweiten und auch die Rohstoffgewinnung, all unsere
Lieferanten, die Nutzungsphase und die Wiederverwertung unse-
rer Produkte einzubeziehen. Unser Ziel ist es, die ohnehin schon
sehr geringen Emissionen nach ,GHG Scope 1" und ,GHG Scope
2" ghrlich um weitere 5 Prozent zu senken. Die ,GHG Scope
3“-Emissionen kdnnen wir bisher nur begrenzt ermitteln. Aktuell
arbeiten wir an der Zusammenstellung der CO,-Emissionen in der
Lieferkette. Allerdings bieten uns schon heute die Ergebnisse unse-
rer Okobilanzen bessere Einblicke in die wesentlichen Emissions-
faktoren der Wertschépfungskette.

Entwicklung des CO,-AusstoBBes je produziertem kW
Wechselrichter-Leistung

CO,-Ausstof3 Scope 1 + Scope 2 in kg/kW

1,54

1,28

1,18 1,05 0,71 0,62

Io,3<s Io,22 Io,19 Io,17

2015 2016 2017 2018

m  davon Deutschland
davon Ausland
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Exzellenz im Energiemanagement - Einsatz von erneuerbaren
Energien erneut gesteigert

[GRI 302-1-5] Ein weiterer wichtiger Ansatzpunkt fir Nachhaltig-
keit ist unser nach DIN EN I1SO 50001 zertifiziertes betriebliches
Energiemanagement. Das SMA Energiekonzept basiert auf drei
Ebenen, mit denen wir uns zur Verbesserung der energiebezoge-
nen Leistung verpflichten: Energieverbrauch vermeiden, Energie
effizienter einsetzen und den Anteil erneuverbarer Energien erhé-
hen. Ziel ist es, SMA bis 2020 méglichst vollsténdig mit dezentral
erzeugten regenerativen Energien aus der Region zu versorgen.
Die SMA Klima-Roadmap ist dabei Grundlage firr die kontinuier-
liche Weiterentwicklung der Projekte, die am Hauptstandort zur
Energiewende beitragen.

SMA hat bereits in der Vergangenheit mit der COy-neutralen
Wechselrichter-Produktion im Solarwerk 1 in Kassel, der strom-
netzautarken Solar Academy in Niestetal sowie dem 2013 fertig-
gestellten Rechenzentrum, das zu den ressourceneffizientesten
seiner Art zghlt, einige Leuchtturmprojekte realisiert und damit den
hohen Stellenwert ihrer nachhaltigen Energiestrategie dokumen-
tiert. 2018 haben wir den Anteil von selbst erzeugtem Solarstrom
am Gesamtstromverbrauch erneut erheblich gesteigert auf 40 Pro-
zent (2017: 33 Prozent). Dazu trug insbesondere eine weitere
unternehmenseigene Photovoltaikanlage mit einer Leistung von
750 kWp bei, die im Juni 2018 in Betrieb genommen wurde und
gleichzeitig als Testfeld fir neue Wechselrichter-Typen dient. Unser
Ziel, den SMA Hauptstandort bis 2020 vollsténdig mit dezentral
erzeugten regenerativen Energien aus der Region zu versorgen,
wollen wir innerhalb eines Férderprojekts durch die Kooperation
mit regionalen Partnern erreichen.

Dariiber hinaus wurde die 2017 begonnene energetische Optimie-
rung des Solarwerks 1 erfolgreich abgeschlossen und dadurch der
Energieverbrauch allein im Warme-/Kéltebereich um 1.500 MWh/
Jahr gesenkt. Insgesamt haben wir 2018 den Energieverbrauch
pro produziertem kW Wechselrichter-Leistung wiederum gesenkt
auf 3,42 kWh (2017: 3,69 kWh). Die Einfihrung einer speziellen
Energiemanagementsoftware ermdglicht es zudem, sémiliche Ver-
bréuche aktuell zu iberwachen. Damit wird bereits heute ein Grof3-
teil der Daten aller SMA Standorte weltweit Gberwacht.

Geschftsbericht 2018 // SMA Solar Technology AG
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Entwicklung des Energieverbrauchs je produziertem kW
Wechselrichter-Leistung

Gesamtenergieverbrauch in kWh/kW

6,66

4,49
369 342

2015 2016 2017 2018

Die Klima-Roadmap werden wir in Zukunft nicht nur auf unsere
Standorte beschrdnken, sondern auch unsere Lieferanten dabei
unterstitzen, ihre Energieversorgung nachhaltig und effizient
zu gestalten.

Nachhaltige Mobilitét - Rund 58 Tonnen CO, auf dem
Arbeitsweg eingespart

[GRI 305-5] Zum Nachhaltigkeitsengagement von SMA gehért
auch ein bereits mehrfach ausgezeichnetes betriebliches Mobilitéts-
management, das die Mitarbeiter fir eine umweltfreundliche
Verkehrsmittelwahl sensibilisiert. Unsere von der Deutschen
Umwelthilfe als gutes Beispiel fir den Klimaschutz gewiirdigte
Fuhrparkordnung beinhaltet eine Bonus-/Malus-Regelung fiir den
CO,-Aussto3 unserer Fuhrparkflotte. Bis 2020 wollen wir den
CO,-AusstoB3 der Fahrzeuge auf 95 g/km reduzieren. Dieses Ziel
wollen wir unter anderem durch die Férderung der Elektromobi-
litét erreichen. Am Hauptstandort in Kassel/Niestetal stellen wir
Mitarbeitern und Besuchern 45 Ladeplétze fir E-Fahrzeuge zur
Verfigung, an denen CO,-neutraler Strom getankt werden kann.
Allein die SMA Mitarbeiter mit E-Autos haben dadurch 2018 auf
dem Weg zur Arbeit rund 58 Tonnen CO, eingespart. Neben dem
Ausbau der Ladeinfrastruktur férdern wir die E-Mobilitét auch durch
die Méglichkeit des E-Auto-Leasings fir alle Mitarbeiter. Dariber
hinaus stellen wir den unternehmensinternen Fuhrpark sukzessive
auf E-Mobilitét um. Innerhalb der SMA Fuhrparkflotte haben wir
2018 mittels Datenloggern die Routenprofile und deren Eignung
zum Einsatz von E-Fahrzeugen iiberpriift. Der Elektro-Anteil unserer
Poolfahrzeuge liegt bereits bei iiber 20 Prozent. Bis 2020 wollen
wir mindestens die Hélfte der Poolfahrzeuge mit regenerativen
Energien elektrisch betreiben. Ein weiterer Ansatzpunkt des betrieb-
lichen Mobilitétsmanagements ist die Erhéhung der Radfahrer-
quote. 2018 nutzten bereits fast 300 Mitarbeiter die 2016 einge-
fihrte Méglichkeit des Fahrrad-Leasings.

SMA Solar Technology AG // Geschaftsbericht 2018

Auch die Logistikbewegungen werden kontinuierlich effizienter
gestaltet. 2018 wurde erstmals der Einsatz von E-Trucks fir die
innerbetriebliche Logistik getestet. Innerhalb der Produktions-
statten sind mit E-Staplern und E-Routenziigen bereits E-Fahrzeuge
eingebunden.

Avufgrund ihrer internationalen Aufstellung hat das Thema Flug-
reisen eine hohe Bedeutung fir SMA. MaBnahmen wie eine kon-
sequente Nutzung unserer Videokonferenzréume zur Vermeidung
von Flugreisen sorgen hier fir Entlastung. Zukiinftig werden wir
unsere Anstrengungen zur Vermeidung von Flugreisen noch weiter
erhdhen.

HANDLUNGSFELD MITARBEITER

Das hohe Engagement und die Bereitschaft unserer Mitarbeiter,
sténdig dazuzulernen, sind wesentliche Faktoren fiir den Erfolg von
SMA. Im Wettbewerb um Talente ist es fir uns von groBBer Bedeu-
tung, als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen zu werden. Daher
ist die Weiterentwicklung unserer von Fairness und Respekt geprdg-
ten Unternehmenskultur ein wichtiges Ziel im Rahmen der SMA
Strategie 2020. Wir leben unsere Werte Vertrauen, Leistung und
Teamgeist in der tdglichen Zusammenarbeit, schaffen Freirdume fir
verantwortliches, unternehmerisches Handeln und Gestaltungsmég-
lichkeiten in der internationalen Zusammenarbeit.

Anzahl der Mitarbeiter durch Ubernahme von Zeitarbeitskréften
leicht gestiegen

[GRI'102-7, 8, 401-1; UNGC 6] Zum 31. Dezember 2018
beschaftigte SMA weltweit 3.353 Mitarbeiter (31. Dezem-

ber 2017: 3.213 Mitarbeiter, Angaben ohne Zeitarbeitskrafte).
Die Anzahl der Beschéftigten in Deutschland stieg auf 2.212

(31. Dezember 2017: 2.077). Der Anstieg ist insbesondere auf die
Ubernahme von Zeitarbeitskréften in befristete Arbeitsverhdlinisse
bei SMA im ersten Halbjahr 2018 zuriickzufishren. Die Anzahl

der Mitarbeiter im Ausland blieb dagegen mit 1.141 (31. Dezem-
ber 2017: 1.136) trotz der Ubernahme von Zeitarbeitskréften in
befristete Arbeitsverhdltnisse nahezu konstant.

Um Auftragsschwankungen auffangen zu kénnen, setzt SMA
weiterhin Zeitarbeitskréfte ein. Zum Stichtag sank die Zahl der
Zeitarbeitskrafte um 411 auf weltweit 290 (31. Dezember 2017:
701 Zeitarbeitskrafte). Zeitarbeitskréfte erhalten bei SMA den
gleichen Stundenlohn wie SMA Mitarbeiter mit vergleichbaren
Tatigkeiten.



Mitarbeiter

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
Stichtag 2018 2017 2016 2015 2014
Mitarbeiter
(ohne Zeitarbeitskrdfte) 3.353 3.213 3.345 3.330 5.060
davon Inland 2.212 2.077 2.093 2.081 3.469
davon Ausland 1.141 1.136 1.252 1.249 1.591
Zeitarbeitskrafte 290 701 530 671 467
Summe Mitarbeiter
(inkl. Zeitarbeitskréifte) 3.643 3.914 3.875 4.001 5.527
Vollzeitdquivalente

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
Stichtag 2018 2017 2016 2015 2014
Vollzeitstellen
(ohne Lernende und
Zeitarbeitskrafte) 3.177 3.006 3.118 3.110 4.667
davon Inland 2.053 1.888 1.881 1.872 3.094
davon Ausland 1.124 1.118 1.237 1.238 1.573

Im Rahmen der Restrukturierung ist ein Abbau von Mitarbeitern lei-
der unumgénglich. Der SMA Vorstand plant, bis Mitte 2019 welt-
weit ca. 425 Vollzeitstellen abzubauen. Davon entfallen ca. 110
Vollzeitstellen auf Deutschland und ca. 315 Stellen auf das Aus-
land. Der Personalabbau im Ausland erfolgt gréBtenteils durch den
Verkauf der chinesischen Gesellschaften an das dortige Manage-
ment. Der Personalabbau soll transparent und sozialvertrdglich
erfolgen.

Weitere Kennzahlen zu Mitarbeitern, insbesondere auch zur Vertei-
lung der Geschlechter Uber die Fihrungsebenen finden Sie in der
Ubersicht der Nachhaltigkeitskennzahlen auf den Seiten 128 1.

Hohe Transparenz und ausgeprdgte Feedbackkultur

[GRI 102-41, 402-1; UNGC 3] Als global aufgestelltes Unter-
nehmen gewdhrleistet SMA, dass die Einhaltung der Menschen-
rechte inklusive der Vereinigungsfreiheit sowie der Bestimmungen
der International Labour Organization (ILO) an allen Standorten
jederzeit gewahrt ist. Der offene und vertrauensvolle Umgang
miteinander sowie eine hdchstmdgliche Transparenz und die Ein-
bindung der Mitarbeiter in Unternehmensentscheidungen sind fir
uns sehr wichtig. Daher informieren wir unsere Mitarbeiter regel-
mé&Big und umfassend iber Entwicklungen und Verénderungen
im Unternehmen.
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Wir nutzen unser jdhrliches Mitarbeitergesprdch, um die Aufgaben
jedes Mitarbeiters und die damit einhergehenden Quadlifizierungs-
bedarfe abzustimmen, die Leistungserbringung zu messen und

im Austausch zwischen Fishrungskraft und Mitarbeiter Feedback
zur Zusammenarbeit zu geben. Globale Mitarbeiterbefragungen,
die alle zwei Jahre durchgefiihrt werden, ergénzen unsere Feed-
backkultur. Aus den Ergebnissen leiten wir innerbetriebliche MaB-
nahmen ab.

Dariiber hinaus fanden 2018 drei webbasierte, cross-funktionale
,Global Leadership Fundamentals Workshops” statt. Teilnehmen
konnten Mitarbeiter aus allen Léndern, allen Hierarchieebenen
und allen Unternehmensbereichen von SMA. Ziel war es, auf Basis
der Werte und Ziele aus der SMA Strategie 2020 ein gemein-
sames globales Fihrungsversténdnis zu entwickeln. Die Workshops
waren der erste Schritt, um interaktiv, partizipativ und nachhaltig
in gemischten Teams ein gemeinsames Mindset zur Fishrung zu
erarbeiten. Die erarbeiteten Fundamentals sollen weltweit gelten
und festlegen, welche Erwartungen Mitarbeiter an ihre Fihrungs-
kréfte und Fihrungskréfte an ihre Mitarbeiter haben kénnen.

Lebenslanges Lernen und gezielte Férderung von Talenten

[GRI 404-1, 2] SMA agiert in einem dynamischen Umfeld, das
hohe Anforderungen an unsere Mitarbeiter stellt. Einschneidende
Entwicklungen, wie die rasante Digitalisierung der Energieversor-
gung und Arbeiten 4.0, erfordern neue Féhigkeiten und Kompeten-
zen. Eine nachhaltige Personalentwicklung bedeutet daher fir uns,
unseren Mitarbeitern lebenslanges Lernen und eine individuelle
Entwicklung und Qualifizierung fir aktuelle und zukiinftige Her-
ausforderungen zu erméglichen. Neben externen Weiterbildungs-
méglichkeiten profitieren SMA Mitarbeiter von einem vielseitigen
internen Trainingsangebot zu verschiedenen Themenfeldern. Dari-
ber hinaus bieten wir insbesondere unseren Mitarbeitern im Tech-
nologie- und im Vertriebsbereich im Rahmen der SMA University
und der Online Sales Academy fachspezifische Inhalte an. Um im
Unternehmen vorhandenes Wissen zugdnglich zu machen und von-
einander zu lernen, steht auBerdem der Austausch in Peer Groups
im Fokus. 2018 haben wir uns dariiber hinaus insbesondere dem
Thema ,New Work” gewidmet. Hier haben wir mit dem ,Future
Blog” eine Plattform geschaffen, iber die Mitarbeiter aus unter-
schiedlichen Unternehmensbereichen Initiativen starten, zum Mitma-
chen einladen und ihre Ergebnisse prasentieren. Zuséatzlich haben
wir 2018 in einem unserer Birogeb&ude auf einer gesamten Etage
ein ,Future Office” eingerichtet. Agile Arbeitsmethoden, sich stén-
dig éndernde Projekiteams und kreative Arbeitsumgebungen mit
der Méglichkeit, sich die passende Umgebung fir die anstehenden
Aufgaben zu wdéhlen, bestimmen das Konzept.

Geschftsbericht 2018 // SMA Solar Technology AG
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Um Talente im Unternehmen gezielt zu férdern und ihnen langfris-
tige Entwicklungsperspektiven zu erdffnen, haben wir im Berichts-
jahr nationale und internationale Talentmanagementprojekte
durchgefihrt. Wir férdern die identifizierten Talente im Rahmen
individueller Entwicklungspléne und mit gruppenorientierten Maf3-
nahmen iber einen Zeitraum von mindestens zwdlf Monaten und
bereiten sie auf Projektmanagement- oder Fishrungsaufgaben vor.
Ziel ist es, ein globales Netzwerk zu schaffen, um den Erfolg in
aktuellen und zukiinftigen Geschéftsfeldern zu sichern.

Unser ,Leadership Development Program” zur Férderung der
Fihrungskultur und der bereichsiibergreifenden globalen Zusam-
menarbeit richtet sich an Fishrungskrafte der mittleren Fihrungs-
ebene aus allen Bereichen. Das Programm beinhaltet verschiedene
Aspekte von Fishrungsthemen, die iber individuelles Coaching und
Arbeiten an globalen Projekten vermittelt werden und der Férde-
rung von unternehmerischem Denken und Handeln mit Fokus auf
strategischem Management dienen. Bei der Zusammensetzung der
Teilnehmer in den jeweiligen Programmen achten wir darauf, dass
der Anteil der Frauen mindestens dem Frauenanteil in der Gesamt-
organisation entspricht.

Insgesamt investierte SMA 2018 rund 1,8 Mio. Euro in die Weiter-
bildung der Mitarbeiter.

Als Baustein zur Nachwuchssicherung hat auch die Berufsaus-
bildung einen hohen Stellenwert bei SMA. Wir bilden derzeit in
Kassel/Niestetal in finf verschiedenen Ausbildungsberufen sowohl

im gewerblich-technischen als auch im kaufménnischen Bereich aus.

Zum 31. Dezember 2018 waren 72 junge Menschen bei SMA in
einer beruflichen Ausbildung (31. Dezember 2017: 94 Personen).
Im Anschluss an die Ausbildung besteht im Rahmen eines Ubernah-
mekonzepts die Mdglichkeit zur weiteren Beschaftigung bei SMA.
Die Auszubildenden profitieren von der internationalen Ausrichtung
der Organisation und haben die Mé&glichkeit, neben Sprachtrai-
nings auch fiir einen gewissen Zeitraum an einem internationalen
Standort ein Praktikum in Verbindung mit einer Projektarbeit zu
absolvieren. Wir engagieren uns fir Themen rund um den MINT-
Nachwuchs, dazu gehért auch die Durchfishrung des jghrlichen
Girls Camp bei SMA.

Diversitét kontinuierlich steigern

[GRI-405-1] Die Diversitat unserer Mitarbeiter sehen wir als
Bereicherung fir unser Unternehmen. SMA bekennt sich zur Chan-
cengleichheit und férdert die Zusammenarbeit in ,Mixed Teams”.
Durch den Beitritt zur ,Charta der Vielfalt” im Jahr 2011 haben
wir uns dazu verpflichtet, eine Arbeitsumgebung zu schaffen, in der
alle Mitarbeiter unabhdngig von Geschlecht, Nationalitét, Religion
oder Weltanschauung, Behinderung, Alter und sexueller Orientie-
rung gleiche Entwicklungsméglichkeiten haben.
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Vor dem Hintergrund der starken Technologieausrichtung des
Unternehmens ist der Anteil der ménnlichen Mitarbeiter vergleichs-
weise hoch. Zum 31. Dezember 2018 waren 74,6 Prozent der
Mitarbeiter ménnlich, der Frauenanteil betrug 25,4 Prozent. Unser
Ziel ist es, den Frauenanteil kontinuierlich zu steigern. Wir bieten
unseren Mitarbeitern familienfreundliche Arbeitsbedingungen.
Dazu gehéren flexible Arbeitszeiten und -modelle, die Méglichkeit,
von zu Hause aus zu arbeiten, Kinderbetreuung und familienorien-
tierte Dienstleistungen im Rahmen unseres Familienservice. Zu den
weiteren MaBBnahmen zur Férderung weiblicher Mitarbeiter gehd-
ren unter anderem das Mentoring sowie die gezielte Unterstitzung
von selbstgesteuerten internen Netzwerken.

Dariiber hinaus verfolgen wir die Integration von unterschiedlichen
Kulturen und die Stérkung der Zusammenarbeit von Mitarbeitern
unterschiedlicher Nationalitéten. Bei SMA arbeiten Menschen aus
54 Nationen in 18 Landern. Neben der Férderung der interna-
tionalen Zusammenarbeit, der Méglichkeit fir Auslandseinsétze
an unseren internationalen Standorten sowie regelmaBigen inter-
kulturellen Trainings haben wir bereits 2017 begonnen, in der
Berufsausbildung unser Konzept zur Integration von Gefliichteten
erstmals umzusetzen. Im Berichtsjahr befanden sich Gefliichtete
aus Afghanistan, Irak, Iran und Syrien bei SMA in der Ausbildung.

Leistungsgerechte Vergiitung fiir motivierte Mitarbeiter

[GRI 202-1, 401-2] Neben der persénlichen Wertschétzung
unserer Mitarbeiter durch qualifiziertes Feedback und Weiterent-
wicklung ist es uns wichtig, ihr Engagement und ihre Leistung durch
eine angemessene und marktibliche Vergitung anzuerkennen. Das
seit 2016 in Deutschland, den USA und Polen eingefiihrte ,Job
Level Model” hilft bei der Transparenz und Vergleichbarkeit der
Entlohnung iber alle Unternehmensbereiche hinweg. Es richtet sich
nach den Anforderungen der Stelle und der individuellen Leistung
des Mitarbeiters.

Fir uns ist es dabei selbstversténdlich, dass es keine systematischen
Unterschiede bei der Vergiitung von weiblichen und mannlichen
Mitarbeitern gibt. Neben fixen und leistungsabhéngigen Entgelt-
komponenten umfasst unser Vergiitungssystem auch Sachbeziige
sowie Bausteine zur betrieblichen Altersvorsorge. Dariber hinaus
werden sowohl angestellte Mitarbeiter als auch im Unternehmen
eingesetzte Zeitarbeitskrafte finanziell am Unternehmenserfolg
beteiligt. Zeitarbeitskréfte erhalten bei SMA den gleichen Stunden-
lohn wie SMA Mitarbeiter mit vergleichbaren Tatigkeiten. Selbst-
versténdlich hélt SMA die gesetzlichen Bestimmungen zum Min-
destlohn ein.



Attraktiver Arbeitgeber durch vorbildliches Arbeitsschutz- und
Gesundheitsmanagement

[GRI-403-1-7] Arbeits- und Gesundheitsschutz, Gesundheitsfor-
derung und das betriebliche Eingliederungsmanagement gehéren
for uns zur nachhaltigen Zukunftssicherung des Unternehmens. Der
Fokus des Arbeits- und Gesundheitsschutzes bei SMA liegt auf der
Vermeidung arbeitsbedingter Unfélle und Erkrankungen. Dabei
arbeiten wir nach dem Grundsatz der Prévention. Durch gezielte
und regelméfige Sicherheitsbegehungen und Unterweisungen, die
Einbeziehung von Arbeits- und Gesundheitsschutz bei der Arbeits-
platzgestaltung sowie die verbindliche Regelung von Verantwor-
tung sorgen wir fir eine hohe Sicherheit in allen Arbeitsumgebun-
gen. Die Integration von Gesetzen und Verordnungen sowie die
Umsetzung technischer Standards in die Betriebsabléufe sind fiir
uns seit jeher selbstverstandlich. Gestevert werden die Prozesse
im Arbeits- und Gesundheitsschutz gemé&fB den Vorgaben des
Managementsystems BS OHSAS 18001, das 2012 am Haupts-
tandort Kassel/Niestetal eingefihrt wurde. Seit 2018 ist SMA als
eines der ersten Unternehmen nach der neuven DIN EN ISO 45001
zertifiziert. Diverse fach- und bereichsspezifische Regelmeetings
stellen die nachhaltige Durchdringung zum Thema Arbeits- und
Gesundheitsschutz im Unternehmen sicher. Hierzu gehéren auch
die vierteljghrlichen Sitzungen des Arbeitssicherheitsausschusses
unter Beteiligung des zustéindigen Vorstandsmitglieds.

Mit dem zunehmenden Alter der Belegschaft gewinnt die Gesund-
heitsférderung, und insbesondere die Ergonomie und psychische
Geféhrdungsbeurteilung, immer mehr an Bedeutung. Das SMA
Gesundheitsmanagement zielt darauf ab, chronische Fehlbean-
spruchungen zu vermeiden und dadurch Erkrankungsrisiken zu
minimieren sowie die Krankenquote zu senken. Unsere viel-
faltigen Gesundheitsmanahmen sind qualitétsgesichert und wer-
den bedarfs- und zielgruppengerecht entwickelt und umgesetzt.
Ein Schwerpunkt liegt dabei auf der alterns- und altersgerechten
Arbeitsgestaltung in Produktion und Logistik. 2018 haben wir in

diesem Zusammenhang unter anderem die Design-Guideline ,Ergo-

nomieanforderungen” in den Produktentwicklungsprozess einge-
fohrt und gemeinsam mit Rehakliniken und Rentenversicherungen
das Kooperationsprogramms ,MARIE” zur Unterstitzung leistungs-
gewandelter Mitarbeiter eingefihrt. Die 2017 in der Produktion
eingefihrte Kennzahl ,Age Stable Workplaces” zeigte 2018
einen Anstieg des Anteils von alter(n)sgerechten Arbeitspldtzen auf
53,5 Prozent. Dass ein ergonomisch gestalteter Arbeitsplatz dazu
beitrdgt, die Arbeit leichter, einfacher und damit auch qualitétssei-
tig sicherer zu machen, zeigte sich 2018 bei SMA an vielen kon-
kreten Beispielen; die Krankenquote sank in den Interventionsberei-
chen um mehr als 2 Prozentpunkte.
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HANDLUNGSFELD GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG

Als international agierendes Unternehmen wird SMA ihrer gesell-
schaftlichen und moralischen Verantwortung unter Einbeziehung
aller relevanten Interessengruppen gerecht. International giltige
Gesetze und Standards gelten sowohl fir unsere Standorte als
auch fir die gesamte Lieferkette. Fiir das Wachstum der Erneuver-
baren Energien engagieren wir uns in Vereinigungen und Verbén-
den auf nationaler und internationaler Ebene.

Compliance zu allen internationalen Bestimmungen, fair und
transparent in der gesamten Wertschdpfungskette

[GRI 102-12, 16, 205-1-3, 407-1, 408-1, 409-1, 412-1,

3, 413-1] Die Beachtung von Menschenrechten und die Wahrung
gesetzlicher Bestimmungen sind fir SMA oberstes Gebot. Mit der
2011 erfolgten Unterzeichnung des UN Global Compact beken-
nen wir uns dariiber hinaus &ffentlich zu einer verantwortungsvollen
Unternehmensfihrung. Im Mittelpunkt der UN-Initiative stehen zehn
Prinzipien aus den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen,
Umweltschutz und Korruptionsbekdmpfung.

Bereits 2009 unterzeichnete SMA den branchenibergreifenden
Verhaltenskodex des Bundesverbands Materialwirtschaft, Einkauf
und Logistik. 2010 haben wir diesen Verhaltenskodex durch eine
eigene Richtlinie fir Lieferanten ergénzt. Dieser Lieferantenkodex
beinhaltet beispielsweise Anforderungen in Bezug auf Korruption,
Kartellrecht, ethische Grundsdtze, Arbeitsstandards und Arbeit-
nehmerrechte, Umweltschutz sowie Qualitat und Produktsicherheit.
Hierbei wollen wir uns zukiinftig noch stérker an den UN Sustain-
able Development Goals orientieren. Lieferanten missen bei
Vertragsabschluss den SMA Lieferantenkodex unterzeichnen.

Das Thema Compliance - also die Einhaltung gesetzlicher Vor-
schriften und interner Richtlinien - hat in den letzten Jahren erheb-
lich an Bedeutung gewonnen. Eine risikoorientierte und préventive
Compliance-Strategie ist heute wichtiger denn je. SMA Group
Compliance hat die Geschéftsgrundsétze und Richtlinien formuliert,
aus denen grundlegende Arbeitsabldufe und -prozesse abgeleitet
und weltweit implementiert wurden. Jeder Mitarbeiter ist verpflich-
tet, im Rahmen seiner Tatigkeit fir SMA den Richtlinien entspre-
chend ethisch korrekt und geméf3 Gesetzen und Bestimmungen
des jeweiligen Landes zu handeln. Die Einhaltung der Verpflich-
tungen wird durch regelmé&Big stattfindende, weltweit verbindliche
Compliancetrainings gefestigt. Ende 2018 wurde auBerdem das
SMA Compliance-Handbuch versffentlicht, in dem alle Corporate
Compliance-Richtlinien iberarbeitet und zusammengefasst wurden.
In kontinuierlichen Abstéinden informiert und berichtet Group Com-
pliance an Vorstand und Aufsichtsrat iber aktuelle Entwicklungen,
Verdachtsfélle, MaBnahmen und Prozesse. Auch 2018 wurden
keine Korruptionsrisiken oder Beschwerden festgestellt.
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Fir Mitarbeiter stehen bei Compliance-Fragen oder Verdachtsféllen
Informationen im Intranet sowie Hotlines zur Verfiigung. Zu wichti-
gen Fragen im Umwelt- und Arbeitssicherheitsrecht werden unsere
Fihrungskrafte durch den Arbeitskreis Rechtskataster unterstiitzt.
Auch auf diesen Ebenen wurden 2018 keine Verstée festgestellt.

SMA férdert aktiv die Gestaltung der betrieblichen Mitbestimmung.
Grundlagen hierfir sind in Deutschland unter anderem im Betriebs-
verfassungsgesetz geregelt.

Verantwortung in der gesamten Lieferkette - 90 Prozent des
Warenvolumens auf Nachhaltigkeit Gberprisft

[GRI 102-9, 308-1, 2, 414-1, 2] SMA hat 2018 bei rund 450
Lieferanten in den Regionen Europa, Nord- und Siidamerika sowie
Asien-Pazifik Waren im Wert von rund 450 Mio. Euro eingekauft.
Aufgrund unserer umfangreichen Analysen der Auswirkungen
unserer Produkte auf Umwelt und Gesellschaft haben wir die Lie-
ferkette als einen wesentlichen Schwerpunkt definiert. 2017 haben
wir damit begonnen, die Nachhaltigkeitsperformance unserer
gesamten Lieferkette zu bewerten. Die Teilnahme an der Bewer-
tung ist fir Lieferanten verpflichtend. Der Anteil der Lieferanten,

bei denen die Bewertung bereits abgeschlossen ist, entspricht rund
90 Prozent unseres Warenvolumens. Dabei zeigte sich ein gréfiten-
teils positives Bild. Zu den Bewertungskriterien, die wir im kommen-
den Jahr noch weiter verfeinern werden, gehért die garantierte
Einhaltung allgemein giiltiger SMA Standards, wie die Beachtung
der Menschenrechte, Vereinigungsfreiheit und Vermeidung von
Kinder- und Zwangsarbeit sowie eine nachhaltige und klimafreund-
liche Energieversorgung. Sie sollen in einer ,Supplier Sustainability
Guideline” festgehalten werden, die ergdnzend zu unserem Liefe-
rantenkodex klare Ziele an unsere Zulieferer formuliert.

Uberregionales Engagement - Den Weg fiir eine nachhaltige,
sichere und kostengiinstige Energieversorgung ebnen

[GRI 102-13] Fir SMA st es selbstversténdlich, die gesellschaft-
liche Entwicklung im Hinblick auf eine nachhaltige Zukunft mitzu-
gestalten. In den vergangenen Jahren haben wir daher Projekte,
Organisationen und Initiativen aus unterschiedlichen Bereichen
gefdrdert - regional, Gberregional sowie in Schwellen- und Ent-
wicklungslédndern. Die traditionelle Weihnachtsspende von SMA
Mitarbeitern kommt Gber den Spendenverein A.M.S. regionalen
Projekten und Initiativen zugute. 2018 spendeten SMA Mitarbeiter
hierfir rund 11.100 Euro. Der Betrag wurde wie in den Vorjahren
vom Vorstand verdoppelt.

Dariiber hinaus legen wir einen Fokus auf unser Engagement in
zahlreichen Netzwerken, Kooperationen und Initiativen, die fir die
Weiterentwicklung der Photovoltaik, den Klimaschutz und die Digi-
talisierung der Energieversorgung eine bedeutende Rolle spielen.
So ist SMA beispielsweise in den Vorsténden des Bundesverbands
Solarwirtschaft sowie des européischen Photovoltaik-Branchenver-
bands SolarPower Europe (SPE) vertreten, wo die Experten von
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SMA unter anderem der ,Digitalisation & Solar Task Force” vorsit-
zen. In diesem Rahmen werben wir bei Politik, Verbanden und in
der breiten Offentlichkeit fir einen verstarkten Zubau von Erneuer-
baren Energien in Verbindung mit einem sektoreniibergreifenden
Energiemanagement sowie fir die Optimierung der Voraussetzun-
gen fir eine vollsténdig dezentrale und digitale Energieversorgung
auf Basis erneuerbarer Quellen. So kann ein Beitrag zu den nati-
onalen und supranationalen Verpflichtungen der Staaten geleistet
werden, um Treibhausgasemission zu reduzieren und den Klima-
schutz auszuweiten.

SMA unterstiitzt die Initiative der EU, eine einheitliche Eco-Design-
Richtlinie sowie ein Eco-Labeling fir PV-Anlagen zu entwickeln.
2018 haben unsere Experten mit ihrem technologischen Know-how
wieder zum Erfolg zahlreicher Projekte und Publikationen beige-
tragen. Dazu gehért unter anderem ein Projekt des Umweltbundes-
amts, in dem mit Hilfe von SMA verlassliche Daten zur 6kobilan-
ziellen Bewertung von PV-Anlagen ermittelt wurden. Die Ergebnisse
sollen im Frihjahr versffentlicht werden. Sie werden beispielsweise
in der ,Energy-Payback-Time” eindrucksvoll zeigen, dass sich der
Energieverbrauch und CO,-Ausstof3 der Herstellungsphase in
kiirzester Zeit amortisieren.

SMA leistet keine Zuwendungen an politische Parteien einschlieB3-
lich ihnen nahestehenden oder zugehérigen Organisationen oder
Personen.

Transparenter Stakeholderdialog - Offen informieren,
Anregungen aufgreifen

Als weltweit tatiges Unternehmen sind wir vielfgltigen politischen
Verénderungen und Entscheidungen unterworfen, die unser
geschdaftliches Handeln beeinflussen. Fir die Zukunftssicherung
der SMA st es wichtig, dass wir die Interessen unseres Unter-
nehmens im offenen Dialog mit Regierungen, Verbénden und
Organisationen sowie gesellschaftlichen Stakeholdern kommu-
nizieren. Mit gleicher Offenheit greifen wir die Anregungen und
Interessen unserer Stakeholder auf und beriicksichtigen diese als
verldsslicher Partner.

Der kontinuierliche und transparente Dialog mit wichtigen Inter-
essengruppen hat fir uns einen hohen Stellenwert. Uber wichtige
Ereignisse im Unternehmen berichten wir in Ad hoc-Mitteilungen,
Pressemitteilungen, auf unserer Website sowie ber die Social
Media-Kanéle. Durch den Austausch zu allen relevanten Themen
stellen wir sicher, dass wir immer im Interesse unserer Kern-Stake-
holder agieren. Die 2017 durchgefiihrte Stakeholderanalyse hat
uns in die Lage versetzt, noch detaillierter auf die wesentlichen
Aspekte innerhalb des nachhaltigen Unternehmens und des nach-
haltigen Produkts einzugehen. Aus der 2018 vorbereiteten inter-
nationalen Kundenzufriedenheitsanalyse erhoffen wir uns 2019
Anregungen fir weitere Aktivitdten. Wir werden den offenen und
transparenten Dialog mit wesentlichen Interessengruppen auch
zukinftig fortsetzen.
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DAS GESCHAFTSJAHR 2018

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENWIRTSCHAFTLICHE RAHMEN-
BEDINGUNGEN

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das globale Wirtschaftswachstum fiel 2018 nach Angaben des
Internationalen Wéhrungsfonds (IWF) mit 3,7 Prozent etwas
schwéicher aus als im Vorjahr (2017: 3,8 Prozent). In einigen gro-
Ben Volkswirtschaften, insbesondere in Europa und Asien, verlor
die Wirtschaftsaktivitdt bereits im dritten Quartal 2018 weiter an
Dynamik. Im vierten Quartal ging die Industrieproduktion in allen
Regionen auBBerhalb der USA zuriick. Das Wachstum des Welt-
handels lag deutlich unter dem Vorjahresniveau.

In den Industriestaaten wuchs die Wirtschaftsleistung im Berichts-
zeitraum nach Angaben des IWF um 2,3 Prozent und damit etwas
langsamer als im Vorjahr (2017: 2,4 Prozent). Grund dafir ist

in erster Linie die schwdchere Entwicklung in der Eurozone. In
Deutschland lag das Wirtschaftswachstum aufgrund einer schwa-
chen Inlands- und Auslandsnachfrage sowie von Schwierigkeiten
der Autoindustrie bei der Umstellung auf neue Abgasprifverfahren
2018 mit 1,5 Prozent um einen Prozentpunkt unter dem Vorjahr.
Auch in Italien blieb die Inlandsnachfrage schwach. In Frankreich
setzten die anhaltenden Proteste der sogenannten ,Gelbwesten”
der Wirtschaft in den letzten Monaten des Jahres zu. In den USA
stieg das Wirtschaftswachstum dagegen weiter an auf 2,9 Prozent
(2017: 2,2 Prozent).

In den Entwicklungs- und Schwellenlédndern wuchs die Wirtschafts-
leistung 2018 laut IWF um 4,6 Prozent (2017: 4,7 Prozent). In
den letzten Monaten des Jahres hatten diese Volkswirtschaften mit
schwierigen externen Bedingungen zu kémpfen, wie den wach-
senden globalen Handelsspannungen, steigenden US-Zinssétzen,
der Aufwertung des US-Dollars, Kapitalabflissen und volatilen
Olpreisen. Das chinesische Wachstum kihlte sich leicht ab auf
6,6 Prozent (2017: 6,9 Prozent). Indiens Konjunktur nahm dage-
gen mit einem Wachstum von 7,3 Prozent weiter Fahrt auf (2017:
6,7 Prozent).

Branchenwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Photovoltaik hat sich in den vergangenen Jahren zunehmend
als wettbewerbsfahig erwiesen. In immer mehr Weltregionen ist
Solarstrom inzwischen kostengiinstiger als konventionell erzeugter
Strom. Beispielhaft sind hier solare Grof3projekte im Mittleren
Osten zu nennen, in denen Solarstrom bereits zu Kosten von weni-
ger als 3 USD-Cent pro kWh erzeugt wird. Dies zeigt den Weg

zu einem Umfeld, in dem die Branche mittel- bis langfristig auch
ohne Férderung wachsen wird. Im Zuge des Wandels der globalen
Energieversorgungsstrukturen geht es aktuell und in Zukunft darum,
verschiedene Technologien intelligent miteinander zu verknipfen,
Ldsungen zur Zwischenspeicherung der erzeugten Energie anzubie-
ten und so eine verlassliche und kostengiinstige Stromversorgung
auf Basis erneverbarer Energien zu gewdhrleisten.

GLOBALER PV-MARKT NAHEZU AUF VORJAHRESNIVEAU

Mit einer neu installierten PV-Leistung von ca. 102 GW (2017:
ca. 103 GW) entwickelte sich der globale Solarmarkt nach SMA
Schétzungen 2018 nahezu auf Vorjahresniveau. (In den Angaben
zum Zubau sind die Wechselrichter-Nachriistungen von bestehen-
den PV-Anlagen sowie Batterie-Wechselrichter-Technologie nicht
enthalten.) Der weltweite Umsatz mit Solar-Wechselrichter-Tech-
nologie (inklusive Wechselrichter-Nachriistungen und Batterie-
Wechselrichter-Technologie) sank nach SMA Schétzungen im
Berichtszeitraum um ca. 8 Prozent auf 4,9 Mrd. Euro (2017:

5,3 Mrd. Euro).

Die regionale Verteilung der Nachfrage verénderte sich im
Berichtszeitraum nur wenig. In den Solarmérkten Europas, des
Mittleren Ostens und Afrikas (EMEA) lag der Umsatz mit Wechsel-
richter-Technologie mit rund 1,3 Mrd. Euro auf Vorjahresniveau
(2017: 1,3 Mrd. Euro). Der Anteil der Region EMEA am weltweiten
Umsatz stieg geringfigig auf rund 26 Prozent (2017: 24 Prozent).
Systemtechnik fir Speicheranwendungen sowie die Nachriistung
von bestehenden PV-Anlagen haben einen erheblichen Anteil an
den Umsétzen in der Region EMEA. Die Region Americas verzeich-
nete insbesondere aufgrund eines - in Euro bemessen - schwd-
cheren US-Markts einen Umsatzriickgang auf rund 900 Mio. Euro
und vereinte 19 Prozent des weltweiten Umsatzes auf sich (2017:
1,0 Mrd. Euro; 19 Prozent). In China wurden nach Angabe der
nationalen Energiebehdrde (NEA) 2018 rund 44 GW PV-Leistung
neu zugebaut. Das entspricht einem Riickgang des Installations-
volumens um 17 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Aufgrund des
dort niedrigen Preisniveaus stand China gemessen in Euro 2018
mit rund 1,2 Mrd. Euro fiir ca. 25 Prozent des weltweiten Umsatzes
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(2017: 1,5 Mrd. Euro; 28 Prozent). Die asiatisch-pazifischen

Solarmérkte (ohne China) machten mit einem Umsatz von rund
1,5 Mrd. Euro rund 30 Prozent des Weltmarkts aus und lagen
damit auf Vorjahresniveau (2017: 1,5 Mrd. Euro; 29 Prozent).

EMEA: DEUTSCHLAND WACHST ERHEBLICH

In der Region Europa, Mittlerer Osten und Afrika (EMEA) stieg die
neu installierte PV-Leistung deutlich an auf 17GW (2017: 13 GW).
Deutschland war im Berichtszeitraum mit rund 3 GW (2017:

1,8 GW) neu gemeldeter PV-Leistung erneut der wichtigste Markt in
Europa. Im Segment der mittelgroBen PV-Anlagen fir gewerbliche
Anwendungen verdoppelte sich hier der Neuzubau im Vergleich
zum Vorjahr.

Die anderen européischen Lander entwickelten sich uneinheitlich.
Waéhrend Griechenland nur geringe Neuinstallationen verzeichnete
und Grofbritannien durch radikale Férderkirzungen an Bedeutung
verloren hat, stieg der Zubau in den Benelux-Staaten, Frankreich
Italien und Spanien.

AUSSEREUROPAISCHES AUSLAND: ZUBAU IN DEN
USA STAGNIERT

In den USA wurden 2018 nach Schétzungen des SMA Vorstands
wie im Vorjahr rund 11 GW PV-leistung neu zugebaut. In dem von
GroBprojekten geprégten Markt machte sich der durch die Inter-
nationalisierung der chinesischen PV-Hersteller verursachte Preis-
verfall besonders bemerkbar. Der PV-Wechselrichter-Umsatz sank
um 19 Prozent von rund 800 Mio. Euro auf etwa 650 Mio. Euro.
Gleichzeitig wurden Investitionen in GroBprojekte in Erwartung
weiter sinkender Preise verschoben - auch um die Anfang 2018
von der US-Regierung verhéngten Importzélle fir im Ausland pro-
duzierte Solarzellen und -module zu kompensieren.

INDIEN, JAPAN UND CHINA DOMINIEREN DEN MARKT
IN ASIEN

In Japan lag das Investitionsvolumen fisr Wechselrichter-Techno-
logie im Berichtszeitraum bei schatzungsweise rund 730 Mio. Euro.
Gewerbliche Anlagen und PV-GroB3kraftwerke waren die treiben-
den Segmente. 2018 gingen nach SMA Schétzungen PV-Anlagen
mit einer Leistung von insgesamt rund 8 GW in Japan ans Netz.

Der chinesische PV-Markt ging im Berichtszeitraum gegeniiber dem
Vorjahr deutlich zuriick. Nach Angaben der nationalen Energie-
behérde (NEA) wurden 2018 in China rund 44 GW PV-Leistung
neu installiert (2017: 53 GW). PV-GroBanlagen dominierten den
Markt. Der chinesische Solarmarkt ist weiterhin von nicht transpa-
renten Ausschreibungsverfahren geprdgt. Wesentliche Marktanteile
entfallen nur auf chinesische Anbieter, die sich zum Teil in Staats-
eigentum befinden.
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In Indien gibt es diverse Anreizprogramme sowie ein grundlegen-
des Bestreben der Regierung, das Land fléchendeckend mit rege-
nerativ erzeugtem Strom zu versorgen. Bis 2022 sollen 100 GW
PV-Leistung in Indien installiert sein - das Vierfache der bisher ins-
tallierten kumulierten Leistung. 2018 wurden in Indien PV-Anlagen
mit einer Gesamtleistung von rund 8 GW neu installiert, der Zubau
blieb damit auf Vorjahresniveau. Rund 90 Prozent der Neuinstalla-
tionen enffielen auf Grof3projekte. Mittelgrofle gewerbliche und
kleine private Anlagen haben in Indien zurzeit noch keine grofe
Relevanz.

ERTRAGSLAGE

Umsatz- und Ergebnisentwicklung
UMSATZ UND ERGEBNIS DEUTLICH UNTER VORJAHR

Die SMA Gruppe verkaufte im Geschdftsjahr 2018 Solar-Wechsel-
richter mit einer kumulierten Leistung von 8.449 MW und lag damit
in etwa auf Vorjahresniveau (2017: 8.538 MW). Der Umsatz

der SMA Gruppe sank im Berichtszeitraum um 14,6 Prozent auf
760,9 Mio. Euro (2017: 891,0 Mio. Euro). Der niedrigere Umsatz
|&sst sich vor allem auf den abrupten Rickgang des PV-Markts in
China zuriickfihren, in dessen Folge chinesische Anbieter verstérkt
in die internationalen Mdarkte vordrangen und dort einen massiven
Preisdruck verursachten.

SMA st international gut positioniert und generiert in allen relevan-
ten Regionen Umsatzbeitrége. Im Berichtszeitraum erwirtschaftete
das Unternehmen 47,7 Prozent der externen Umsatzerlése vor
Erlésschmélerungen in den europdischen Léndern, dem Mittleren
Osten und Afrika (EMEA), 33,2 Prozent in der Region Asien-Pazi-
fik (APAC) und 19,1 Prozent in der Region Nord- und Sidame-
rika (Americas) (2017: 44,2 Prozent EMEA, 32,4 Prozent APAC,
23,4 Prozent Americas). Aufgrund des allgemein hohen Preisdrucks
sanken die Bruttoumséize von SMA auch in allen Regionen. Am
starksten betroffen war die Region Americas, wo im Vergleich

zum Vorjahreszeitraum der Bruttoumsatz um 29,9 Prozent auf
148,8 Mio. Euro (2017: 212,4 Mio. Euro) zuriickging. Dies ist
insbesondere auf den von PV-Grof3projekten gepréigten US-Markt
zuriickzufihren. Dort war der Preisdruck besonders deutlich spir-
bar. Zusétzlich wurden Investitionen in GroBprojekte in Erwar-
tung weiter sinkender Preise aufgeschoben. Die Hauptmérkte fir
SMA waren im Berichtszeitraum erneut Deutschland, die USA und
Australien.



Mit 35,0 Prozent leistete das Segment Utility 2018 erneut den
stérksten Umsatzbeitrag (2017: 32,4 Prozent). Das Segment Com-
mercial erwirtschaftete 33,1 Prozent, das Segment Residential
23,9 Prozent und das Segment Storage 8,0 Prozent des Umsatzes
der SMA Gruppe (2017: 26,2 Prozent Residential, 30,5 Prozent
Commercial, 10,9 Prozent Storage).

SMA verfigt zum 31. Dezember 2018 iber einen Auftragsbestand
von 578,0 Mio. Euro (31. Dezember 2017: 651,4 Mio. Euro).
Davon entfallen 175,4 Mio. Euro auf das Produktgeschéft. Grund
fir den Rickgang um 29 Prozent ist zum einen die verkiirzte Liefer-
zeit von SMA Wechselrichtern, da die Bauteileknappheit inzwi-
schen berwunden wurde. Zum anderen wurden in der zweiten
Jahreshélfte Investitionen in PV-Projekte in Erwartung weiter sin-
kender Preise aufgeschoben. Am Auftragseingang zum Ende des
Jahres ist abzulesen, dass die Projektentwickler und Investoren hier
langsam ihre Zuriickhaltung wieder aufgeben. Auf das Service-
geschaft entféllt mit 402,6 Mio. Euro weiterhin der wesentliche Teil
des Auftragsbestands zum 31. Dezember 2018. Dieser wird gréB-
tenteils Uber einen Zeitraum von finf bis zehn Jahren realisiert.

Im Geschéftsjahr 2018 sank das operative Ergebnis vor Abschrei-
bungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) auf -69,1 Mio. Euro
(EBITDA-Marge: -9,1 Prozent; 2017: 97,3 Mio. Euro; 10,9 Pro-
zent). Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) lag bei
-151,7 Mio. Euro (2017: 44,1 Mio. Euro). Das entspricht einer
EBIT-Marge von -19,9 Prozent (2017: 4,9 Prozent). Das Ergeb-
nis ist erheblich durch Sondereffekte in Hhe von 116 Mio. Euro
beeinflusst. Das Konzernergebnis betrug -175,5 Mio. Euro (2017:
30,1 Mio. Euro). Das Ergebnis je Aktie liegt bei -5,06 Euro (2017:
0,87 Euro).
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung
der Segmente

SEGMENT RESIDENTIAL: SONDEREFFEKTE UND UMSATZRUCK-
GANG DRUCKEN ERGEBNIS

Im Segment Residential bedient SMA die weltweiten Mérkte fir
kleine Photovoltaikanlagen mit und ohne Anbindung an eine Smart
Home Lésung. Das Portfolio mit den Marken SMA und Zeversolar
umfasst Smart-Modultechnik, ein- und dreiphasige String-Wechsel-
richter im unteren Leistungsbereich bis 12 kW, integrierte Service-
leistungen, Energiemanagement-Lésungen, Speichersysteme und
Kommunikationsprodukte sowie Zubehér. Dariiber hinaus bietet
SMA im Segment Residential Serviceleistungen wie Garantiever-
langerungen, Ersatzteile und die Modernisierung von PV-Anlagen
(Repowering) zur Performancesteigerung an. SMA kann mit dem
Produkt- und Leistungsportfolio Lésungen fir private Solarstromanla-
gen in allen wichtigen Solarmérkten weltweit liefern.
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Die externen Umsatzerldse im Segment Residential sanken 2018
im Vergleich zum Vorjahr um 22,2 Prozent auf 181,5 Mio. Euro
(2017: 233,3 Mio. Euro). Der Riickgang ist unter anderem auf den
gestiegenen Preisdruck in APAC und EMEA zuriickzufiihren. Der
Anteil am Gesamtumsatz der SMA Gruppe betrug 23,9 Prozent
(2017: 26,2 Prozent). Die Region EMEA machte 65,5 Prozent
(2017: 60,7 Prozent) des Bruttoumsatzes des Segments Residential
aus, die Region APAC 18,3 Prozent (2017: 28,1 Prozent) und die
Region Americas 16,2 Prozent (2017: 11,2 Prozent).

Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) des Seg-
ments Residential lag vor allem aufgrund des Umsatzriickgangs

bei - 16,6 Mio. Euro (2017: 2,8 Mio. Euro). Hierin enthalten sind
negative Sondereffekte von insgesamt 26 Mio. Euro aus Wertbe-
richtigungen auf Vorréte aufgrund erfolgter Produktwechsel, der
Drohverlustriickstellungen auf Produkte der Tigo Energy Inc., der
Rickstellung fiir einen Einzelgewdhrleistungssachverhalt sowie
auBerordentlichen Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungsleis-
tungen. Diese wurden grofiteils durch einen positiven Einmaleffekt
in Verbindung mit der Schétzungsénderung und erfolgten Neube-
rechnung der pauschalen Gewdbhrleistungsverpflichtungen auf Basis
der prognostizierten Ausfallraten der SMA Wechselrichter in Hohe
von 17 Mio. Euro ausgeglichen. Bezogen auf die externen Umsatz-
erldse lag die EBIT-Marge bei -9,1 Prozent (2017: 1,2 Prozent).

SEGMENT COMMERCIAL: PREISDRUCK BELASTET ERGEBNIS

Im Segment Commercial liegt der Fokus auf den globalen Mérkten
fir mittelgrofie Photovoltaikanlagen mit und ohne Energiemanage-
ment. Hier bietet SMA Lésungen, die auf den dreiphasigen Sunny
Tripower-Wechselrichtern mit Leistungen von mehr als 12 kW
sowie auf Wechselrichtern der Produktlinien Sunny Highpower und
Solid-Q basieren. Die Sunny Tripower-Wechselrichter sind mit der
Smart-Modultechnik von Tigo Energy, Inc. kompatibel. Ganzheit-
liche Energiemanagement-Lésungen fir mittelgroBe Solarstromanla-
gen auf Basis der ennexOS-Plattform, Mittelspannungstechnik und
sonstiges Zubehor sowie Serviceleistungen bis hin zur Anlagen-
modernisierung und operativen Betriebsfihrung von gewerblichen
PV-Anlagen (O&M-Geschéft) runden das Angebot ab.

Die externen Umsatzerlése im Segment Commercial lagen wegen
des anhaltenden Preisdrucks, einer inzwischen berwundenen
Bauteileknappheit sowie riickléufigen Méarkten in den USA und
Japan mit 251,9 Mio. Euro unter dem Vorjahresniveau (2017:
271,4 Mio.Euro). Der Anteil am Gesamtumsatz der SMA Gruppe
betrug 33,1 Prozent (2017: 30,5 Prozent). 51,1 Prozent der
Bruttoumsatzerldse entfielen auf die Region EMEA, 37,6 Prozent
auf die Region APAC und 11,3 Prozent auf die Region Americas
(2017: 45,9 Prozent EMEA, 35,5 Prozent APAC, 18,6 Prozent

Americas).
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Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) sank im
Wesentlichen aufgrund des hohen Preisdrucks auf - 11,5 Mio. Euro
(2017: 0,5 Mio. Euro). Hierin enthalten sind negative Sonderef-
fekte in Hohe von insgesamt 27 Mio. Euro fir Wertberichtigungen
auf Vorréte aufgrund erfolgter Produktwechsel und aufBerordent-
liche Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten. Diese
konnten gréBtenteils durch den positiven Einmaleffekt in Verbin-
dung mit der Schétzungsénderung und erfolgten Neuberechnung
der pauschalen Gewdbhrleistungsverpflichtungen auf Basis der
prognostizierten Ausfallraten der SMA Wechselrichter in Héhe
von 24 Mio. Euro ausgeglichen werden. Bezogen auf die exter-
nen Umsatzerldse lag die EBIT-Marge bei -4,6 Prozent (2017:
0,2 Prozent).

SEGMENT UTILITY: PREISDRUCK UND SONDEREFFEKTE
DRUCKEN ERGEBNIS

Das Segment Utility konzentriert sich mit den leistungsstarken
String-Wechselrichtern der Produktlinie Sunny Highpower sowie
den Zentral-Wechselrichtern der Produktlinie Sunny Central auf
die internationalen Mérkte fir Solar-Kraftwerke. Die Leistung der
Wechselrichter in diesem Segment reicht von 150 kW bis in den
Megawattbereich. Das SMA Portfolio fiir den Utility-Bereich be-
inhaltet dariber hinaus Komplettlésungen, die neben den Zentral-
Wechselrichtern mit ihren Netzdienstleistungs- und Uberwachungs-
funktionen die gesamte Mittel- und Hochspannungstechnik sowie
Zubehér umfassen. Serviceleistungen, etwa zur Modernisierung
und Funktionserweiterung von PV-Kraftwerken (Repowering), sowie
Betriebsfihrungs- und Wartungsdienstleistungen (O&M-Geschéaft)
ergénzen das Portfolio.

Die externen Umsatzerl3se im Segment Utility sanken 2018
unter anderem wegen des starken Preisverfalls sowie Projektver-
schiebungen in Erwartung weiter sinkender Preise fir PV-Module
und Wechselrichter infolge der chinesischen Uberkapazitéten
um 7,9 Prozent auf 266,3 Mio. Euro (2017: 289,2 Mio. Euro).
Das Segment Utility hatte mit 35,0 Prozent erneut den stérksten
Anteil am Gesamtumsatz der SMA Gruppe (2017: 32,4 Prozent).
Die Region APAC machte 43,3 Prozent (2017: 42,1 Prozent)
des Bruttoumsatzes des Segments Utility aus, die Region EMEA
30,1 Prozent (2017: 25,1 Prozent) und die Region Americas
26,6 Prozent (2017: 32,8 Prozent).

Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) im Segment
Utility sank aufgrund einer schlechten Preisqualitét in einzelnen
Markten sowie von Sondereffekten auf -63,6 Mio. Euro (2017:
25,6 Mio. Euro). Hierin enthalten sind negative Sondereffekte in
Hahe von insgesamt 40 Mio. Euro fir Einzelgewdhrleistungssach-
verhalte, auBBerordentliche Abschreibungen auf akfivierte Entwick-
lungsleistungen sowie in Verbindung mit der Schétzungsénderung
und erfolgten Neuberechnung der pauschalen Gewdhrleistungsver-
pflichtungen auf Basis der prognostizierten Ausfallraten der SMA
Wechselrichter. Die auf die externen Umsatzerlése bezogene EBIT-
Marge betrug -23,9 Prozent (2017: 8,9 Prozent).



SEGMENT STORAGE: UMSATZRUCKGANG UND SONDER-
EFFEKTE FUR NEGATIVES ERGEBNIS VERANTWORTLICH

Das Segment Storage beinhaltet den Geschéftsbereich SMA
Sunbelt Energy sowie die Business Unit Off-Grid & Storage, die
insbesondere den globalen Batteriespeichermarkt bedienen. Der
Fokus liegt dabei neben der Systemtechnik zur Einbindung von
Batteriespeichern fir alle AnlagengréBen auf der Realisierung von
PV-Diesel-Hybridsystemen im Sonnengiirtel der Erde sowie von
GrofB3speicherprojekten in ausgewdhlten Mérkten.

Die externen Umsatzerlse im Segment Storage sanken 2018 im
Vergleich zum Vorjahr um 37,1 Prozent auf 61,1 Mio. Euro (2017:
97,1 Mio.Euro). Der Riickgang lésst sich im Wesentlichen auf

die verschobene Umsetzung von GroBprojekten im Speicherbereich
sowie auf Lieferengpésse bei Batterieherstellern zuriickfihren. Der
Anteil am Gesamtumsatz der SMA Gruppe lag bei 8,0 Prozent
(2017: 10,9 Prozent). Die Region EMEA machte 55,5 Prozent
(2017: 49,3 Prozent) des Bruttoumsatzes aus, die Region Ame-
ricas 29,0 Prozent (2017: 41,6 Prozent) und die Region APAC
15,5 Prozent (2017: 9,1 Prozent).

Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) des Seg-
ments Storage betrug aufgrund des Umsatzriickgangs und von
Sondereffekten -5,6 Mio. Euro (2017: 10,0 Mio. Euro). Hierin
enthalten sind negative Sondereffekte in einer Gesamthdhe von

6 Mio. Euro aus auBerordentlichen Abschreibungen auf aktivierte
Entwicklungsleistungen und in Verbindung mit der Schéatzungséin-
derung und erfolgten Neuberechnung der pauschalen Gewdhrleis-
tungsverpflichtungen auf Basis der prognostizierten Ausfallraten der
SMA Wechselrichter. Die auf die externen Umsatzerlése bezogene

EBIT-Marge betrug -9,2 Prozent (2017: 10,3 Prozent).

NEUE GESCHAFTSFELDER IM AUFBAU

Das Segment Digital Energy umfasst die Tochtergesellschaften
coneva und emerce. Die coneva entwickelt digitale Energiedienst-
leistungen fir Privat- und Geschéftskunden. Die emerce fokus-
siert sich auf Online-Vertriebskandle fir ausgewdhlte Mérkte. Im
Geschéftsjahr 2018 leistete das Segment noch keine wesentlichen
Umsatz- und Ergebnisbeitrége.
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. !
Umsatzerldse nach Segmenten

in %

Storage:
8,0% (10,9 %)

Residential:

23,9% (26,2%)

Digital Energy:
0,0% (0,0%)

Utility:
35,0% (32,4%)

Commercial:
33,1% (30,5%)

Bruttoumsatzerlése vor Erlésschmélerungen (Vorjahreswerte in Klammern)

. . ]
Umsatzerldse nach Regionen

in %

APAC:
33,2% (32,4%)

EMEA:
47,7% (44,2%)

Americas:
19,1% (23,4%)

Bruttoumsatzerldse vor Erldsschmélerungen (Vorjahreswerte in Klammern)
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Entwicklung wesentlicher Positionen der
Gewinn- und Verlustrechnung

PREISVERFALL UND SONDEREFFEKTE BELASTEN BRUTTOMARGE

Die Herstellungskosten des Umsatzes lagen mit 688,9 Mio. Euro
nur leicht unter dem Vorjahr (2017: 691,5 Mio. Euro). Damit
sanken die Herstellungskosten in erheblich geringerem Umfang
als der Umsatz. Dies ist im Wesentlichen auf den Preisverfall in
allen Segmenten und die Sondereffekte zuriickzufihren. In der
Bruttomarge sind Sondereffekte von insgesamt 63 Mio. Euro aus
Wertberichtigungen auf Vorréte aufgrund erfolgter Produktwech-
sel, Drohverlusteriickstellungen auf Produkte der Tigo Energy, Inc.,

Rickstellungen fir Einzelgewdhrleistungssachverhalte, auBerordent-

liche Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungsleistungen sowie
ein positiver Einmaleffekt in Verbindung mit der Schétzungsénde-
rung und erfolgten Neuberechnung der pauschalen Gewdéhrleis-
tungsverpflichtungen auf Basis der prognostizierten Ausfallraten
der SMA Wechselrichter enthalten. Sie sank daher auf 9,5 Prozent
(2017: 22,4 Prozent).

Die in den Herstellungskosten enthaltenen Personalaufwendun-
gen stiegen im Vergleich zum Vorjahr auf 118,4 Mio. Euro (2017:
111,0 Mio. Euro). Der Anstieg ist vor allem durch die allgemeine
Entgelterhdhung im Jahr 2018 sowie die Bildung von Riickstel-
lungen fir Abfindungen im Rahmen des geplanten Mitarbeiterab-
baus in 2019 begrindet. Die Materialkosten sanken aufgrund des
Umsatzrickgangs und der gestiegenen Vorréte trotz der vorge-
nommenen Wertberichtigungen infolge von Produktwechseln auf
449,7 Mio. Euro (2017: 490,7 Mio. Euro). SMA arbeitet in allen
Segmenten kontinuierlich an ihrem Produktportfolio, um durch
kostenoptimierte Bestandsprodukte sowie die Einfihrung never,
kostengiinstigerer Produkte dem Preisdruck begegnen zu k&nnen.

Die in den Herstellungskosten enthaltenen Abschreibungen beliefen
sich 2018 auf 73,7 Mio. Euro (2017: 45,0 Mio. Euro). Sie bein-
halten planméBige Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungsleis-
tungen in Hdhe von 21,4 Mio. Euro (2017: 18,2 Mio. Euro) sowie
auBerplanméBige Abschreibungen in Héhe von 29,6 Mio. Euro.
Die sonstigen Kosten nahmen gegeniiber dem Vorjahr um 4,9 Pro-
zent leicht zu auf 47,0 Mio. Euro (2017: 44,8 Mio. Euro). Hierin
enthalten sind der positive Einmaleffekt in Verbindung mit der
Schétzungsénderung und erfolgten Neuberechnung der pauscha-
len Gewdahrleistungsverpflichtungen, die zuriickgestellten Kosten
fir Einzelgewdhrleistungssachverhalte in den Segmenten Residen-
tial und Utility sowie gestiegene Logistikkosten unter anderem fiir
Luftfrachten zur Verkiirzung von Lieferzeiten infolge der inzwischen
tberwundenen Verknappung von Bauteilen.
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Die Vertriebskosten stiegen 2018 auf 52,8 Mio. Euro (2017:

48,2 Mio. Euro). Hauptgriinde fir den Anstieg sind der Ausbau der
US-Vertriebsorganisation, die verstarkten weltweiten Vertriebstétig-
keiten und die Bildung von Riickstellungen fir Abfindungen von
Mitarbeitern. Die Vertriebskostenquote erhéhte sich im Berichtszeit-
raum vor allem durch den Umsatzrickgang auf 6,9 Prozent (2017:
5,4 Prozent).

Die Forschungs- und Entwicklungskosten ohne aktivierte
Entwicklungsleistungen betrugen im abgelaufenen Geschaftsjahr
68,3 Mio. Euro (2017: 64,6 Mio. Euro). Die Forschungs- und
Entwicklungskostenquote lag 2018 bei 11,4 Prozent (2017:

9,3 Prozent). Die Kosten fisr Forschung und Entwicklung inklusive
aktivierter Entwicklungsleistungen stiegen aufgrund des Aufbaus
der neuen Einheiten im Segment Digital Energy und der Beschleu-
nigung strategisch wichtiger Entwicklungsprojekte fir Neuprodukte
auf 87,1 Mio. Euro (2017: 83,0 Mio. Euro). Im Berichtszeitraum
wurden Entwicklungskosten in Héhe von 18,8 Mio.Euro (2017:
18,4 Mio. Euro) aktiviert.

Die allgemeinen Verwaltungskosten beliefen sich 2018 auf ins-
gesamt 55,2 Mio. Euro (2017: 54,1 Mio. Euro). Grund fiir den
Anstieg ist die Bildung von Riickstellungen fisr die Abfindung von
Mitarbeitern im Rahmen des geplanten Mitarbeiterabbaus in 2019.
Die Verwaltungskostenquote stieg im Berichtszeitraum infolge des
Umsatzriickgangs auf 7,3 Prozent (2017: 6,1 Prozent).

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertréige
belief sich 2018 auf -47,5 Mio. Euro (2017: 11,4 Mio. Euro).
Hierin enthalten sind neben den Effekten aus der Fremdwdhrungs-
bewertung Sondereffekte in Hohe von insgesamt 44 Mio. Euro
aufgrund der geplanten VeréuBBerung der chinesischen Gesellschaf-
ten sowie Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und auf Vorsteuererstattungsanspriiche im Ausland.
Im Vorjahr waren unter anderem die Erlése aus dem Verkauf des
Geschéftsbereichs SMA Railway enthalten.



Herstellungskosten

in Mio. Euro
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FINANZ- UND STEUERERGEBNIS

Das Finanzergebnis verschlechterte sich 2018 auf - 14,7 Mio. Euro
(2017: -0,3 Mio. Euro). Darin ist neben den sonstigen finanziel-
len Ertréigen und Aufwendungen auch die vollstéindige Abwertung
der Beteiligung an Tigo Energy, Inc. in Héhe von 11,5 Mio. Euro
enthalten. Diese erfolgte aufgrund der schlechten mittelfristigen
Erfolgschancen der Gesellschaft im umkémpften Markt fir smarte

Modultechnik.

- Quote in Prozent vom Umsatz

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisa-
tion (EBITDA) in Héhe von -69,1 Mio. Euro fishrte zu einer EBITDA-
Marge von -9,1 Prozent (2017: 97,3 Mio. Euro; 10,9 Prozent).

Das Steuerergebnis ist durch die Abwertung aktiver latenter Steuern
auf Verlustvortrége der SMA Solar Technology AG in Héhe von
13,2 Mio. Euro belastet.

Geschéftsbericht 2018 // SMA Solar Technology AG
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Somit lag die Eigenkapitalrendite nach Steuern (Konzernergebnis,
bezogen auf das durchschnittliche Gesamtkapital der Berichts-
periode) im Berichtsjahr bei -33,9 Prozent (2017: 5,0 Prozent),
die Gesamtkapitalrendite nach Steuern belief sich auf -15,9 Pro-
zent (2017: 2,5 Prozent).

Mehrperiodenibersicht der Kennzahlen zur Ertragslage

in % 2018 2017 2016 2015 2014
EBIT-Marge -19,9 4,9 6,8 4,4 -20,5
EBITDA-Marge -9,1 10,9 14,9 12,3 -7,3
EBT-Marge

(Umsatzrendite) -21,9 4,9 6,2 3,9 -20,8
Eigenkapitalrendite

nach Steuern -33,9 5,0 51 2,5 -28,1

Gesamtkapitalrendite

nach Steuern -15,9 2,5 2,5 1,2 -14,7

FINANZLAGE

Grundsdtze und Ziele des
Finanzmanagements

Zentrale Finanzierungsquelle sind die Mittelzuflisse aus der opera-
tiven Geschéftstatigkeit. Die Bestéinde an Zahlungsmitteln werden
zentral von der Funktion ,Global Treasury” gesteuert und ange-
legt. Hier wird neben Renditegesichtspunkten auch die Bonitét des
Bankpartners zur Entscheidung herangezogen. Das Kontrahenten-
risiko bei gewdhrten Lieferkrediten wird laufend iberwacht. Primére
Entscheidungsgrundlagen sind neben dem Zahlungsverhalten des
Kunden auch dessen finanzielle Verhéltnisse. Zur Deckung magli-
cher Zahlungsausfélle hat SMA zudem eine Warenkreditversiche-
rung abgeschlossen.

Marktrisiken - insbesondere Wahrungsrisiken - welche den Ertrag
aus dem operativen Geschéft gefdhrden, erfassen wir systematisch
und schalten diese, sofern wirtschaftlich sinnvoll, durch Sicherungs-
geschéfte aus.

Finanzierungsanalyse

2016 hat SMA mit drei inldndischen Banken eine langfristige
Finanzierung von 100 Mio. Euro vereinbart. Zum Jahresende 2018
wurde die Kreditlinie lediglich in geringem Umfang und nur in Form
von Avalkrediten in Anspruch genommen.
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Insgesamt sanken die Finanzverbindlichkeiten um 0,4 Mio. Euro
von 20,8 Mio. Euro per Ende 2017 auf 20,4 Mio. Euro per Ende
2018. Die Reduzierung resultiert im Wesentlichen aus der plan-
méBigen Riickzahlung von Darlehen gegeniiber Kreditinstituten.

Der tberwiegende Anteil der Rickstellungen der SMA Gruppe
besteht fir Gewdhrleistungsverpflichtungen fiir unsere verschiede-
nen Produktfamilien. Die Eigenkapitalquote betrug per Ende 2018
42,9 Prozent (31. Dezember 2017: 50,3 Prozent).

Liquiditatsanalyse
NETTOLIQUIDITAT MIT 306 MIO. EURO AUF HOHEM NIVEAU

Der Brutto-Cashflow belief sich im Geschéftsjahr 2018 auf
-39,4 Mio. Euro (2017: 84,1 Mio. Euro). Er zeigt den betrieb-
lichen Einnahmeiberschuss vor Mittelbindung.

Der Netto-Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit der fortgefihrten
Aktivitdten betrug im Berichtsjahr -54,3 Mio. Euro (2017:
116,8 Mio. Euro).

Der Bestand an Vorrdten erhéhte sich um 17,5 Prozent auf
193,8 Mio.Euro (2017: 165,0 Mio. Euro). Der Riickgang der Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (- 19,6 Mio. Euro)
und der Riickgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen (-51,6 Mio. Euro) fihrten zusammen mit dem Anstieg des
Vorratsvermégens (28,8 Mio. Euro) zu einem Anstieg des Netto-
umlaufvermdgens um 9,5 Mio. Euro auf 177,4 Mio. Euro (2017:
167,9 Mio. Euro). Die Net Working Capital Quote, bezogen auf
den Umsatz der vergangenen zwdlf Monate, stieg auf 23,3 Pro-
zent (31. Dezember 2017: 18,8 Prozent) und lag damit leicht
oberhalb des vom Management angestrebten Korridors von

19 Prozent bis 23 Prozent.

Der Netto-Cashflow aus Investitionstétigkeit der fortgefihrten
Aktivitdten betrug in der Berichtsperiode 7,4 Mio. Euro nach

-81,2 Mio. Euro im Vorjahr. Der wesentliche Anteil entfiel mit
einem Saldo von 46,8 Mio. Euro (2017: -66,0 Mio. Euro) auf

die Ein- und Auszahlungen von Finanzmittelanlagen. Die Mittelab-
flisse fur Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégens-
werte beliefen sich im Berichtszeitraum auf 40,3 Mio. Euro (2017:
33,2 Mio. Euro). Einen wesentlichen Teil der Investitionen machten
mit 18,8 Mio. Euro (2017: 18,4 Mio. Euro) aktivierte Entwicklungs-
kosten aus.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente zum

31. Dezember 2018 von 142,6 Mio.Euro (31. Dezember 2017:
234,9 Mio. Euro) umfassen Kassenbestand, Bankguthaben und
kurzfristige Einlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von weniger
als drei Monaten. Zusammen mit den Termingeldern mit einer Lauf-
zeit von mehr als drei Monaten, festverzinslichen Wertpapieren, als
Sicherheiten hinterlegten liquiden Mitteln sowie unter Abzug der



zinstragenden Finanzverbindlichkeiten ergibt sich eine Nettoliquidi-
tat von 305,5 Mio. Euro (31. Dezember 2017: 449,7 Mio. Euro).
Nicht enthalten sind hierin die den zur VerduBBerung gehaltenen
chinesischen Gesellschaften zuzurechnenden Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente.

Mehrperiodeniibersicht iiber die Finanzlage der SMA Gruppe

in Mio. Euro 2018 2017 2016 2015 2014
Eigenkapital 424,5 611,5 585,1 570,2 552,0
Eigenkapitalquote in % 42,9 50,3 48,3 49,1 46,8
Langfristiges Fremdkapital 244,5 285,2 292,9 281,2 284,0
Kurzfristiges Fremdkapital 320,3 319,5 332,8 309,1 344,3
Anteil langfristiger

Rickstellungen an Bilanz-

summe in % 6,6 7.5 7,4 7.5 7.4
Finanzverbindlichkeiten 20,4 20,8 40,4 46,9 69,3
Nettoliquiditét 305,5 449,7 362,0 285,6 225,4
Net Working Capital 1774 167,9 203,2 200,0 235,6
Netto-Cashflow aus

betrieblicher Tétigkeit -54,3 116,8' 147,57 102,7 -27,6
Netto-Cashflow aus

Investitionstatigkeit 7,4 -81,2! -107,9 -64,0 24,7
Netto-Cashflow aus

Finanzierungstdtigkeit -14,5 -11,5" -24,6 -23,2 -10,0

aus fortgefihrten Aktivitéten

Investitionsanalyse

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégens-
werte betrugen im Geschéftsjahr 2018 40,3 Mio. Euro und lagen
damit deutlich Gber dem Vorjahreswert von 33,2 Mio. Euro. Dies
entspricht, bezogen auf den Umsatz, einer Investitionsquote von
5,3 Prozent, nach 3,7 Prozent im Vorjahr.

Auf Investitionen in Sachanlagen entfielen 20,2 Mio. Euro (2017:
13,4 Mio. Euro), iberwiegend auf Anzahlungen fir Maschinen und
Anlagen. Die Investitionsquote des Sachanlagevermégens lag im
Geschéftsjahr bei 2,7 Prozent (2017: 1,5 Prozent). Die Abschrei-
bungen auf Sachanlagen sanken auf 28,4 Mio. Euro (2017:

30,6 Mio. Euro).

Die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte beliefen sich auf
20,1 Mio. Euro (2017: 19,8 Mio. Euro). Sie entfielen iberwie-
gend auf aktivierte Entwicklungsleistungen. Die Abschreibungen auf
immaterielle Vermégenswerte betrugen 53,5 Mio. Euro und lagen
damit deutlich Gber dem Vorjahreswert von 22,6 Mio. Euro.
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Investitionen im Vergleich zu Abschreibungen und
Netto-Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit

in Mio. Euro 2018 2017 2016 2015 2014
Netto-Cashflow aus

betrieblicher Tétigkeit -54,3 116,8 147,5 102,7 -27,6
Investitionen'! 40,3 33,2 29,0 50,6 75,5
Abschreibungen? 82,6 53,2 76,7 79,0 106,5

Siehe Anhang Punkt 9 und 10 Seite 97 ff.
In den Abschreibungen der Jahre 2018 und 2017 sind Abschreibungen
fir ,Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien” in Héhe von 0,7 Mio. Euro

(2017: 0,7 Mio. Euro) enthalten

VERMOGENSLAGE

SMA hat eine solide Eigenkapitalquote
von 42,9 Prozent

Die Bilanzsumme verringerte sich zum 31. Dezember 2018
um 18,7 Prozent auf 989,3 Mio. Euro (31. Dezember 2017:
1.216,2 Mio. Euro). Die langfristigen Vermégenswerte lagen
mit 283,4 Mio. Euro unter dem Niveau des Jahresendes 2017
(31. Dezember 2017: 358,3 Mio. Euro).

Das Nettoumlaufvermégen stieg auf 177,4 Mio. Euro (31. Dezem-
ber 2017: 167,9 Mio. Euro) und entsprach damit 23,3 Prozent des
Umsatzes der vergangenen zwdlf Monate. Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen von 108,4 Mio. Euro zum Geschéifts-
jahresende verringerten sich im Vergleich zum 31. Dezember 2017
um 32,3 Prozent (31. Dezember 2017: 160,0 Mio. Euro). Die
Debitorenlaufzeit war mit 64,4 Tagen knapp unter Vorjahresniveau
(31. Dezember 2017: 66,6 Tage). Das Vorratsvermdgen erhdhte
sich um 17,5 Prozent auf 193,8 Mio. Euro (31. Dezember 2017:
165,0 Mio. Euro). Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen verringerten sich um 19,6 Mio. Euro auf 110,9 Mio. Euro
(31. Dezember 2017: 130,4 Mio. Euro). Der Anteil der Lieferanten-
kredite am Gesamtkapital lag mit 11,2 Prozent iber dem Vor-
jahresniveau (31. Dezember 2017: 10,7 Prozent).

Die Eigenkapitalausstattung des Konzerns verringerte sich infolge
des hohen negativen Jahresergebnisses 2018 um 187,0 Mio. Euro
auf 424,5 Mio. Euro (31. Dezember 2017: 611,5 Mio. Euro). Mit
einer Eigenkapitalquote von 42,9 Prozent verfigt SMA jedoch
weiterhin iber eine solide Eigenkapitalausstattung.

Geschftsbericht 2018 // SMA Solar Technology AG



54 Zusammengefasster Lagebericht - Das Geschéftsjahr 2018

Bedeutung auBBerbilanzieller
Finanzierungsinstrumente

Die SMA Gruppe nutzt ihre Betriebs- und Geschéftsausstattung

im Rahmen von Leasingverhéltnissen. Die kiinftigen Verpflichtun-
gen aus Miet- und Leasingvertrégen finden sich im Anhang unter
Kapitel 25 ,Verpflichtungen aus Leasingverhéltnissen und sonstige
finanzielle Verpflichtungen”.

SMA ist nicht an weiteren auBerbilanziellen Geschaften beteiligt,
die sich aller Wahrscheinlichkeit nach wesentlich auf die Finanz-
lage, die Ertragslage, die Investitionsausgaben, das Vermégen
oder die Kapitalausstattung auswirken kénnten - weder gegen-
wartig noch in der Zukunft.

Mehrperiodenibersicht zur Vermégenslage

in Mio. Euro 2018 2017 2016’ 2015 2014

Goodwill, immaterielles

Vermégen, Sachanlagen 235,2 283,5 300,7 385,9 413,1

Finanzanlagen und

langfristige Wertpapiere

(inkl. Einlagen mit einer

Gesamtlaufzeit von mehr

als drei Monaten) 177,5 2254 159,4 97,7 82,5

Liquide Mittel und
Zahlungsmitteléquivalente
(inkl. Einlagen mit einer
Gesamtlaufzeit von weni-

ger als drei Monaten) 142,6 234,9 216,1 200,2 184,0

1 Alle Werte fiir 2016 aus fortgefihrten Aktivitéten

SMA SOLAR TECHNOLOGY AG
(ERLAUTERUNGEN AUF BASIS HGB)

Ergdnzend zur Berichterstattung Uber den SMA Konzern erldutern
wir im Folgenden die Entwicklung der SMA Solar Technology AG
(SMA AG).

Die SMA AG ist das Mutterunternehmen der SMA Gruppe und hat
ihren Sitz in Niestetal. Die Geschéftstétigkeit umfasst im Wesent-
lichen die Entwicklung, die Produktion und den Vertrieb von Solar-
Wechselrichtern sowie Uberwachungs- und Energiemanagement-
systemen fir Solarstromanlagen. Ein weiteres Geschdaftsfeld ist die
Ubernahme von Betriebsfihrungs- und Wartungsdienstleistungen
(O&M-Geschéft) sowie weiterer Servicedienstleistungen. Die SMA
AG bt neben der eigenen operativen Tétigkeit die Funktion als
Holding fir die SMA Gruppe aus. Alle wesentlichen Steuerungsme-
chanismen der SMA AG sind auf die SMA Gruppe ausgerichtet.

SMA Solar Technology AG // Geschaftsbericht 2018

Der Jahresabschluss der SMA AG wird nach deutschem Handels-
recht (HGB) aufgestellt. Der Konzernabschluss folgt den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS). Daraus resultieren
Unterschiede bei den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.
Diese betreffen vor allem immaterielle Vermégensgegensténde, die
Bewertung der Vorrdte, Rickstellungen, Finanzinstrumente, Rech-
nungsabgrenzungsposten und latente Steuern.

Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung der SMA Solar Technology AG nach
HGB fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

in TEUR 2018 2017
Umsatzerlése 682.911 747.745
Verénderung des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 6.914 7.435
689.825 755.180
Andere aktivierte Eigenleistungen 3.823 2.876
Sonstige betriebliche Ertrége 72.544 96.953
Materialaufwand 466.167 453.380
Personalaufwand 148.309 133.271
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stéinde des Anlagevermégens und Sachanlagen 29.355 31.024
Sonstige betriebliche Aufwendungen 239.623 190.023
Finanzergebnis -94.324 15.401
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -398 -781
Ergebnis nach Stevern -211.188 63.493
Sonstige Steuern -49 103
Jahresfehlbetrag (2017: Jahresiiberschuss) -211.139 63.390
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 394.864 343.619
Bilanzgewinn 183.725 407.009

Die SMA AG erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2018 einen Umsatz
von 682,9 Mio. Euro (2017: 747,7 Mio. Euro). Das entspricht
einem Umsatzriickgang von 8,7 Prozent im Vergleich zum Vor-
jahr. Die verkaufte Solar-Wechselrichter-Leistung erh&hte sich im
gleichen Zeitraum dagegen um 12,2 Prozent auf 8,3 GW (2017:
7,4 GW). Davon entfielen 3,2 GW (2017: 2,2 GW) auf verbun-
dene Unternehmen. Der trotz der gestiegenen verkauften Wechsel-
richter-Leistung geringere Umsatz lésst sich auf einen deutlichen
Preisdruck in allen Segmenten und Regionen zuriickfihren.

Die sonstigen betrieblichen Ertréige beliefen sich auf

72,5 Mio. Euro (2017: 97,0 Mio. Euro). In den sonstigen betrieb-
lichen Ertrégen sind 45,8 Mio. Euro (2017: 61,1 Mio. Euro) aus der
Aufldsung und Inanspruchnahme von Riickstellungen enthalten. Des
Weiteren werden hier Schadensersatzanspriiche gegeniiber Versi-
cherungen und Lieferanten in Héhe von 1,1 Mio. Euro ausgewiesen
(2017: 1,0 Mio. Euro). Die Ertréige aus Fremdwdhrungsbewertung
lagen im Geschéftsjahr bei 13,8 Mio. Euro (2017: 9,1 Mio. Euro).



Der Materialaufwand stieg gegeniiber dem Vorjahr um

12,8 Mio. Euro auf 466,2 Mio. Euro (2017: 453,4 Mio. Euro). Der
Anstieg des Materialaufwands l&sst sich im Wesentlichen auf den
gestiegenen Anteil an Handelsware zuriickfihren.

Der Personalaufwand erhéhte sich um 11,3 Prozent auf
148,3 Mio.Euro (2017: 133,3 Mio. Euro). Die durchschnittliche
Zahl der Mitarbeiter (ohne Zeitarbeitskrafte, Auszubildende und
Praktikanten) stieg um 146 auf 2.072 Personen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde
des Anlagevermégens und Sachanlagen reduzierten sich um
1,6 Mio. Euro auf 29,4 Mio. Euro (2017: 31,0 Mio. Euro). Im
Wesentlichen fihrte die geringere Investitionstétigkeit zu den
verminderten Abschreibungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um

26,1 Prozent auf 239,6 Mio. Euro (2017: 190,0 Mio. Euro). Dies
ist insbesondere auf Aufwendungen aus der Bildung von Rickstel-
lungen von 65,2 Mio. Euro (2017: 44,2 Mio. Euro) und der Forde-
rungsbewertung von 11,4 Mio. Euro (2017: 1,2 Mio. Euro) sowie
9,3 Mio. Euro (2017: 0,2 Mio. Euro) periodenfremde Aufwen-
dungen zuriickzufiihren. Darin enthalten ist eine Wertberichtigung
in Héhe von 7,9 Mio. Euro, die auf Umsatzsteuerforderungen im
Ausland anfiel. Dariiber hinaus sind 32,7 Mio. Euro Vertriebsauf-
wand (2017: 34,8 Mio. Euro) und Aufwendungen aus Fremdwdh-
rungsbewertungen von 12,2 Mio. Euro (2017: 19,5 Mio. Euro)
enthalten.

Das Finanzergebnis lag bei -94,3 Mio. Euro (2017:

15,4 Mio. Euro). Darin enthalten ist das deutlich reduzierte Betei-
ligungsergebnis mit 5,3 Mio. Euro (2017: 15,9 Mio. Euro) sowie
auBerplanméBige Abschreibungen auf die Anteile an SMA New
Energy Technology (Jiangsu) Co., Ltd., Suzhou, China, im Zusam-
menhang mit ihrer geplanten VerguBerung und Tigo Energy,

Inc., Los Gatos, USA, aufgrund der schlechten mittelfristigen
Erfolgschancen der Gesellschaft im umké&mpften Markt fir smarte

Modultechnik.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag verringerten sich
um 0,4 Mio. Euro. In den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sind Steuerertréige fir Vorjahre in Hhe von 0,8 Mio. Euro (2017:
2,0 Mio. Euro) enthalten.

Nach Abzug von Steuern ergab sich fiir 2018 ein Jahresfehl-
betrag von 211,1 Mio. Euro gegeniiber einem Jahresiberschuss
von 63,4 Mio. Euro im vorangegangenen Geschéftsjahr. Der Jah-
resfehlbetrag ist durch Sondereffekte in Hohe von 148,2 Mio. Euro
beeinflusst.
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Vermdgens- und Finanzlage

Bilanz der SMA Solar Technology AG nach HGB
zum 31. Dezember 2018

in TEUR 31.12.2018 31.12.2017

AKTIVA

A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermdgensgegensténde 12.853 13.102

II. Sachanlagen 181.575 190.570

IIl. Finanzanlagen 50.395 142.058
244.823 345.730

B. Umlaufvermdgen

I. Vorrate 128.055 107.699

II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 144.729 176.439

lll. Wertpapiere 100.225 150.230

IV. Flissige Mittel 158.330 201.833
531.339 636.201

C. Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 1.845 1.961
778.007 983.892

PASSIVA

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 34.700 34.700

II. Kapitalricklage 124.200 124.200

IIl. Gewinnriicklage

1. Gesetzliche Ricklage 400 400
2. Andere Gewinnriicklagen 3.136 3.136

IV. Bilanzgewinn 183.725 407.009
346.161 569.445

B. Sonderposten fiir Investitionszuschisse 62 81

C. Riickstellungen 168.982 147.616

D. Verbindlichkeiten 120.729 129.204

E. Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 142.073 137.546
778.007 983.892

Die Bilanzsumme der SMA AG sank zum 31. Dezem-
ber 2018 um 205,9 Mio. Euro auf 778,0 Mio. Euro (2017:
983,9 Mio. Euro).

Das Anlagevermdgen verringerte sich um 100,9 Mio. Euro auf
244,8 Mio. Euro (2017: 345,7 Mio. Euro). Der Rickgang ist auf
die im Verhdltnis zu den Abschreibungen geringere Investitions-
tatigkeit zuriickzufihren. Dartber hinaus waren auferplanméBige
Abschreibungen auf die Anteile an SMA New Energy Technology
(Jiangsu) Co., Ltd., Suzhou, China, im Zusammenhang mit ihrer
geplanten Ver&uBerung und Tigo Energy, Inc., Los Gatos, USA,
aufgrund der schlechten mittelfristigen Erfolgschancen der Gesell-
schaft im umk&mpften Markt fir smarte Modultechnik, notwendig.

Geschftsbericht 2018 // SMA Solar Technology AG
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Insgesamt lag das Vorratsvermdgen mit 128,1 Mio. Euro

zum 31. Dezember 2018 {ber dem Vorjahresniveau (2017:
107,7 Mio. Euro). Der Anstieg um 18,9 Prozent im Vergleich zum
Vorjahr resultiert insbesondere aus dem Aufbau der Bestdnde

an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen um 10,8 Mio. Euro auf

57,5 Mio. Euro.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verringerten
sich um 37,5 Mio. Euro und betrugen zum Stichtag 43,0 Mio. Euro.

Die flissigen Mittel und Wertpapiere sanken um 26,6 Prozent
auf 258,6 Mio. Euro (2017: 352,1 Mio. Euro).

Das Eigenkapital verringerte sich ergebnis- und ausschittungs-
bedingt gegeniiber dem 31. Dezember 2017 um 223,3 Mio. Euro
auf 346,2 Mio. Euro. Die Eigenkapitalquote sank auf 44,5 Prozent
(2017: 57,9 Prozent).

Der iiberwiegende Anteil der Riickstellungen der SMA AG
besteht aus Riickstellungen fir Gewdhrleistungsverpflichtungen
fir unsere verschiedenen Produkifamilien sowie Personalriickstel-
lungen. Der Anstieg der Riickstellungen um 21,4 Mio. Euro auf
169,0 Mio. Euro (2017: 147,6 Mio. Euro) resultiert insbesondere

aus der Zufihrung zu den Gewdbhrleistungsriickstellungen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhoh-
ten sich im Vergleich zum Vorjahr geringfigig um 1,3 Mio. Euro auf
83,9 Mio. Euro (2017: 82,6 Mio. Euro).

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von
142,1 Mio. Euro (2017: 137,5 Mio. Euro) wurde fir Umsatz-
abgrenzungen fiir verkaufte Garantieverléngerungen sowie lang-
laufende Service- und Wartungsvertrdge fir Folgejahre gebildet.

Die Finanzlage der SMA AG entspricht im Wesentlichen der der
SMA Gruppe.

RISIKEN UND CHANCEN

Die Geschéftsentwicklung der SMA AG unterliegt weitestgehend
den gleichen Risiken und Chancen wie die der SMA Gruppe. An
den Risiken der Beteiligungen und Tochterunternehmen partizipiert
die SMA AG grundsatzlich entsprechend ihrer jeweiligen Betei-
ligungsquote. Die Risiken werden im Risiko- und Chancenbericht
dargestellt. Aus den Beziehungen zu unseren Beteiligungen kénnen
zusétzlich aus gesetzlichen oder vertraglichen Haftungsverhéltnis-
sen (insbesondere Finanzierungen) Belastungen resultieren.

AUSBLICK

Aufgrund der Verflechtungen der SMA AG mit ihren Konzerngesell-
schaften und ihres Gewichts im Konzern verweisen wir auf unsere
Aussagen im Prognosebericht der SMA Gruppe, die insbesondere
auch die Erwartungen fiir die Muttergesellschaft widerspiegeln.
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GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUM
GESCHAFTSVERLAUF 2018

Mit einer verkauften Wechselrichter-Leistung von 8.449 MW
(2017: 8.538 MW) lag der Absatz der SMA Gruppe 2018 in
etwa auf Vorjahresniveau. Der Umsatz betrug 760,9 Mio. Euro.
SMA erreichte damit das untere Ende der zuletzt am 30. Novem-
ber 2018 angepassten Umsatzprognose, blieb jedoch hinter

der urspriinglichen Umsatzprognose vom 24. Januar 2018

(900 Mio. Euro bis 1 Mrd. Euro) sowie der angepassten
Umsatzprognose vom 27. September 2018 (800 Mio. Euro bis
850 Mio. Euro) zuriick. Dies ist im Wesentlichen auf den massi-
ven Preisdruck in allen Mérkten und Segmenten sowie Projektver-
schiebungen infolge des starken Marktriickgangs in China und der
damit einhergehenden Internationalisierung chinesischer Hersteller
in der zweiten Jahreshdlfte zuriickzufihren. Der Umsatz verteilte
sich weitgehend ausgewogen iiber die Segmente. Insgesamt erwirt-
schaftete das Segment Utility 35,0 Prozent, das Segment Com-
mercial 33,1 Prozent, das Segment Residential 23,9 Prozent und
das Segment Storage 8,0 Prozent des Umsatzes der SMA Gruppe
2018 (2017: 32,4 Prozent Utility, 30,5 Prozent Commercial,
26,2 Prozent Residential, 10,9 Prozent Storage).

Das operative Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern
(EBITDA) lag mit -69,1 Mio. Euro (EBITDA-Marge: -9,1 Prozent)
innerhalb der angepassten Prognose vom 30. November 2018
(Prognose: negatives EBITDA im mittleren bis oberen zweistelli-
gen Millionen-Euro-Bereich). Es ist durch negative Sondereffekte
in Héhe von 86 Mio. Euro beeinflusst. Die urspriingliche Ergeb-
nisprognose vom 24. Januar 2018 (Prognose: 90 Mio. Euro bis
110 Mio. Euro) sowie die angepasste Umsatzprognose vom

27. September 2018 (Prognose: ausgeglichenes bis leicht negati-
ves EBITDA) erreichte SMA nicht.

Die Nettoliquiditét ging zuriick auf 305,5 Mio. Euro (2017:
449,7 Mio. Euro), die Eigenkapitalquote lag zum Ende des
Berichtsjahrs bei 42,9 Prozent (2017: 50,3 Prozent). Zudem ver-
fugt SMA iber eine langfristige Kreditlinie bei inldndischen Institu-
ten von 100 Mio. Euro.

Um SMA schnell und nachhaltig wieder in die Profitabilitét zuriick-
zufihren, ohne Investitionen in wichtige Zukunftsfelder zu beein-
tréchtigen, hat der Vorstand umfassende MafBnahmen zur Kosten-
senkung und Umsatzsteigerung beschlossen, die seit Beginn des
Geschéftsjahres 2019 umgesetzt werden. Zu den wesentlichen
MaBnahmen gehért die Aufgabe der Standorte in China und der
Verkauf der chinesischen Gesellschaften an das dortige Manage-
ment. Die MaBnahmen sind darauf ausgerichtet, durch die Fokus-
sierung auf die Kernkompetenzen von SMA, die Auslagerung und
Automatisierung von Tatigkeiten sowie organisatorische Verdnde-
rungen die Fixkosten des Unternehmens zu senken und die Kapazi-
téten am Hauptstandort optimal auszulasten sowie durch eine noch
starkere Kundenzentrierung den Umsatz zu steigern.
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POSITIONIERUNG IN ZUKUNFTSFELDERN VORANGETRIEBEN' Soll-Ist-Vergleich fir 2018

SMA hat im abgelaufenen Geschéftsjahr die strategische Posi-
tionierung in wichtigen Zukunftsfeldern weiter vorangetrieben. in Mio. Euro

Prognose Prognose Prognose Ergebnis
24.01.2018 27.09.2018 30.11.2018 2018

Seit Anfang 2018 erschlieBt die Tochtergesellschaft coneva das
Geschaftsfeld der digitalen Energieldsungen. Sie bietet Unterneh- Umsatzerlsse
men wie Stadtwerken, Wohnungsbaugesellschaften oder Telekom-

2900 800 760
bis 1.000 bis 850 bis 780 760,9

munikationsunternehmen White Label-Lésungen zum Energiema- Ergebnis vor Abschrei-

L . . bungen/Amortisationen,
nagement und der Einbindung von Endkunden in den Energiemarkt Zinsen und Stevern
an. Dariiber hinaus konzipiert sie fir Gewerbebetriebe und &ffent- (EBITDA)

liche Einrichtungen Lésungen zu Energiemonitoring, -steuerung und

negativ im
aus- mittleren
geglichen bis oberen
bis leicht ~ zweistelligen
90 bis 110 negativ  Mio.-Bereich -69,1

-management auf Basis der von SMA entwickelten Energiemanage-
mentplattform ennexOS. Damit erschlieBt die coneva im Rahmen
der Digitalisierung der Energieversorgung fir SMA wichtige neve
Mérkte und Kundengruppen. Die Tochtergesellschaft emerce entwi- Konzernergebnis
ckelt und betreibt Online-Vertriebskandle fir ausgewdhlte Mérkte.

Im Speichersegment baute SMA die Positionierung unter ande- in Mio. Euro

rem durch die Erweiterung der strategischen Partnerschaft mit dem
fihrenden Batteriehersteller BYD aus, um gemeinsam Wachstums-
mérkte in Amerika und Afrika zu erschlieBen. Laut einer Studie von

30 30

IHS Markit (,Energy Storage Inverter (PCS) Report 2018") war
SMA bereits 2017 mit deutlichem Abstand der weltweit fihrende
Anbieter von Batterie-Wechselrichtern. Ein weiteres Wachstums-
segment ist die Modernisierung und Funktionserweiterung von
bestehenden Photovoltaikanlagen (Repowering). Hier fihrte SMA
im Berichtszeitraum attraktive Angebote fir alle Leistungsklassen in
die Mérkte ein.

NEUE PRODUKTE UND LOSUNGEN IM KERNGESCHAFT -179
ENTWICKELT! 2014

-176

2015 2016 2017 2018

Im Kerngeschaft hat SMA im Berichtsjahr in allen Segmenten und
Mérkten weitere Produkte und L&sungen zur Senkung der Kosten
der PV-Stromerzeugung eingefilhrt. Dazu gehéren der einfach zu

installierende dreiphasige Sunny Tripower 3.0 - 6.0 fijr private Ergebnis je Aktie
Hausdachanlagen, neve Varianten des Sunny Tripower CORE1
fir gewerbliche PV-Anlagen im US-Markt, die die dort ab 2019 in Euro

giltigen Standards der NEC erfiillen, sowie der Sunny Highpower
PEAKS3, der erste SMA String-Wechselrichter fir grofie PV-Kraft-
werke mit 1.500 Volt DC-Spannung.

0,85 0,87
0,41

Dariiber hinaus hat SMA im Berichtszeitraum auf die Bedirfnisse
von Installateuren und Endkunden abgestimmte Systempakete mit
Hardware-, Software- und Servicekomponenten fiir die Segmente
Residential und Commercial entwickelt, die ab dem ersten Quartal
2019 sukzessive in die Mérkte eingefihrt werden.

-5,16

2014

-5,06

2015 2016 2017 2018

' Der folgende Abschnitt ist kein Pflichtbestandteil des Lageberichts im Sinne des § 315

HGB i.V.m. dem DRS 20 und daher kein Gegenstand der Abschlusspriifung.
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

GRUNDSATZE DES RISIKO- UND
CHANCENMANAGEMENTSYSTEMS

Als ein global fihrender Spezialist fir Photovoltaik-Systemtechnik
ist der SMA Konzern im Rahmen seiner weltweiten Geschéfts-
tatigkeit einer Reihe von Risiken ausgesetzt, wodurch die Zielerrei-
chung der Umsetzung der Strategien in den Unternehmenseinheiten
beeintrdchtigt werden kann. Diese Risiken steuert und beeinflusst
SMA aktiv durch geeignete MaBnahmen. Als Risiko definiert SMA
ein Ereignis, das auf eine Entscheidung des Managements (stra-
tegisch), eine Handlung (operativ) oder einen externen Umstand
folgt und - bei Eintritt - zu einer negativen Abweichung vom
geplanten EBIT fihrt. Zudem werden durch ein Chancenmanage-
ment systematisch Chancen identifiziert und erfasst. Eine Chance
ist fir SMA die Méglichkeit, dass ein Ereignis eintritt, das die
Zielerreichung positiv beeinflusst. Das Risiko- und Chancenmana-
gementsystem orientiert sich am COSO Enterprise Risk Manage-
ment - Integrated Framework (COSO ERM), das als ein internati-
onal anerkannter Standard fir den Aufbau und die systematische
Ausgestaltung eines unternehmensweiten Risikomanagement-
systems gilt. Um Risiken und Chancen systematisch zu erfassen, zu
berichten sowie Dokumentationsanforderungen zu erfillen, verwen-
det SMA eine einheitliche Softwareanwendung.

Organisatorischer Aufbau

Der SMA Vorstand trégt die Gesamtverantwortung fir ein effek-
tives Risiko- und Chancenmanagement und stellt damit sicher,

dass sémtliche Risiken und Chancen umfassend und einheitlich
beriicksichtigt werden. Der Aufsichtsrat ist dafir verantwortlich, die
Effektivitat des konzernweiten Risiko- und Chancenmanagement-
systems zu berwachen. Um diese Aufgabe wahrzunehmen, berei-
tet der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats die Informationen fir
den Gesamtaufsichtsrat auf. Die fachliche Zusténdigkeit fir das
konzernweit einheitliche Risikomanagementsystem liegt im Stabs-
bereich ,Corporate Audit, Risk & Information Security”. Dieser

Bereich berichtet direkt an den Finanzvorstand und ist fiir die Imple-

mentierung konzernweit geltender Standards und Methoden sowie
die Koordination und fortlaufende Weiterentwicklung des Risiko-
managementprozesses verantwortlich.

SMA Solar Technology AG // Geschaftsbericht 2018

RISIKOMANAGEMENT

Ziel des Risikomanagements ist es, Risiken oberhalb eines defi-
nierten Schwellenwerts so frilh wie méglich zu identifizieren,
transparent und vergleichbar darzustellen, zu bewerten und zu
steuern. Zudem muss SMA Risiken in einem gewissen Umfang

in Kauf nehmen, um Chancen nutzen zu kdnnen. In einem Risiko-
handbuch hat der Vorstand die Ziele des Risikomanagements im
Rahmen der Risikostrategie sowie die Grundsatze der Organisa-
tion, der Risikoanalyse und der Risikokommunikation verbindlich
festgelegt. Es enthélt alle methodischen und organisatorischen
Regelungen fiir den Umgang mit Risiken, Anforderungen und Wert-
grenzen sowie die einheitlichen Prozesse der regelméfBigen bzw.
Sofort-Berichterstattung.

Prozess des unternehmensweiten
Risikomanagements

Im Betrachtungsbereich des Risikomanagementprozesses werden
alle Tochtergesellschaften und Unternehmensbereiche der SMA
beriicksichtigt. Die wichtigsten Schritte des Risikomanagement-
prozesses werden im Folgenden erléutert:

RISIKOIDENTIFIKATION

Quartalsweise schatzen ausgewdhlte Fihrungskrafte der ersten
beiden Ebenen unterhalb des Vorstands sowie ausgewdhlte
zentrale Konzernfunktionen (sogenannte ,Risikoverantwortliche”)
in einem standardisierten ,Bottom-up-Prozess” die SMA Risiko-
situation ein und dokumentieren die Einzelrisiken sowie entspre-
chende MaBnahmen. Die Einbindung dieses Personenkreises stellt
die Identifikation und Bewertung von Risiken sicher und schafft die
notwendige Transparenz.

RISIKOBEWERTUNG

Fir jedes identifizierte Einzelrisiko beurteilt der jeweilige Risikover-
antwortliche die Eintrittswahrscheinlichkeit und die Schadenshéhe.
Als Schadensausmal3 wird der potenzielle Effekt auf das geplante
EBIT bericksichtigt. Die Auswirkung eines Risikos wird in die drei
Schadensklassen ,gering”, ,mittel” und ,hoch” eingestuft. Die
Einsch&tzung der Eintrittswahrscheinlichkeit erfolgt in den beiden
Bewertungskategorien ,méglich” und ,wahrscheinlich”.



Unter Beriicksichtigung eines Betrachtungshorizonts von zwei
Jahren sind fir jedes Einzelrisiko das Brutto- und das Netto-

risiko zu ermitteln. Das Bruttorisiko stellt dabei die gréBtmégliche
negative Auswirkung dar, bevor implementierte und wirksame
Steuerungs- und Uberwachungsinstrumente eingesetzt werden. Im
Nettorisiko sind die risikomindernden MafBnahmen beriicksichtigt.

RISIKOSTEUERUNG

Gegenstand der Risikosteuerung ist die aktive Beeinflussung der
identifizierten und bewerteten Einzelrisiken unter Beriicksichtigung
der Unternehmensstrategie. Es gilt, die Risikosituation der SMA
durch geeignete MaBnahmen gezielt positiv zu beeinflussen. Um
die Risikoposition zu verringern, haben die Risikoverantwortlichen
die Aufgabe, geeignete MaBnahmen zu erarbeiten und umzuset-
zen. Ziel ist es, identifizierte Risiken aktiv zu steuern. Hierzu zdhlen
unter anderem die Bildung von Sicherheitsreserven oder die Uber-
tragung konkreter Risiken auf Dritte (zum Beispiel durch Versiche-
rungen). Im Hinblick auf die Risikosteuerung unterliegen diese
MaBnahmen und ihre Durchfihrung einer regelméBigen Uber-
prifung und Anpassung durch die Risikoverantwortlichen.

RISIKOUBERWACHUNG UND -BERICHTERSTATTUNG

Die Entwicklung aller Risiken wird kontinuierlich tberwacht. Unser
Risikomanagementsystem soll sicherstellen, dass die zusténdigen
Mitarbeiter Risiken und deren Verénderungen frihzeitig erkennen
und den Entscheidungstrégern im Unternehmen melden kénnen.
Diese Meldungen erfolgen im ersten Schritt an das zentrale Risiko-
management und an den Vorstand, sofern die Einzelrisiken min-
destens als ,mittel” eingestuft wurden. Dariiber hinaus missen die
Risikoverantwortlichen Risiken ad hoc dem Vorstand melden, wenn
diese die Schadensklasse ,hoch” und die Eintrittswahrscheinlich-
keit ,wahrscheinlich” aufweisen. In regelmé&Bigen Sitzungen wer-
den dem Risk & Opportunity Board alle wesentlichen Risiken und
MaBnahmen sowie Anpassungen des Risikomanagementsystems
vorgestellt. Die Leiter der Business Units stellen im Regelprozess
sicher, dass alle wesentlichen Risiken und Chancen fir das jewei-
lige Geschéftsfeld im Risikomanagementsystem vollsténdig erfasst
und korrekt bewertet sind. Uber wesentliche Risiken mit erheblicher
Auswirkung sowie neu identifizierte Sachverhalte, die bestimmte
Wertgrenzen iberschreiten, wird auBerdem halbjéhrlich der Pri-
fungsausschuss des Aufsichtsrats informiert. Um die Verzahnung mit
dem (Konzern-)Rechnungslegungsprozess sicherzustellen, orientiert
sich der Risikomanagementprozess an einem abgestimmten Zeit-
plan und stellt damit allen an der (Konzern-)Rechnungslegung und
Finanzberichterstattung beteiligten Funktionen die relevanten Infor-
mationen vollsténdig zur Verfigung.
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CHANCENMANAGEMENT

Um erfolgreich zu sein, muss jedes Unternehmen seine vorhan-
denen internen und externen Potenziale nutzen. Die strukturellen
Verénderungen in der Energieversorgung stellen SMA vor Heraus-
forderungen, bieten aber zugleich auch bedeutende Chancen, zum
Beispiel im Bereich der Digitalisierung. Im Rahmen unseres integ-
rierten Risiko- und Chancenmanagement-Ansatzes identifizieren
und bewerten wir regelmdBig neben den Risiken auch Chancen.
Diese frihzeitig und regelméfig zu identifizieren und entsprechend
zu handeln, ist eine Kernaufgabe des Managements. Grundsétz-
lich werden Chancen durch die Risikoverantwortlichen ab einem
definierten Schwellenwert von 1 Mio. Euro (positiver Effekt auf das
geplante EBIT) erfasst. Die Beurteilung der Chancen erfolgt nach
bestem Wissen und legt dabei unter anderem Annahmen zugrunde,
die die Marktentwicklung, das Marktpotenzial von Technologien
und System|dsungen sowie die prognostizierte Nachfrage- und
Preisentwicklung betreffen. Wesentliche Eckpfeiler hierfir sind

der konzernweite Planungsprozess sowie die Strategiesitzungen
des Vorstands mit Fihrungskréften der ersten beiden Ebenen.

Um unsere Chancen zu erkennen, nutzen wir kontinuierlich Markt-
und Wettbewerbsanalysen sowie ein systematisches Wissens-
management und legen groflen Wert auf eine offene Informations-
politik im Unternehmen. Hierdurch streben wir ein ausgewogenes
Verhélinis zwischen Chancen und Risiken an.

BESCHREIBUNG DER WESENTLICHEN
MERKMALE DES INTERNEN KONTROLL-
UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS
BEZOGEN AUF DEN (KONZERN-)
RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Das Interne Kontrollsystem der SMA umfasst alle Grundsatze,
Verfahren und MafBnahmen, die dazu dienen, einen ordnungsge-
md&Ben Ablauf des betrieblichen Geschehens sicherzustellen. Es
besteht aus systematisch gestalteten, organisatorischen und techni-
schen MafBnahmen und Kontrollen im Unternehmen zur Einhaltung
von Gesetzen und Vorschriften sowie aus Richtlinien zur Abwehr
von Schéden, die durch eigene Mitarbeiter oder Dritte verursacht
werden kénnen. Fir die Implementierung und die Angemessen-
heit des Internen Kontrollsystems ist der Vorstand verantwortlich.
Der Priffungsausschuss des Aufsichtsrats der SMA Gberwacht auf
Grundlage des § 107 Abs. 3 AktG die Wirksamkeit des Internen

Kontroll- und Risikomanagementsystems.
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Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontrollsystem ist Teil des
gesamten Internen Kontrollsystems, das in das unternehmensweite
Risikomanagementsystem eingebettet ist. Prozessintegrierte und
prozessunabhéangige UberwachungsmaBnahmen sind Elemente
des internen Uberwachungssystems. Einen wesentlichen Bestandteil
der prozessintegrierten MafBnahmen bilden die automatisierten IT-
Prozesskontrollen. Hinzu kommen organisatorische Uberwachungs-
mafBnahmen wie zum Beispiel das Vier-Augen-Prinzip, die Trennung
von Verwaltungs-, Ausfiihrungs-, Abrechnungs- und Genehmigungs-
funktionen sowie schriftliche Arbeitsanweisungen. Dariiber hinaus
schiitzen wir die eingesetzten IT-Systeme durch entsprechende
Berechtigungskonzepte und Zugangsbeschrénkungen so weit wie
méglich gegen unbefugte Zugriffe. Der Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats und die Interne Revision sind mit prozessunabhéngi-
gen Priifungstatigkeiten eng in das interne Uberwachungssystem
eingebunden.

Die Interne Revision Gberpriift auf Basis eines risikoorientierten
Prifungsplans regelméBig stichprobenartig die Wirksamkeit des
Internen Kontrollsystems und damit auch wesentliche Teile des
(konzern-Jrechnungslegungsbezogenen Internen Kontrollsystems.
Neben der Internen Revision nimmt auch der Abschlusspriifer eine
Beurteilung vor. Er ist im Rahmen seiner Abschlussprifung ver-
pflichtet, dem Prisfungsausschuss des Aufsichtsrats Uber festgestellte
rechnungslegungsrelevante Risiken sowie wesentliche Schwéchen
des Internen Kontroll- und Risikomanagementsystems zu berichten.
Allen voran stellen die Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses
durch den Abschlusspriifer sowie die Prifung der einbezogenen
Abschlisse der Konzerngesellschaften die wesentliche prozess-
unabhéngige Uberwachung der Rechnungslegung sicher.

Wesentliche Risiken im (Konzern-)Rechnungslegungsprozess beste-
hen darin, dass die konsolidierten lokalen Abschlisse der Konzern-
gesellschaften aufgrund von unbeabsichtigtem oder vorsétzlichem
Fehlverhalten nicht ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage vermitteln oder
dass die Verdffentlichung der Quartalsabschlisse oder des Jahres-
abschlusses verspétet erfolgt. Diese Risiken kénnen das Vertrauen
der Aktionédre oder die Reputation von SMA nachhaltig beein-
tréichtigen. Das Interne Kontrollsystem von SMA ist im Hinblick auf
den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess darauf ausgerichtet, das
Risiko einer Falschaussage in der Konzernbuchfithrung oder in der
externen Finanzberichterstattung zu minimieren. Zur Sicherstellung
der konzernweiten systematischen Risikofriherkennung unterhéilt
SMA ein Uberwachungssystem zur Frisherkennung existenzge-
fahrdender Risiken gemaB §91 Abs. 2 AktG. Uber den gesetzlich
festgelegten Umfang hinaus werden neben existenzgefihrdenden
auch sonstige Risiken rechtzeitig erkannt, gesteuert und iber-
wacht. Der Abschlusspriifer beurteilt gem&B §317 Abs. 4 HGB

die Funktionsfahigkeit des Risikofriherkennungssystems.
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Die MaBBnahmen des Internen Kontrollsystems sind auf die Ord-
nungsméBigkeit und Verldsslichkeit der (Konzern-)Rechnungs-
legung ausgerichtet und stellen sicher, dass Geschéftsvorfélle in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und satzungsgemaBen Vor-
schriften vollsténdig, richtig und zeitnah erfasst werden. Weiterhin
gewdhrleisten sie, dass Inventuren ordnungsgeméf durchgefihrt
sowie Vermégenswerte und Schulden im Jahres- und Konzern-
abschluss zutreffend angesetzt, bewertet und ausgewiesen werden.
Die Regelungen stellen ebenfalls sicher, dass die Buchungsunter-
lagen verldssliche und nachvollziehbare Informationen enthalten.
Die wesentlichen Aufgaben der am (Konzern-)Rechnungslegungs-
prozess beteiligten Abteilungen sind klar getrennt und die Verant-
wortungsbereiche sind eindeutig zugeordnet.

SMA wertet Gesetze, Rechnungslegungsstandards und andere
Verlautbarungen fortlaufend beziiglich ihrer Relevanz und
Auswirkung auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess aus.
Relevante Anforderungen kommunizieren wir zeitnah an alle
Konzerngesellschaften. Eine einheitliche IT-Plattform, ein einheit-
licher Konzernkontenplan und standardisierte Abléufe gewdhrleis-
ten eine ordnungsgemdfe und zeitnahe Erfassung aller wesent-
lichen Geschéftsvorfélle. Es bestehen verbindliche Regelungen fiir
die Erfassung von manuellen Geschéftsvorféllen. Das Bilanzierungs-
handbuch regelt konzernweit die Vorschriften zur Rechnungslegung
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS).
Neben allgemeinen Bilanzierungsgrundsétzen und -methoden
umfassen die Regelungen vor allem Vorgaben zu Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Anhang, Lage-
bericht, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalverdnderungsrech-

nung und Segmentberichterstattung bei Einhaltung der in der EU
geltenden Rechtslage. Durch eindeutige Vorgaben soll das Risiko
uneinheitlicher Praktiken bei Ansatz, Bewertung und Ausweis von
Vermdgenswerten und Schulden minimiert werden. Zusatzlich
erfolgt zentral eine Uberpriifung der von den einbezogenen Gesell-
schaften vorgelegten Abschliisse unter Beachtung der von den
lokalen Abschlussprifern erstellten Prisfungsberichte. Zudem besté-
tigen monatlich die Verantwortlichen der Tochtergesellschaften bei
Abgabe der Berichtspakete mittels interner Vollsténdigkeitserkls-
rung die OrdnungsméBigkeit und Vollsténdigkeit des jeweiligen
Abschlusses.

Die Erfassung von Geschéftsvorféllen bei SMA sowie allen gréfe-
ren Tochtergesellschaften erfolgt iberwiegend durch ERP-Systeme
des Herstellers SAP AG. Diese sind durch entsprechende Berech-
tigungskonzepte und Zugriffsbeschrénkungen vor Missbrauch
geschitzt. Die vergebenen Berechtigungen werden regelméfBig
iberprift und angepasst. Die zentrale Steverung und Uber-
wachung nahezu sémilicher IT-Systeme, ein zentrales Change-
Management und regelméfige Systemsicherungen minimieren
sowohl das Risiko des Datenverlusts als auch das Risiko eines
Ausfalls (konzern-Jrechnungslegungsrelevanter IT-Systeme. Kleinere
Gesellschaften betreiben entweder lokale ERP-Systeme oder es
wurden externe Dienstleister mit eigenen IT-Systemen beauftragt.



Durch Verwendung eines einheitlichen konzernweiten Konsolidie-
rungsprogramms ist sichergestellt, dass alle Daten ordnungsgeméf,
zeitnah und vollstéindig erfasst sowie konzerninterne Geschéfts-
vorfélle eliminiert werden. Hieraus werden die Bestandteile des
Konzernabschlusses einschlieBlich wesentlicher Angaben fiir den
Konzernanhang abgeleitet.

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem erméglicht die
Steuerung von Risiken, die dem Ziel einer regelkonformen Jahres-
und Konzernabschlusserstellung entgegenstehen kénnten, und
wird daher kontinuierlich weiterentwickelt. Dennoch garantiert eine
unternehmensweite Durchfilhrung der eingerichteten Regelungs-
und Kontrollaktivitéten keine absolute Sicherheit beziglich der
richtigen, vollsténdigen und zeitnahen Darstellung von Sachverhal-
ten in der (Konzern-)Rechnungslegung sowie beziiglich der Auf-
deckung von UnregelméBigkeiten.

ERLAUTERUNG WESENTLICHER RISIKEN

In diesem Bericht erlgutert SMA die als wesentlich eingeschétzten
Risiken mit nachteiligen Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit
und die damit verbundene Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns sowie auf die Reputation des Unternehmens. Die
zusammengefasste Darstellung der wesentlichen Risiken zeigt die
nach Einschétzung der SMA im Folgenden beschriebenen Risiken
nach Ergreifen von MaBnahmen (Nettorisiko).

Die Bewertung der Eintrittswahrscheinlichkeit, der méglichen Aus-

wirkung eines Risikos sowie der Entwicklung im Vergleich zum
Vorjahr erfolgt nach folgenden Kriterien:

Merkmale der Risikobewertung

Risikoentwick-
Eintritts- lung gegen-
wahrscheinlichkeit Magliche Auswirkungen Uber Vorjahr
in% in Euro (Tendenz)
méglich gering Begrenzte negative Auswir- A
(> 0% bis < 50%) (>=0,3 Mio.  kungen auf das geplante EBIT,  hher als im
bis <10 Mio.)  kein Reputationsverlust, keine Vorjahr
Gefdhrdung der Kundenbezie-
hungen
wahrscheinlich mittel Einige negative Auswirkungen =)
(>= 50% bis (>= 10 Mio.  auf das geplante EBIT, mitflerer ~ gleich-
<100%) bis <20 Mio.)  Reputationsverlust, mégliche bleibend zum
Gefdhrdung der Kundenbezie-  vorjahr
hungen, erkennbare Stérungen
des Geschdaftsbetriebs (iberwie-
gende Innenwirkung)
hoch Betréichtliche negative Auswir- NI
(>= 20 Mio.)  kungen auf das geplante EBIT,  niedriger als

hoher Reputationsverlust, starke  im Vorjahr
Gefdhrdung der Kundenbezie-

hungen, wesentliche Stérungen

des Geschaftsbetriebs (mit

AuBenwirkung) bis hin zu exis-
tenzbedrohenden Stérungen

des Geschftsbetriebs

Risiko- und Chancenbericht - Zusammengefasster Lagebericht 61

Darstellung der wesentlichen Risiken

Risiko-
Mégliche entwick-
finanzielle  lung zum
Eintrittswahr-  Auswir- 31.12.
Risiken scheinlichkeit kung 2018
Strategische Risiken
Regulatorische Risiken wakhrscheinlich  mittel ->
Wettbewerbsrisiken wakhrscheinlich  mittel ->
Marktrisiken wahrscheinlich  mittel N
Risiken aus Forschungs- und méglich mittel ->
Entwicklungsaktivitéten
Operative Risiken
Beschaffungs- und Bestandsrisiken wahrscheinlich  mittel N
Produktrisiken wakhrscheinlich  hoch ->
Produktions- und Betriebsrisiken mdglich mittel ->
Personalrisiken wahrscheinlich  mittel ->
IT- und Informationssicherheitsrisiken wakhrscheinlich  hoch ->
Finanzwirtschaftliche Risiken
Finanzierungs-, Liquiditdts- sowie méglich mittel ->
Wechselkursrisiken
Risiken aus dem Forderungsausfall méglich gering ->
von Kunden
Compliance-Risiken
Risiken aus Gesetzesverstdf3en mdglich mittel ->
Exportrisiken méglich mittel ->
Risiken aus dem Versto3 gegen méglich mittel ->
das Datenschutzrecht
Umweltrisiken mdglich gering ->

Strategische Risiken

REGULATORISCHE RISIKEN

Das regulatorische Umfeld hinsichtlich der staatlichen Férderbedin-
gungen und deren inhaltlicher und regionaler Entwicklungen sowie
zunehmender weltweiter tariférer Handelshemmnisse aufgrund von
bilateralen Handelsstreitigkeiten verursacht in der Photovoltaik-
branche weiterhin eine hohe Volatilitat. Dabei treten auch fir SMA
erhebliche regionale und zyklische Volumenschwankungen auf und
erschweren somit die Unternehmensplanung erheblich.

Die Mitte 2018 von der chinesischen Regierung verkiindete drasti-
sche Senkung der PV-Ausbauziele in China hatte im abgelaufenen
Geschéftsjahr weitreichende negative Auswirkungen auf die
Preisgestaltung bei PV-Modulen und Solar-Systemtechnik. Durch
erwartete weitere Preissenkungen wurden Investitionen in PV-Pro-
jekte verschoben, sodass auch der Absatz bei SMA betroffen war.
Die Auswirkungen der vor allem bei chinesischen Herstellern von
PV-Modulen und Systemtechnik bestehenden Uberkapazitaten auf
die zukinftige Geschéftsentwicklung der SMA sind aktuell schwer
einzuschdtzen.
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Die nunmehr eingefithrten Importzélle fir Solarzellen und -module
aus China in den USA belasten die Ertragsaussichten von SMA

in der Region Americas, da sie die Gesamtkosten von Solar-
anlagen erhéhen. Auch in den Regionen APAC (ohne China) und
EMEA kénnten tarifére Handelshemmnisse die Ertragskraft von
SMA beeinflussen.

Die Auswirkungen von Gesetzen wie dem Gesetz zur Digitalisie-
rung der Energiewende in Deutschland sowie Verordnungen der
EU zu technischen Normen auf die Ertragskraft der SMA sind der-
zeit noch nicht absehbar. Sofern neue normative Regelungen ein-
gefihrt oder der verpflichtende Einsatz von zentralen Kommunika-
tionseinheiten wie dem Smart Meter Gateway umgesetzt werden,
wird sich dies nachteilig auf die Ertragskraft der SMA auswirken.

Um rechtzeitig auf sich abzeichnende Verdnderungen der Handels-
hemmnisse, Férderbedingungen und Normen in den Ziel- und
Bestandsmérkten reagieren zu kénnen, fiihrt SMA regelméBig
Marktanalysen durch. Die kurzfristigen Nachfrageschwankungen
werden im rollierenden Forecast-Prozess abgebildet. Durch die
hohe Flexibilitat in der Produktion kann SMA i. d.R. schnell auf die
Verénderungen reagieren. Durch den Einsatz von Zeitarbeitskréften
und die Anpassung des Schichtmodells kann die Produktionskapa-
zit&t innerhalb weniger Wochen im Verhdaltnis 1:2 skaliert werden.
Zudem sucht SMA den Kontakt zu den Zertifizierungsbehérden

und Energieversorgungsunternehmen, um nétige Anpassungen im
Produkt- und Leistungsportfolio frihzeitig vornehmen zu kénnen.
Unsere Mitarbeiter wirken unter anderem in Normungsgremien
aktiv an neuen technischen Richtlinien mit. SMA Gberprift regel-
mé&fBig die Annahmen und damit verbundenen Risiken im Hinblick
auf strategische Projekte. Durch diese Vorgehensweisen ist es SMA
méglich, auf geénderte Anforderungen an unsere Produkte kurzfris-
tig zu reagieren.

Zu weiteren Informationen iber die Entwicklung in einzelnen
Markten verweisen wir auf die Erlduterungen im Prognosebericht,
Kapitel ,Kiinftige wirtschaftliche Rahmenbedingungen in der
Photovoltaikindustrie”.

WETTBEWERBSRISIKEN

Das aktuelle Marktumfeld fiir Photovoltaikanlagen férdert einen
intensiven Wettbewerb. Insbesondere bestehende Wettbewerber
versuchen mit einer sehr aggressiven Preis- und Konditionspolitik,
zum Teil verursacht durch bestehende Uberkapazitéten, Marktan-
teile zu gewinnen. Zudem gewinnt der Preis durch die zunehmende
Commoditisierung von Wechselrichtern in allen Segmenten an
Bedeutung, technologische Unterscheidungsmerkmale treten immer
weiter in den Hintergrund. Dieser zusétzliche Preisdruck kénnte

zu erheblichen negativen Auswirkungen auf die weitere Geschéfts-
entwicklung und die Ergebnissituation von SMA fishren.
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Weiterhin denkbar ist, dass Wettbewerber die Qualitét, Funktio-
nalitét oder Leistungsf&higkeit ihrer Produkte weiter verbessern oder
lokale Anbieter flexibler reagieren und sich in einzelnen Markten
besser auf die jeweiligen Marktanforderungen einstellen. Auch

das Wegbrechen von Mérkten in Verbindung mit frei werdenden
Kapazitéten, vor allem in China durch die erneute Reduktion der
Ausbauziele, fihrt zu einem verstérkten Verdréngungswettbewerb.
Durch diesen Wettbewerb wird es in Zukunft zu weiteren Preisriick-
gdngen fir Produkte und Dienstleistungen der SMA kommen und

er kann ebenso zu einem Verlust von Marktanteilen fishren.

Der Preisverfall soll unter anderem durch ein Volumenwachstum
kompensiert werden. SMA begegnet dem Preiswettbewerb mit
marktgerechten und kostenoptimierten Produkten und innovativen
Lésungen. Mit Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung in Héhe
von 87,1 Mio. Euro (inklusive aktivierter Entwicklungsprojekte)

im Geschéftsjahr 2018 ist SMA gut positioniert, um mit neuen
Produkten, Systemen und L&sungen maf3gebliche Trends setzen zu
kédnnen. Die zahlreichen Auszeichnungen der Innovationskraft von
SMA unterstreichen die Marktorientierung der Entwicklungsleistung.

Ferner besteht das Risiko, dass sich die Service-Qualitét von

SMA verschlechtert und von den Marktteilnehmern nicht mehr als
differenzierendes Merkmal zu den Wettbewerbern wahrgenommen
wird. Dem tritt SMA mit neuen IT-Systemen und verbesserten Pro-
zessen entgegen.

Die Cost-out-MaBBnahmen und Projekte zur Effizienzsteigerung wer-
den konsequent weiterverfolgt. Dariiber hinaus wird die eingelei-
tete Restrukturierung der weltweiten Standorte, Kostenstrukturen
und Geschéftsmodelle der Schlissel zum langfristigen Erfolg von
SMA sein.

MARKTRISIKEN

Die Photovoltaik hat sich in den vergangenen Jahren zunehmend
als wettbewerbsfdhig erwiesen. In immer mehr Regionen der Welt
ist Solarstrom inzwischen kostengiinstiger als konventioneller Strom,
konkurriert aber auch mit anderen erneuerbaren Energien wie der
Windenergie.

Die Gefahr zuriickgehender Marktanteile im Zusammenhang mit
dem Risiko eines aggressiven Wettbewerbs bzw. verénderter
Marktentwicklungen wird von den Leitern der Business Units auf
Basis des Forecast-Prozesses mit dem Vertrieb laufend iberwacht.
Durch die marktgerechte Anpassung des Produkt- und Lésungsport-
folios und die konsequente Positionierung der Marke SMA wird
diesen Risiken begegnet.



Dennoch gibt es eine gewisse Abh&ngigkeit von einzelnen Regi-
onen bzw. Mérkten (z. B. USA-Geschéft). Der sich aufgrund der
regulatorischen und politischen Verdnderungen schwach entwi-
ckelnde US-Markt hatte entsprechend negative Auswirkungen auf
SMA. Die mittelfristigen Aussichten sieht der Vorstand aber weiter
positiv. Durch die Présenz in allen wichtigen globalen Mérkten
kann SMA jedoch die Abhéngigkeit von einzelnen Solarméarkten
gering halten. Um Skaleneffekte und eine Portfolioerweiterung zu
erzielen, geht SMA gezielt strategische Allianzen ein.

Durch Zusammenschlisse auf Kundenseite kénnte sich die Abhan-
gigkeit der SMA von einigen wenigen Grof- oder FachgroBBhénd-
lern und anderen umsatzstarken Kunden erhéhen. Diese Abhan-
gigkeit birgt das Risiko zunehmender Verhandlungsmacht solcher
Grof3kunden, verbunden mit erhéhtem Preisdruck. SMA vermin-
dert jedoch durch ihre Vertriebsstrategie die Abhéngigkeit von
einzelnen Kunden. Im Geschéftsjahr 2018 hat sich der Anteil der
weltweit zehn gréfiten Kunden am Gesamtumsatz nur leicht auf ca.
30 Prozent erhht.

Zu weiteren Informationen iber die Entwicklung in einzelnen
Mérkten verweisen wir auf die Erlduterungen im Prognosebericht,
Kapitel ,Kinftige wirtschaftliche Rahmenbedingungen in der
Photovoltaikindustrie”.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSRISIKEN

Ziel des SMA Vorstands ist es, neben der Optimierung bestehen-
der Produkte und der Entwicklung zukinftiger Produktgenerationen,
ganzheitliche Systemlésungen und digitale Geschéftsmodelle zu
entwickeln und in den Markt einzufiihren. Dabei besteht jedoch
grundsétzlich das Risiko, dass entscheidende technologische
Trends zu spdt erkannt werden oder dass sich aufgrund zu langer
Entwicklungsphasen die Markteinfihrung verzégert. Da dies zu
Umsatzverlusten und sinkenden Marktanteilen fishren kann, begeg-
net SMA solchen Entwicklungen weiterhin mit Investitionen von
ungeféhr 10 Prozent des Umsatzes in die Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitdten, um neuartige Verfahren, Technologien, Produkte,
Systemlésungen und Dienstleistungen zu entwickeln. SMA sucht
bewusst den Kontakt zu Forschungseinrichtungen, um strategi-
sche Entwicklungsvorhaben gemeinsam voranzutreiben. Dennoch
kdnnen wir nicht ausschlieBen, dass einzelne Entwicklungsprojekte
nicht oder nicht in der geplanten Zeit zu dem erwarteten wirtschaft-
lich verwertbaren Ergebnis fihren.

Zu weiteren Erléuterungen wird an dieser Stelle auf die Aus-
fihrungen zu Forschung und Entwicklung im zusammengefassten
Lagebericht verwiesen.
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Operative Risiken

BESCHAFFUNGS- UND BESTANDSRISIKEN

Bei SMA besteht weiterhin eine erhéhte Abhdngigkeit von einzel-
nen Lieferanten. Mit Marktanalysen, sorgféltiger Lieferantenbe-
wertung, flexiblen Liefervereinbarungen, klar definierten Qualitéts-
standards und der Reduzierung der Abhdngigkeit von einzelnen
Lieferanten versuchen wir, diese Risiken zu minimieren. SMA wird
daher bei zukiinftigen Innovationen die Anzahl der Plattformen
reduzieren, verstdrkt Standardkomponenten einsetzen und Alter-
nativlieferanten qualifizieren, um die Flexibilitét zu erh&hen.

Die Nachfrage nach bestimmten elekironischen Bauteilen und
Komponenten sowie einzelnen Rohstoffen ist weltweit weiterhin
sehr hoch, fihrte aber zuletzt nur noch in Einzelféllen zu Liefereng-
pdssen. SMA begegnet dieser Situation mit einer eng gesteuerten,
aktiven Bevorratungsstrategie, der Qualifizierung weiterer Liefe-
ranten sowie der Optimierung der Liefervertrége. Trotzdem besteht
auch weiterhin ein Risiko von Verzégerungen bei Produktion und
Auslieferung von Wechselrichtern aufgrund der Verknappung ein-
zelner Vormaterialien.

Im Zusammenhang mit immer kiirzeren Innovationszyklen und sich
daraus ergebenden méglichen Abwertungsbedarfen des Vorrats-
vermégens werden regelméBig Bestandsanalysen durchgefiihrt.
Mittels aktiver Steverungsinstrumente und Frihwarnsystemen wer-
den die Vorratsbestdnde kontinuierlich iberwacht und angepasst.
Durch Beobachtung der Preisentwicklung wichtiger Rohstoffe sollen
Entwicklungstendenzen rechtzeitig erkannt und mit den Lieferanten
kompensierende Mechanismen entwickelt werden, bevor sich diese
in den Einkaufspreisen niederschlagen und die Ergebnissituation
von SMA negativ beeinflussen. Die Optimierung unserer Einkaufs-
strukturen sowie die langjdhrige Einkaufskooperation mit Danfoss
fohren zur Senkung von Einkaufspreisen und Logistikkosten, der
Reduzierung der Abhdngigkeit von lokalen Lieferanten und dazu,
die spezifische Verhandlungssituation und unsere Wettbewerbs-
situation weiter zu verbessern. Im Rahmen der globalen Einkaufs-
und Commodity-Strategie werden diese Aktivitdten nachhaltig
verfolgt und ausgebaut.

Sofern Bestandsrisiken durch Uberbesténde oder Uberalterung
bekannt sind, wird fiir diese durch entsprechende Wertberichtigun-
gen bilanzielle Vorsorge getroffen.

Zu weiteren Informationen iber die Entwicklung in einzelnen
Mérkten verweisen wir auf die Erléuterungen im Prognosebericht,
Kapitel ,Gesamtaussage des Vorstands zur voraussichtlichen
Entwicklung der SMA Gruppe”.
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PRODUKTRISIKEN

Wir sind kontinuierlich bestrebt, neve Produkte, Lésungen und Sys-
teme zu entwickeln sowie bestehende zu verbessern. Daher nutzen
wir in der Entwicklung neue Werkstoffe und neue Technologien,
um Innovationen zu erméglichen. Dies kann dazu fihren, dass
Produkte von SMA mangelbehaftet sind. Durch groBe Lieferlose
besteht die Gefahr, dass Fehler oder Mangel auftreten, die eine
Produktreihe oder mehrere Produktchargen betreffen. Produkt-
méngel kdnnen einerseits aus eigenen Produktionsfehlern resultie-
ren, andererseits aus Méngeln, die den von den Lieferanten der
SMA gelieferten Vorprodukten anhaften. Unerkannte Inkompatibi-
litéten kénnen auch noch nach Markteinfihrung der Produkte
auftreten und eine Nachbesserung vor Ort beim Kunden erfor-
dern, um zu verhindern, dass das Produkt im schlimmsten Fall eine
Gefahr fir den Kunden darstellt. Ein Riickgang der Zuverlassigkeit
unserer Produkte kénnte so zu einem nachhaltigen Vertrauens-
sowie Reputationsverlust fihren. Zudem wiirden sich notwendige
Rickrufaktionen negativ auf das Ergebnis auswirken.

Liegt die Fehlerursache beim Lieferanten, hat dieser die direkten
Kosten zu tragen. Handelt es sich um einen von SMA verursachten
Fehler, tritt unter Umsténden die Produkthaftpflichtversicherung fir
den entstandenen Schaden ein. Fiir Reparaturarbeiten und Material-
kosten bleibt jedoch SMA im Rahmen der gesetzlichen Gewdhr-
leistung und der gegebenen Werksgarantien verantwortlich. Dabei
unterliegen neu entwickelte Produkte gegebenenfalls einer hdheren
Fehleranfalligkeit als etablierte Produkte. Mit umfangreichen Tests
wdhrend der Entwicklungsphasen, begleitenden Qualitétskontrollen
wdhrend der Produktion und Feldversuchen vor einem geplanten
Serienstart minimieren wir dieses Risiko. Fiir Rechtsstreitigkeiten im
Zusammenhang mit Produktrisiken bilden wir Riickstellungen, sofern
es nach unserer Einschétzung Uberwiegend wahrscheinlich ist, dass
entsprechende Anspriiche Erfolg haben werden.

Um die Produktqualitét kontinuierlich zu steigern, werden neben
allgemeinen Prozessverbesserungen iber die gesamte Wertschép-
fungskette hinweg vor allem Neuentwicklungen durch spezielle
Stress- und Qualifizierungstests abgesichert sowie serienbeglei-
tende Tests durchgefihrt. Treten technische Fehler an den Produk-
ten auf, beurteilt der Service Art und Umfang des Fehlers sowie die
Notwendigkeit einer Reparatur oder eines Austauschs der Geréte
und fihrt entsprechende MaBBnahmen durch.
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PRODUKTIONS- UND BETRIEBSRISIKEN

Fir den Betrieb der Produktions- und Verwaltungsinfrastruktur sind
umfangreiche Gebéude, Anlagen und Systeme erforderlich, deren
reibungsloser Betrieb Gefahren durch verschiedene Faktoren wie
z.B. Naturkatastrophen, Unfélle, Verschlei oder héhere Gewalt
ausgesetzt ist. SMA ist sich dessen bewusst und betreibt ein vor-
beugendes Wartungs- und Instandsetzungsmanagement, um dem
Risiko von nutzungsbedingten Ausféllen der Infrastruktur vorzu-
beugen. Fir das Schadensrisiko wurden angemessene Sach- und
Betriebsunterbrechungsversicherungen abgeschlossen.

Bei der Einfihrung neuver oder der Anderung bestehender opera-
tiver Prozesse und EDV-Systeme kénnen Verzégerungen oder
Designfehler eine effiziente Betriebsorganisation und Prozess-
abwicklung beeintréchtigen. Dem begegnet SMA durch eine
konsequente Projektmanagementorganisation.

PERSONALRISIKEN

Qualifizierte und motivierte Mitarbeiter sind der Schlissel fir

die globale Weiterentwicklung unseres Unternehmens und den
geschdaftlichen Erfolg der SMA. Um die Zukunftsféhigkeit von SMA
zu sichern, ist es wichtig, Ingenieure und andere Fachkréfte lang-
fristig an das Unternehmen zu binden sowie Fishrungspositionen
adéquat zu besetzen. Der SMA Vorstand iiberwacht die Personal-
strukturen kontinuierlich und passt sie bei Bedarf an das zukinftig
zu erwartende Umsatzniveau an.

Es besteht weiterhin das Risiko, dass Talente das Unternehmen
verlassen und strategische Positionen kurzfristig nicht oder nicht
mit ausreichend qualifizierten Mitarbeitern besetzt werden kénnen.
Unsere Angebote sind leistungsorientierte Vergiitungssysteme

und eine Beteiligung am Unternehmenserfolg, flexible Arbeitszeit-
modelle sowie Angebote zur Aus- und Weiterbildung sowie zur
Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Durch eine enge Vernetzung
mit der universitdren Forschung und Lehre am Standort Kassel
sowie weitere Kooperationen mit Universitdten und Instituten leis-
tet SMA zudem einen wesentlichen Beitrag, um als attraktiver
Arbeitgeber wahrgenommen zu werden und dadurch langfristig
hochqualifizierten Nachwuchs fir das Unternehmen gewinnen und
halten zu kénnen.

Zu weiteren Erlguterungen wird an dieser Stelle auf die Ausfishrun-
gen im Kapitel ,Nichtfinanzielle Erklérung” im zusammengefassten
Lagebericht verwiesen.



IT- UND INFORMATIONSSICHERHEITSRISIKEN

Als Technologie- und Innovationsfishrer sowie bérsennotierte Aktien-
gesellschaft steht SMA im Fokus der Offentlichkeit und ist somit

in hohem MaBe von Wirtschaftsspionage und Cyberkriminalitét
bedroht. Die wachsende Vernetzung und die notwendige perma-
nente Verfigbarkeit stellen immer héhere Anforderungen an unsere
IT-Systeme und Produkte. Risiken durch den Ausfall von IT-Systemen
verringern wir durch die kontinuierliche Uberprifung und Verbesse-
rung der IT-Sicherheit sowie den Einsatz moderner Hard- und Soft-
wareldsungen. Zur Abwehr setzen wir auf SchutzmaBnahmen auf
allen Unternehmensebenen. Um das Risiko von Datenverlusten zu
minimieren, trifft SMA permanent Vorkehrungen, wie regelméfige
Awareness-Maf3nahmen der Mitarbeiter, verteilte Rechenzentren,
gespiegelte Datenbestéinde und Cloud-Ldsungen. Weiterhin werden
alle wesentlichen EDV-Systeme laufend iberwacht und gepatcht.
Neben der Sicherstellung der Netzwerk- und Serververfigbarkeit
gilt es vor allem, einen potenziellen Informationsverlust durch Mitar-
beiter, Dienstleister sowie externe Angriffe zu verhindern. Daneben
liegt auch die Cyber-Sicherheit der SMA Produkte und der angebo-
tenen digitalen Dienstleistungen im Fokus. Trotz der umfangreichen
und dem Stand der Technik entsprechenden SicherheitsmaBnahmen
kann nicht ausgeschlossen werden, dass Produkte oder Dienst-
leistungen der SMA im Rahmen eines gezielten, massiven Hacker-
Angriffs kompromittiert werden. Ein solcher Vorfall kénnte die
Reputation der SMA nicht unerheblich negativ beeinflussen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

FINANZIERUNGS-, LIQUIDITATS- SOWIE WECHSELKURSRISIKEN

Als global aufgestelltes Unternehmen ist SMA naturgeméf finanz-
wirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Hierzu z&hlen wir Risiken aus
den Verdnderungen des allgemeinen Zinsniveaus, Risiken durch
Wechselkursschwankungen sowie Finanzierungs- und
Liquiditétsrisiken.

Die Funktion ,Treasury” stevert bei SMA die Konzernfinanzie-

rung sowie die Begrenzung der finanzwirtschaftlichen Risiken. Der
Grundsatz unserer Sicherungspolitik ist, SMA vor erheblichen Preis-,
Waéhrungs- und Zinsverdnderungen durch Vertrége und Sicherungs-
geschdfte in wirtschaftlich vertretbarem Umfang zu schiitzen. Durch
das Bestehen einer langfristigen Kreditlinie von 100 Mio. Euro hat
Treasury zudem die Fremdkapitalaufnahme abgesichert.

Die zulassigen Sicherungsinstrumente hat der Vorstand in konzern-
weit giltigen Richtlinien vorgegeben, die auch die gesamte Ablauf-
organisation inklusive Sicherungsstrategien, Zusténdigkeiten und
Kontrollmechanismen regeln. So wurden umfangreiche Wahrungs-
sicherungsgeschdéfte abgeschlossen.
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Zu weiteren Erlduterungen wird an dieser Stelle auf die Ausfihrun-
gen zur Finanzlage - Grundsétze und Ziele des Finanzmanage-
ments - im zusammengefassten Lagebericht verwiesen.

Detaillierte Informationen zu den Finanzmarktrisiken und zum
Risikomanagement sind ebenfalls im Anhang des Konzernabschlusses
auf Seite 113 ff. unter ,(30) Zielsetzungen und Methoden des
Finanzrisikomanagements” enthalten.

RISIKEN AUS DEM FORDERUNGSAUSFALL VON KUNDEN

Die volatilen und teilweise ungiinstigen Bedingungen auf den
Finanzmérkten begiinstigen bei einigen Kunden mégliche Zahlungs-
schwierigkeiten. Zudem erfordern die Wettbewerbssituation sowie
die Internationalisierung eine Ausdehnung der Zahlungsfristen,
gepaart mit der Verminderung der Sicherheitsleistungen, z.B. in
Form von Bankgarantien. Kommen Kunden ihren Zahlungsverpflich-
tungen nicht mehr nach, ergibt sich ein erhdhtes Ausfallrisiko von
Forderungen mit nachteiligen Auswirkungen auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der SMA.

Im Rahmen unseres Debitoren-Managements minimieren wir das
Risiko von Zahlungsausféllen, indem wir gemaB den Kreditricht-
linien des Unternehmens Referenzen und Kreditauskiinfte zur Boni-
tétsprifung einholen, angemessene Kreditlimits vergeben und das
generelle Zahlungsverhalten laufend berwachen. Ist zu erwarten,
dass ein Kreditlimit fir die zukinftige Geschéftsbeziehung nicht
ausreicht, Uberpriifen wir, ob der Kunde Sicherheiten stellen muss
oder ob wir das verbleibende Risiko akzeptieren. Zur Deckung
méglicher Zahlungsausfélle schlieit SMA zudem Warenkreditver-
sicherungen ab. Im abgelaufenen Geschéftsjahr sind die For-
derungslaufzeiten leicht gesunken. Soweit sich Forderungsaus-
fallrisiken konkretisieren, wird fir diese durch entsprechende
Wertberichtigungen bilanzielle Vorsorge getroffen. Die Funktion
,Commercial Project Management” an den Standorten in den USA
und in Deutschland stellt bei SMA eine weitere wirksame Maf3-
nahme zur Risikovermeidung bzw. -minimierung im wichtigen Pro-
jektgeschaft dar. Alle risikobehafteten Projekt- und Servicevertrége
werden systematisch einer rechtlichen und kaufménnischen Risiko-
beurteilung unterzogen. Auf dieser Grundlage werden zusammen
mit dem Vertrieb und den Kunden fiir SMA risikotréichtige Verein-
barungen durch zusétzliche finanzielle Sicherheiten oder Vertrags-
anpassungen abgesichert. Verbleibende Projektrisiken werden
dabei grundsétzlich von den Leitern der Business Units sowie vom
Vorstand gesondert beurteilt und freigegeben, sofern diese Risiken
in einem angemessenen Verhéltnis zum Ertrag stehen.
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Compliance-Risiken

RISIKEN AUS GESETZESVERSTOSSEN

Es besteht die Gefahr, dass SMA in ein rechtswidriges Geschéfts-
verhalten involviert werden kdnnte oder einzelne Mitarbeiter gegen
die SMA Geschaftsgrundsétze und Richtlinien verstoflen. Hierzu
z&hlt insbesondere das Risiko von Korruption und Betrug.

Daher hat die Funktion ,Group Compliance” weltweit Geschéfts-
grundsétze und Richtlinien erlassen. Hieraus wurden grundlegende
Arbeitsabldufe und -prozesse abgeleitet, die weltweit implemen-
tiert wurden. Jeder Mitarbeiter ist verpflichtet, im Rahmen seiner
Tatigkeit fir SMA ethisch korrekt und gemaf3 den Gesetzen und
Bestimmungen des Rechtssystems des jeweiligen Landes zu han-
deln. Diese Regelungen und Verpflichtungen werden durch weltweit
verbindliche, umfangreiche Trainings zu den Geschéftsgrundsétzen
gefestigt.

Unser Ziel ist es, kartellrechtliche Risiken von vornherein zu mini-
mieren. Zu diesem Zweck hat Group Compliance eine Kartell-
rechtsrichtlinie erlassen. Die Richtlinie gibt fir alle wesentlichen
Geschéftssituationen klare Verhaltensregelungen vor. Zudem
missen samtliche Mitarbeiter der betroffenen Bereiche regelméfBig
an Kartellrechtsschulungen teilnehmen.

Durch unsere Patente und die sténdige Beobachtung der fir SMA
relevanten Technologien und Wettbewerber versuchen wir, unseren
Technologievorsprung beizubehalten und weiter auszubauen.

Da auch Wettbewerber und Forschungsinstitute in signifikantem
Umfang Erfindungen zum Patent anmelden, kénnen wir nicht aus-
schlieBen, dass wir trotz regelmdBiger, umfangreicher und interna-
tionaler Recherchen Patentrechte oder sonstige gewerbliche Schutz-
rechte Dritter verletzen oder im umgekehrten Fall unsere Rechte
durch Dritte verletzt werden. Im ersten Fall kénnten auf SMA
erhebliche Kosten fir Schadensersatzanspriiche, fir die Abwehr
solcher Anspriiche oder fiir Lizenzzahlungen an Dritte zukommen.
Daher ist es SMA wichtig, dass ein Produkt rechtzeitig vor der
Produktfreigabe und der Markteinfihrung darauf Gberpriift wird,
ob es frei von Rechten Dritter ist. Entsprechende Meilensteine sind
in die Leitfdden und Prozessbeschreibungen zur Produktentwicklung
und Markteinfihrung aufgenommen worden. Die Funktion ,Intellec-
tual Property Management” schiitzt aktiv proprietére Technologien
und beobachtet Patentanmeldungen. Fiir Rechtsstreitigkeiten im
Zusammenhang mit geistigem Eigentum bilden wir bei Bedarf Rijck-
stellungen, sofern es nach unserer Einschdtzung Gberwiegend wahr-
scheinlich ist, dass entsprechende Anspriiche erfolgreich gegen

uns geltend gemacht werden kénnen.
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Durch die weltweite Geschéftstatigkeit unterliegt SMA vielféltigen
steverlichen Gesetzen und Regelungen. Anderungen der Steu-
ergesetze im In- und Ausland kénnten sich auf die steuerlichen
Positionen der SMA Gruppe negativ auswirken. Neben gesetz-
lichen Anderungen kann auch die Beurteilung und Auslegung kom-
plexer steverlicher Regelungen, wie zum Beispiel die der Transfer-
preise, unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage beeinflussen.
Daher arbeitet SMA in den einzelnen Léndern eng mit Steuer-
beratungsgesellschaften zusammen und fiihrt gelegentlich stever-
liche Audits durch.

Zu weiteren Erlguterungen wird an dieser Stelle auf die Ausfihrun-
gen im Kapitel ,Nichtfinanzielle Erklarung” im zusammengefassten
Lagebericht sowie auf unsere Webseite www.SMA.de/unterneh-
men/group-compliance verwiesen.

EXPORTRISIKEN

Infolge der Internationalisierung und des Versands von mehr als

80 Prozent aller Lieferungen an Kunden auerhalb Deutschlands
ergeben sich fir SMA verstérkt Risiken aus der Im- und Export-
abwicklung von Material und Dienstleistungen sowie fertigen
Erzeugnissen. SMA muss die rechtlichen Anforderungen fir Importe
aus und Exporte in viele Lander erfilllen, um so einerseits wettbe-
werbsfdhig zu bleiben und andererseits auch die Bedirfnisse der
internationalen Kunden zu erfiillen.

VerstéBBe gegen Handelsbeschrénkungen und zollrechtliche Vor-
schriften unterliegen erheblichen Strafen und kénnen fir SMA zu
Reputationsschéden fihren. Deshalb iberwacht SMA die handels-
und zollrechtlichen Verpflichtungen mittels eines IT-Systems,
wodurch sich das Risiko eines potenziellen Verstofles deutlich
reduziert.

RISIKEN AUS DEM VERSTOSS GEGEN DAS
DATENSCHUTZRECHT

Mit Inkrafttreten der européischen Datenschutz-Grundverordnung
im Mai 2018 sind neue bzw. erweiterte organisatorische und tech-
nische Anforderungen an den Datenschutz entstanden. Der Umfang
der mit VerstdBen gegen das Datenschutzrecht einhergehenden
BuBgelder wurde drastisch erhsht.

SMA begegnet den datenschutzrechtlichen Risiken durch ein sys-
tematisches Datenschutzmanagement. Dies beinhaltet neben stan-
dardisierten Prozessen ein gezieltes Training der Mitarbeiter, die
personenbezogene Daten verarbeiten, und die Uberwachung aller
Projekte, in denen personenbezogene Daten von Anlagenbetrei-
bern verarbeitet werden, sowie die enge Zusammenarbeit mit dem
betrieblichen Datenschutzbeauftragten.



Trotz sorgféltiger Umsetzung der Anforderungen an Prozesse und
Systeme kénnen datenschutzrechtliche VerstéBe nicht génzlich
ausgeschlossen werden. Insbesondere die Digitalisierungsstrategie
der SMA weitet die Nutzung personenbezogener Daten auch fir
eigene Geschéftsmodelle aus. Zudem beinhaltet die immer weiter
verbreitete Speicherung und Verarbeitung von personenbezogenen
Daten mithilfe sogenannter ,Cloud”-Lésungen, deren datenschutz-
rechtliche Zul&ssigkeit umstritten ist, Risiken. Vor dem Hintergrund
des sich veréndernden Geschdaftsumfelds und der notwendigen
ErschlieBung neuer Vertriebskanéle gewinnt dieses Risiko zuneh-
mend an Bedeutung.

UMWELTRISIKEN

SMA verwendet bei der Produktion in geringem Umfang Gefahr-
stoffe, die grundsétzlich ein Umweltrisiko darstellen. Umfassende
MaBnahmen in der Produktion und im Qualitétsmanagement
sorgen fir eine umweltschonende Herstellung der SMA Produkte
und gewdhrleisten die Einhaltung aller umweltrechtlichen Vorschrif-
ten. Zudem hat sich SMA gegen bestimmte Umweltrisiken unter
anderem durch Versicherungslésungen abgesichert.

Zu weiteren Erléduterungen wird an dieser Stelle auf die Ausfihrun-
gen im Kapitel ,Nichtfinanzielle Erklérung” im zusammengefassten
Lagebericht verwiesen.

ERLAUTERUNG WESENTLICHER CHANCEN

Der SMA Vorstand sieht insbesondere Chancen in der Digitalisie-
rung, im System- und Lésungsgeschéft und bei Speicheranwendun-
gen bzw. der Integration von Speicherlésungen zur Stérkung des
Kerngeschdfts. SMA entwickelt intensiv digitale Geschaftsmodelle
sowie Systemldsungen und wird diese kurzfristig in den Markt
einfihren. Weiterhin kooperiert SMA mit mehreren weltweit fiih-
renden Herstellern stationérer Batteriespeicher. Der Markterfolg
der Speicherlsungen héngt jedoch maB3geblich von den Preisen
fir Speicher ab. Durch die starken Preissenkungen bei elektrischen
Batteriespeichern in den letzten Jahren haben sich die Vermark-
tungschancen verbessert.
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Zudem bestehen Chancen in der ErschlieBung weiterer interna-
tionaler Markte und Geschdaftsfelder sowohl im Produkt- als auch
im Service-Geschaft.

Aufgrund der aktuellen Marktgegebenheiten und der damit einher-
gehenden méglichen Marktkonsolidierung sieht der Vorstand eben-
falls Chancen durch externes Wachstum.

Zu weiteren Erléuterungen wird an dieser Stelle auf die Ausfihrun-
gen im Kapitel ,Prognosebericht” im zusammengefassten Lagebe-
richt verwiesen.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKOSITUATION
DES KONZERNS

Basierend auf unserem Risikomanagementsystem schédtzen wir die
Gesamtsituation der Risiken fir die kiinftige Entwicklung der SMA
weiterhin als beherrsch- und steverbar ein. Allerdings sind auf Basis
der gegenwdrtigen Bewertung Einzelrisiken nach wie vor zu erken-
nen, die vor allem bei gleichzeitigem Eintreten die Geschéftsent-
wicklung wesentlich beeintréchtigen kénnen. Das Risikoprofil hat
sich im Vergleich zum Vorjahr leicht verbessert. Die zunehmende
Digitalisierung unserer Geschéftsfelder, das System- und L3sungs-
geschdft sowie die weitere Internationalisierung der Vertriebs-
aktivitdten sollen maBgeblich zur Steigerung des Umsatzniveaus
und einer Erhdhung der Ertragskraft beitragen.

Dariiber hinaus ergreift SMA weitere MaBnahmen, um den
beschriebenen Risiken zu begegnen und die potenziellen nega-
tiven Auswirkungen so gering wie méglich zu halten. Unser Ziel
ist es daher, das Risiko- und Chancenmanagementsystem weiter
zu optimieren, um potenzielle Risiken noch schneller zu erkennen
und ihnen entgegenwirken zu kénnen sowie die sich bietenden
Chancen zu nutzen.

Geschftsbericht 2018 // SMA Solar Technology AG



68 Zusammengefasster Lagebericht - Prognosebericht

PROGNOSEBERICHT

PRAAMBEL

Die Prognosen des Vorstands beinhalten alle zum Zeitpunkt der
Aufstellung dieses Berichts bekannten Faktoren, welche einen Ein-
fluss auf die Geschéftsentwicklung nehmen kénnen. Hierbei sind
sowohl allgemeine Marktindikatoren als auch branchenbezogene
und unternehmensspezifische Sachverhalte einbezogen. Sémtliche
Einschatzungen beziehen sich auf einen Zeitraum von einem Jahr.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE SITUATION:
GLOBALES WACHSTUM GEHT ZURUCK

Der Internationale Wéhrungsfonds (IWF) rechnet damit, dass die
Weltwirtschaft 2019 weniger stark wachsen wird als im vergan-
genen Jahr. In seiner jingsten Aktualisierung des World Economic
Outlook (WEQ) vom Januar 2019 prognostiziert der IWF fiir das
laufende Jahr eine Steigerung der globalen Wirtschaftskraft um
3,5 Prozent (2018: 3,7 Prozent). Hintergrund sind ein schwéche-
res Wachstum in vielen Landern in der zweiten Jahreshdlfte 2018,
die schlechtere Stimmung an den Finanzmérkten, die wachsende
Unsicherheit beziglich der globalen Handelsstreitigkeiten und die
Besorgnis iber die weitere Entwicklung der chinesischen Wirt-
schaft. Die Wachstumsabschwéchung geht insbesondere von den
Industrienationen aus. Hier erwarten die Experten des IWF 2019
noch einen Zuwachs um 2,0 Prozent. In den Entwicklungs- und
Schwellenldndern gehen sie von 4,5 Prozent aus.

Die US-Wirtschaft wird laut IWF 2019 um 2,5 Prozent zulegen. Fiir
die Eurozone erwartet die Organisation ein Wachstum von 1,6 Pro-
zent, da sich hier die Aussichten fir einige Lénder eingetriibt
haben, darunter Deutschland, Italien und Frankreich. Die Wachs-
tumsprognose von 1,5 Prozent fiir GroBbritannien ist weiterhin mit
groBen Unsicherheiten hinsichtlich des bevorstehenden EU-Austritts
des Landes behaftet. Fir China stellen die Experten vor dem Hinter-
grund des anhaltenden Handelskonflikts mit den USA fiir 2019

eine Steigerung um 6,2 Prozent in Aussicht.

Fir 2020 erwartet der IWF ein leicht hdheres Weltwirtschafts-
wachstum als fir 2019. Allerdings warnen die Experten, dass
beide Jahresprognosen unterschritten werden kénnten, wenn die
Handelskonflikte iber das darin bereits beriicksichtigte Maf3 hinaus
eskalieren wiirden.
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KUNFTIGE WIRTSCHAFTLICHE RAHMEN-
BEDINGUNGEN IN DER PHOTOVOLTAIK-
INDUSTRIE

Erneuerbare Energien Uberholen
konventionelle Energietréger

Solar- und Windkraft haben kiirzlich in weiten Teilen der Welt die
Schwelle vom Mainstream zur bevorzugten Energiequelle Gber-
schritten. Diese Aussage treffen die Experten von Deloitte in ihrem
im September 2018 versffentlichten Global Renewable Energy
Trends Report. Beide Erzeugungsarten gehdrten bereits zu den
weltweit giinstigsten Energiequellen und hétten ihr Potenzial vor
dem Hintergrund weiter sinkender Erzeugungskosten, einer immer
besseren Systemintegration und der Entwicklung weiterer neuer
Technologien bei Weitem noch nicht ausgereizt.

Die Experten von Bloomberg New Energy Finance (BNEF) betonen
die guten mittelfristigen Perspektiven fir die erneuerbaren Energien
und die Photovoltaik. In ihrem New Energy Outlook 2018 prog-
nostizieren sie, dass Photovoltaik- und Windkraftanlagen im Jahr
2050 einen Anteil von rund 50 Prozent an der weltweiten Strom-
erzeugung haben werden. Die Erzeugungskosten der Photovoltaik
(Levelized Cost of Electricity) werden laut den BNEF-Experten

bis 2050 noch einmal um iber 70 Prozent zuriickgehen, und die
installierte Photovoltaik-Kapazitét werde bis zum selben Jahr um
das 17-Fache steigen.

Wachstumstreiber sind neben den niedrigen Erzeugungskosten der
Photovoltaik die beim UN-Weltklimagipfel 2015 in Paris beschlos-
senen und von einer breiten Staatengemeinschaft getragenen
Klimaschutzziele sowie der wachsende Strombedarf, etwa durch
die fortschreitende Elektrifizierung des Verkehrssektors. Sie werden
zu einem forcierten Ausbau der erneuerbaren Energien fishren. Von
diesem Trend profitiert die Photovoltaik am meisten, denn der Solar-
strom wird in der Néhe der Verbraucher erzeugt. Die Internatio-
nale Energie Agentur (IEA) prognostiziert in ihrem World Energy
Outlook 2018, dass die installierte PV-Kapazitét vor 2025 die-
jenige der Windkraft Gbertreffen wird und vor 2040 weltweit mehr
Photovoltaik- als Kohlekapazitdten installiert sein werden. Neu
zugebaute Photovoltaikanlagen, so die IEA-Experten, seien nahezu
Uberall wettbewerbsféhig mit neuen Kohlekraftwerken.



Durch den technologischen Fortschritt werden die Stromgestehungs-

kosten von Solarstromanlagen weiter sinken und damit ihre Attrak-
tivitat erhdhen. Immer ginstiger werdende Speicher und moderne
Kommunikationstechnologien sowie Services zum sektoreniiber-
greifenden Energiemanagement werden Energieproduktion und
-nachfrage in Einklang bringen. Der SMA Vorstand ist deshalb von
der Attraktivitdt des Markts Gberzeugt und hat das Unternehmen so
positioniert, dass SMA von der zukiinftigen Entwicklung profitieren
wird.

Globaler PV-Zubau steigt auf 109 GW

Fir 2019 rechnet der SMA Vorstand mit einem Wachstum der welt-
weit neu installierten Photovoltaikleistung um rund 6 Prozent auf ca.

109 GW. Der Zuwachs wird von allen Regionen aufBerhalb Chinas
getragen. In China geht der Vorstand von einem Marktriickgang
aus. Die weltweiten Investitionen in Systemtechnik fir traditionelle
Photovoltaikanwendungen werden aufgrund der riicklgufigen Preis-
entwicklung trotz des erhdhten Zubaus stagnieren. Dagegen wer-
den die Investitionen in Systemtechnik fir Speicheranwendungen
(ohne Investitionen in Batterien) gegeniiber dem Vorjahr um

ca. 50 Mio. Euro zunehmen. Insgesamt rechnet der SMA Vor-
stand deshalb 2019 mit Investitionen in die PV-Systemtechnik

(inkl. Systemtechnik fir Speicher) von rund 4,9 Mrd. Euro (2018:
4,9 Mrd. Euro). Die mittelfristigen Perspektiven der PV-Branche
schétzt der Vorstand positiv ein. Hintergrund sind die gesunkenen
Kosten der Photovoltaik sowie die sich beschleunigende Transfor-
mation im Energiesektor hin zu einer dezentralen, digitalen und
vernetzten Energieerzeugung.

Wachstumsmarkte in Afrika und im Mittleren
Osten treiben Nachfrage in EMEA an

In der Region Europa, Mittlerer Osten und Afrika (EMEA) rechnet
der SMA Vorstand fiir 2019 mit einem Anstieg der neu instal-
lierten PV-Leistung um rund 21 Prozent auf etwa 20 GW. Dies ist
insbesondere auf eine verstérkte Photovoltaiknachfrage in Landern
des Mittleren Ostens und Afrikas zuriickzufihren. Das Investitions-
volumen in PV- und Speicher-Systemtechnologie wird nach eigenen
Schétzungen aufgrund der Preisentwicklung mit voraussichtlich

1,3 Mrd. Euro auf Vorjahresniveau liegen. In den europdischen
Landern, und hier insbesondere in Deutschland, Gro3britannien
und ltalien, gewinnen Batteriespeicher immer mehr an Bedeutung.
Zusétzlich zu dem Geschéft mit neven Eigenverbrauchsanlagen
ergibt sich mittelfristig ein hohes Potenzial durch die Nachristung
von Bestandsanlagen mit neuen Wechselrichtern und Speichern.
Fir viele PV-Anlagen léuft in den kommenden Jahren die staat-
liche Férderung aus. Der Eigenverbrauch von Solarstrom ist fir
die Betreiber dieser Anlagen eine besonders attraktive Option.
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Studamerikanische Mérkte gewinnen in
Region Americas an Bedeutung

Fir die Region Americas erwartet der SMA Vorstand ein Wachs-
tum der neu installierten PV-Leistung um rund 18 Prozent auf

20 GW. Davon entfallen rund 13 GW auf die nordamerikanischen
Mérkte. Das Investitionsvolumen in Wechselrichter-Technologie
wird voraussichtlich leicht steigen auf nahezu 1,0 Mrd. Euro (2018:
900 Mio. Euro). Wahrend die sidamerikanischen Markte nach Ein-
schatzung des Vorstands zulegen werden, werden sich die Investi-
tionen in den nordamerikanischen Mérkten aufgrund des hohen
Preisdrucks leicht rickléufig entwickeln. Die Segmente Residential
und Commercial werden hier aktuell durch hohe regulatorische
Anforderungen im Rahmen des National Electrical Code (NEC)
beeinflusst. Die mittelfristigen Aussichten fiir die Hersteller, die der
neuen Norm entsprechende Produkte anbieten kénnen, sind positiv.

Investitionen in Region Asien-Pazifik etwa
auf Vorjahresniveau

Zu den wichtigsten Mérkten in der Region Asien-Pazifik (APAC)
zéhlen China, Indien, Japan und Australien. In Japan und Austra-
lien bietet die Installation von PV-Anlagen in Kombination mit Bat-
teriespeichern fiir eine von fossilen Energietréigern unabhéngige
Energieversorgung zusétzliches Wachstumspotenzial. In China
wird der PV-Zubau nach Einschétzung des SMA Vorstands 2019
um rund 9 Prozent zuriickgehen auf 40 GW (2018: 44 GW). Die
Investitionen in Wechselrichter-Technologie werden voraussichtlich
auf 1,1 Mrd. Euro sinken (2018: 1,2 Mrd. Euro). Fiir die asiatisch-
pazifische Region ohne China prognostiziert der SMA Vorstand

fir 2019 einen Anstieg der neu installierten PV-Leistung um ca.

16 Prozent auf rund 28 GW (2018: 24 GW). Das Wachstum wird
insbesondere durch den indischen und den australischen Markt
getrieben. Der Preisdruck zehrt jedoch das Volumenwachstum weit-
gehend auf. Der SMA Vorstand rechnet deshalb fir die Region wie
im Vorjahr mit Investitionen in Wechselrichter-Technologie von ca.
1,5 Mrd. Euro (2018: 1,5 Mrd. Euro).

Geschftsbericht 2018 // SMA Solar Technology AG
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Wachstumsmarkte Energiemanagement,
digitale Energiedienstleistungen und operative
Betriebsfihrung

Der Trend zur Regionalisierung der Stromversorgung nimmt Fahrt
auf. Immer mehr Haushalte, Stédte und Unternehmen machen sich
mit eigenen Photovoltaikanlagen unabhéngiger von importierten
Energietréigern und steigenden Energiekosten. Damit einhergehend
wdchst der Bedarf an Energiespeichern im privaten, gewerblichen
und industriellen Umfeld. Energie wird auBerdem zunehmend iber
intelligente Netze (Smart Grids) geteilt, um die Stromnachfrage
zu stevern, Verbrauchsspitzen zu vermeiden und die Netze zu
entlasten. Zu einer wichtigen Sdule dieser neuen Energieversor-
gungsstrukturen zé&hlt voraussichtlich in einigen Jahren auch die
Elektromobilitét. Die Integration von E-Fahrzeugen wird helfen,
den Eigenverbrauch von erneuerbaren Energien zu erhdhen und
Schwankungen im Stromnetz auszugleichen. Durch kinstliche
Intelligenz (Artificial Intelligence) kann das Verhalten der dezent-
ralen Energieverbraucher und der Speicher an die schwankende
Stromproduktion der erneuerbaren Energien angepasst und so
das Gesamtsystem optimiert werden.

Vor diesem Hintergrund bieten innovative Systemtechnologien,

die Solarstrom zwischenspeichern sowie das Energiemanagement
von privaten Haushalten und Gewerbebetrieben ibernehmen, aus
Sicht des SMA Vorstands attraktive Geschéftsméglichkeiten. Die
steigenden Preise fir konventionellen Haushaltsstrom sowie der
Wounsch vieler Privathaushalte und Unternehmen, die Energiewende
mit einem Beitrag zur nachhaltigen und dezentralen Energieversor-
gung voranzutreiben, sind die Basis fir neue Geschdaftsmodelle.
Insbesondere in den europdischen Markten, den USA, Australien
und Japan diirfte die Nachfrage nach Lésungen zur Steigerung

des Eigenverbrauchs von Solarstrom anziehen. In diesen Mérkten
haben erneuerbare Energien bereits einen gréfieren Anteil an der
Stromversorgung. Dariber hinaus nutzen auch Energieversorger
zunehmend Batteriespeicher, um einen kostspieligen Ausbau der
Stromnetze zu vermeiden sowie zur Stabilisierung der Netzfrequenz
und zum Ausgleich der schwankenden Stromeinspeisung durch
erneverbare Energiequellen. Fiir 2019 rechnet der SMA Vorstand
mit einem Volumen des noch recht jungen Speichermarkts von ca.

600 Mio. Euro (Angaben ohne Investitionen in Batterien). Die Nach-

frageschéatzung ist bereits in den genannten Prognosen zur Entwick-
lung des Gesamtmarkts fir Wechselrichter-Technologie enthalten.

Zusétzlich zur Speichertechnologie gewinnen digitale Energie-
dienstleistungen zur Optimierung der Energiekosten von Haus-
halten und Gewerbebetrieben sowie ihrer Anbindung an den
Energiemarkt immer mehr an Bedeutung. Fisr 2019 geht der SMA
Vorstand in diesem Bereich von einem adressierbaren Markt von
ca. 800 Mio. Euro aus. In den folgenden Jahren wird der Markt
exponentiell wachsen.

SMA Solar Technology AG // Geschaftsbericht 2018

Auch im Bereich der Smart-Modultechnik zur Erhéhung der Funktio-
nalitét und Leistungsoptimierung von Solarmodulen (Module Level
Power Electronics - MLPE) sieht der SMA Vorstand Wachstums-
perspektiven. Zu diesen Technologien zé&hlen unter anderem Mikro-
Wechselrichter und DC-Optimierer. Nach Einschdtzung des Vor-
stands werden insbesondere die DC-Optimierer in den kommenden
Jahren an Bedeutung gewinnen. Dieser Trend geht von Nordame-
rika aus, weil in den dortigen Mérkten die regulatorischen Anforde-
rungen den Einsatz von DC-Optimierern begiinstigen.

Ein weiteres Wachstumssegment ist die technische Betriebsfihrung
von gewerblichen Anlagen und PV-Groanlagen. Diese beinhaltet
Dienstleistungen wie zum Beispiel Reparatur, Gerdteaustausch
sowie Sichtprifungen und Wartungen fiir die gesamte Anlage. Der
Markt in diesen Segmenten beléuft sich zum Ende des Jahres 2018
auf eine kumulierte installierte Leistung von mehr als 440 GW,

bis Ende 2019 sind 540 GW zu erwarten. Den adressierbaren
Anteil, der sich noch nicht oder nicht mehr unter Vertrag befindet,
schatzt der SMA Vorstand 2019 auf 140 GW, was einem
Potenzial von mindestens 1,1 Mrd. Euro entspricht. Preise werden
jahrlich pro MW berechnet und variieren stark nach Region sowie
enthaltenen Leistungen.

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS
ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG
DER SMA GRUPPE

Vorstand rechnet mit Umsatz- und
Ergebniswachstum

Am 24. Januar 2019 verdffentlichte der SMA Vorstand erstmals
die Umsatz- und Ergebnisprognose fir das laufende Geschéfts-
jahr. Sie sieht ein Umsatzwachstum auf 800 Mio. Euro bis

880 Mio. Euro vor (2018: 760,9 Mio. Euro). Wesentliche Impulse
gehen dabei von der erwarteten positiven Marktentwicklung in
Europa und Amerika sowie dem Wiederanziehen des Speicher-
markts aus. SMA ist in diesen Bereichen gut positioniert und wird
durch eine noch héhere Kundenfokussierung sowie die Einfishrung
neuer Produkte und System|sungen Marktanteile hinzugewinnen.
Gleichzeitig implementiert der SMA Vorstand weitere MafBnahmen
zur Kostensenkung und geht daher auch beim Ergebnis von einem
deutlichen Wachstum aus. Das operative Ergebnis vor Abschrei-
bungen/Amortisationen, Zinsen und Steuern (EBITDA) wird nach
Einschatzung des Vorstands 20 Mio. Euro bis 50 Mio. Euro betra-
gen (2018: -69,1 Mio. Euro). Die Abschreibungen/Amortisationen
werden sich auf ca. 50 Mio. Euro belaufen. Auf dieser Grundlage
erwartet der Vorstand im besten Fall ein ausgeglichenes EBIT.



Das Geschaftsmodell der SMA ist nicht kapitalintensiv. Die Investi-
tionen (inkl. aktivierter Entwicklungsleistungen) werden sich 2019
auf ca. 60 Mio. Euro erhdhen (2018: 40,3 Mio. Euro), davon wer-
den ca. 10 Mio. Euro auf aktivierte Entwicklungsprojekte entfal-
len. Der Anstieg der Investitionen ist im Wesentlichen auf die nach
IFRS 16 notwendige Miteinbeziehung von Leasingverhéltnissen
zuriickzufishren. Dariber hinaus wird SMA 2019 abermals in Test-
und Produktionseinrichtungen fiir neue Produktgenerationen und
die Instandhaltung von Gebduden investieren. Das Nettoumlaufver-
mégen der SMA Gruppe wird sich auf 19 Prozent bis 24 Prozent
des Umsatzes belaufen (2018: 23,3 Prozent des Umsatzes). Die
Nettoliquiditét wird voraussichtlich bei iber 300 Mio. Euro liegen
(2018: 305,5 Mio. Euro).

Fiir Details zu Risiken verweisen wir auf den Risko- und Chancen-
bericht ab Seite 58.

Ubersicht Prognose SMA Gruppe 2019

Kennzahl Prognose 2019 2018
Umsatz in Mio. Euro 800 bis 880 760,9
EBITDA in Mio. Euro 20 bis 50 -69,1
Investitionen in Mio. Euro ca. 60 40,3
Nettoumlaufvermégen in % vom Umsatz 19 bis 24 23,3
Nettoliquiditét in Mio. Euro > 300 305,5
EBIT in Mio. Euro im besten Fall

ausgeglichen -151,7

Die Umsatz- und Ergebnissituation von SMA héngt von der Entwick-
lung des Weltmarkts, vom Marktanteil und der Preisdynamik ab.
Mit unserer weltweiten Présenz und unserem umfassenden Produkt-
und Lésungsportfolio fir alle Segmente (Residential, Commercial,
Utility) kénnen wir schnell auf sich veréndernde Marktbedingungen
reagieren, Nachfrageschwankungen kompensieren und von der
Entwicklung der weltweiten Solarmérkte profitieren. Das breite Pro-
dukt- und L&sungsportfolio in allen Marktsegmenten ist ein wesent-
liches Differenzierungsmerkmal fir SMA. Fir die einzelnen SMA
Segmente prognostiziert der SMA Vorstand im Geschéftsjahr 2019
folgende Entwicklung:
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Ubersicht Segmentprognose 2019

Segment Umsatz EBIT

Home Solutions konstant leicht steigend

Business Solutions deutlich steigend deutlich steigend

Large Scale & Project Solutions deutlich steigend deutlich steigend

Die Ubersicht basiert auf der auf S. 26 beschriebenen ab 2019 giltigen Berichts-
struktur. Der Vergleich beriicksichtigt den zukiinftig in den Segmenten Home Solutions,
Business Solutions sowie Large Scale &Project Solutions erfolgenden Umsatz- und
Ergebniszuwachs aufgrund der Verteilung der Umsétze und Ertréige der bisherigen
Segmente Storage und Digital Energy.

Umfassende Maf3nahmen zur Kostensenkung
und Umsatzsteigerung implementiert

Aufgrund eines hohen Preisdrucks in allen Mérkten und Segmenten
sowie der Verschiebung von PV-GroBprojekten infolge des starken
Marktriickgangs in China und der anschlieBenden Internationalisie-
rung chinesischer Anbieter, der Verknappung von Bauteilen sowie
von Engpdssen bei der Batterieproduktion musste SMA im vergan-
genen Jahr erhebliche Umsatz- und ErgebniseinbuBen hinnehmen.
Auch fir 2019 erwartet der SMA Vorstand einen erh&hten Preis-
druck, wéhrend die Lieferengpdsse bei Bauteilen und Batterien
inzwischen weitgehend iberwunden sind. Um SMA unter den ver-
dnderten Rahmenbedingungen schnell und nachhaltig wieder in die
Profitabilitét zuriickzufiihren, hat der Vorstand frihzeitig Ma3nah-
men zur Kostensenkung und Umsatzsteigerung beschlossen, die seit
Jahresbeginn umgesetzt werden.

SMA wird die Produktions-, Entwicklungs- und Einkaufseinheiten

in China an das dortige Management verkaufen und sich aus dem
chinesischen Markt zuriickziehen. Die MafBnahme trégt erheblich
dazu bei, die Fixkosten zu senken und die Kapazitéten am Haupt-
standort in Niestetal/Kassel auszulasten. Zu den weiteren Kosten-
senkungsmafBnahmen gehéren das Outsourcing von Téatigkeiten,
die nicht zu den Kernkompetenzen von SMA gehéren, eine ver-
stirkte Automatisierung sowie die Reduzierung der Produktplatt-
formen, um Entwicklungszyklen zu verkirzen und den Anteil von
Bauteilen, die Gber das gesamte Portfolio genutzt werden, zu
erhshen. Ein weiterer Fokus wird auch in Zukunft darauf liegen,
die Herstellungskosten bestehender Produkte weiter zu senken
und neue Produkte mit deutlich niedrigeren Kosten in die Mérkte
einzufihren.
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Durch eine noch engere Zusammenarbeit zwischen Entwicklung,
Vertrieb und Service wird SMA zukinftig noch besser auf die
Bedirfnisse der Kunden eingehen kénnen. Die wichtige Kunden-
gruppe der Installateure werden wir mit gezielten Partnerpro-
grammen und der Lieferung kompletter Systempakete, die neben
Solar- und Batterie-Wechselrichtern auch Batteriespeicher, Energie-
management- und Design-Software sowie maf3geschneiderte
Serviceleistungen enthalten, optimal bei ihrem Endkundengeschaft
unterstitzen. Die ersten Pakete fir private Hausdachanlagen und
gewerbliche Anwendungen wurden im ersten Quartal 2019 bereits
in den Zielmérkten Deutschland und ltalien eingefihrt. Wir werden
das Angebot in diesem Bereich kontinuierlich weiter ausbauen und
SMA zum System- und L&sungsanbieter weiterentwickeln.

SMA positioniert sich in wichtigen
Zukunftsfeldern!

Darijber hinaus wird SMA die Positionierung als filhrender Anbie-
ter in weiteren wichtigen Zukunftsfeldern wie Energiemanage-
ment, Speicherintegration, Repowering von Solarstromanlagen

und digitale Geschéftsmodelle weiter vorantreiben. Diese Themen
werden durch die Megatrends Klimawandel, Dezentralisierung und
Digitalisierung in den kommenden Jahren zunehmend an Bedeu-
tung gewinnen.

SMA ist gut aufgestellt, um in allen Marktsegmenten und Regio-
nen von diesen Trends zu profitieren. Kein Wettbewerber verfigt
gleichzeitig Gber eine &hnliche internationale Présenz und ein
&hnlich groBes technisches Know-how in allen PV-Applikationen.
Unsere insgesamt installierte Wechselrichter-Leistung von weltweit
rund 75 GW ist zudem ein sehr guter Grundstock fir datenbasierte
Geschéftsmodelle, da der Wechselrichter der bestgeeignete Sensor
fir die Erhebung wertvoller Energiedaten ist. Unser umfassendes
Wissen in der Steuerung komplexer Batteriespeichersysteme sowie
der Kopplung von Solarstromsystemen mit anderen Energiesektoren
wie Heizungs-, Liftungs- und Kishlungstechnik sowie Elektromobilitéat
ist eine hervorragende Basis, um das zukiinftige Wachstumspoten-
zial im Bereich der digitalen Energielésungen zu erschlieBen.

Unsere Tochtergesellschaft coneva entwickelt White Label-L&sun-
gen fir Stadtwerke, die sowohl Prosumer als auch klassische Ener-
giekunden der Versorger in die digitale Energiewelt einbinden und
ihnen eine einfache und kosteneffiziente Energienutzung ermég-
lichen. Die individuellen Lésungsangebote fir Gewerbekunden
reichen vom Monitoring der Energieflisse Gber die Optimierung
der Energiekosten in allen Sektoren bis zur Zusammenfishrung von
Angebot und Nachfrage auf der von SMA entwickelten Energie-
managementplattform ennexOS. In beiden Bereichen hat coneva
bereits erste erfolgreiche Projekte gestartet und umgesetzt.

Der folgende Abschnitt ist kein Pflichtbestandteil des Lageberichts im Sinne des § 315
HGB i.V.m. dem DRS 20 und daher kein Gegenstand der Abschlusspriifung.
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Das Leistungsangebot der SMA Energy Data Services haben wir im
Februar 2019 auf der Messe E-world vorgestellt. Hier bietet SMA
auf Basis von Echtzeitdaten aus iber 1,5 Millionen auf der SMA
Energiedatenplattform registrierten Geréten maBBgeschneiderte
Lésungen in den Bereichen Netzbetriebsfihrung und -planung, Ver-
marktung von Solarstrom sowie Energiemanagement fiir Netzbetrei-
ber, Energiehdndler, Direktvermarkter und Prognosedienstleister an.

Wir werden die Chancen der Digitalisierung
nutzen'

Durch unsere umfassenden Erfahrungen in der PV-Systemtechnik,
unsere Fahigkeit, Veréinderungen schnell umzusetzen, sowie zahl-
reiche strategische Partnerschaften ist SMA gut auf die Digitalisie-
rung der Energiewirtschaft vorbereitet. Als Spezialist fiir ganz-
heitliche Lésungen im Energiesektor werden wir eine Vielzahl

an Innovationen in den Markt einfilhren und neue strategische
Partnerschaften eingehen, um die Chancen zu nutzen, die sich aus
Geschaftsmodellen im Zuge der Digitalisierung der Energiewirt-
schaft ergeben. Mit der Energiemanagementplattform ennexOS
kénnen wir die Komplexit&t im Energiesystem der Zukunft beherr-
schen und einen entscheidenden Mehrwert fir unsere Kunden
schaffen. Auf unseren einzigartigen Stérken werden wir aufbauen
und weitere Systeml&sungen konzipieren, die eine dezentrale
Energieversorgung auf Basis erneuerbarer Energien erméglichen.
Dabei helfen uns die einzigartige Unternehmenskultur der SMA und
unsere engagierten Mitarbeiter, die einen entscheidenden Beitrag
zum Unternehmenserfolg leisten und deshalb auch am finanziellen
Erfolg der SMA beteiligt werden.

Niestetal, 5. Marz 2019

SMA Solar Technology AG
Der Vorstand
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WEITERE BESTANDTEILE
DES ZUSAMMENGEFASSTEN
LAGEBERICHTS

Die folgenden Kapitel sind Bestandteile des zusammengefassten
Lageberichts

— Erklarung zur Unternehmensfihrung geméf §8§ 289a und 315d
HGB ab Seite 15

- Ubernahmerechtliche Angaben und Erléuterungen ab Seite 18

— Vergitungsbericht ab Seite 20
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
SMA KONZERN

in TEUR Anhang 2018 2017
Umsatzerlése 3 760.934 891.046
Herstellungskosten des Umsatzes' 688.856 691.492
Bruttoergebnis vom Umsatz 72.078 199.554
Vertriebskosten 52.786 48.227
Forschungs- und Entwicklungskosten 68.304 64.554
Allgemeine Verwaltungskosten 55.244 54.086
Sonstige betriebliche Ertrége 4 35.451 49.822
Sonstige betriebliche Aufwendungen 82.905 38.412
davon Wertminderungen i.S.d. IFRS 9 11.918 711
Operatives Ergebnis (EBIT) -151.710 44.097
Ergebnis aus at-Equity bewerteten Beteiligungen -13.134 -1.740
davon Wertminderungen -11.297 0
Finanzielle Ertréige 2.125 4.842
Finanzielle Aufwendungen 3.662 3.355
Finanzergebnis 6 -14.671 -253
Ergebnis vor Stevern -166.381 43.844
Ertragstevern 7 9.106 13.407
Ergebnis nach Ertragsteuern aus fortzufihrenden Aktivitéten -175.487 30.437
Ergebnis nach Ertragsteuern aus nicht fortzufiihrenden Aktivitéten 0 -289
Konzernergebnis -175.487 30.148
davon den Aktionéren der SMA AG zustehend -175.487 30.148
Ergebnis je Aktie, unverwdssert/verwassert (EUR) 8 -5,06 0,87
davon aus fortzufishrenden Aktivitdten (EUR) -5,06 0,88
davon aus nicht fortzufilhrenden Aktivitéten (EUR) 0,00 -0,01
Anzahl der Stammaktien (in Tausend Stiick) 34.700 34.700

1

Davon auBerordentliche Wertminderung auf Entwicklungsprojekte in Hohe von 29,5 Mio. Euro (2017: 0,2 Mio. Euro)
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GESAMTERGEBNISRECHNUNG
SMA KONZERN

Gesamtergebnisrechnung - Konzernabschluss

in TEUR Anhang 2018 2017
Konzernergebnis -175.487 30.148
Unrealisierte Gewinne (+)/Verluste (-) aus der Wéhrungsumrechnung
ausléndischer Tochtergesellschaften 597 -5.070
Verdnderung des im Eigenkapital erfassten Betrags 597
(Wéhrungsumrechnung)' -5.070
Cashflow Hedges vor Steuern 0 14.910
Latente Steuern auf Cashflow Hedges 0 -4.562
Cashflow Hedges nach Stevern' 0 10.348
Gesamtergebnis’ -174.890 35.426
davon den Aktionéren der SMA AG zustehend -174.890 35.426

Posten des sonstigen Ergebnisses kénnen méglicherweise in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden.
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BILANZ
SMA KONZERN

in TEUR Anhang 31.12.2018 31.12.2017
AKTIVA
Immaterielle Vermégenswerte 9 36.351 70.931
Sachanlagen 10 198.884 212.552
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 12 16.212 16.979
Sonstige Finanzanlagen 2 2
Anteile an assoziierten Unternehmen 11 0 13.134
Latente Stevern 7 31.928 44.658
Langfristige Vermégenswerte 283.377 358.256
Vorréte 13 193.795 164.983
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14 108.375 160.001
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (Gesamt) 15 185.379 248.546
Zahlungsmittel&quivalente Gber 3 Monate Laufzeit und Asset Management 177.509 225.422
Mietsicherheiten und als Sicherheiten hinterlegte Barmittel 3.364 9.853
Ubrige sonstige finanzielle Vermégenswerte 4.506 13.272
Forderungen gegen Finanzbehérden (Gesamt) 36.285 38.328
Ertragstevern 7 20.637 20.476
Umsatzsteuer 14 15.648 17.852
Ubrige Forderungen 14 7.469 10.061
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 16 142.637 234.853
673.940 856.772
Zur VerduBBerung gehaltene Vermdgenswerte 17 31.952 1.180
Kurzfristige Vermdgenswerte Gesamt 705.892 857.952
Gesamtvermégen 989.269 1.216.208

SMA Solar Technology AG // Geschaftsbericht 2018
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in TEUR Anhang 31.12.2018 31.12.2017
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 34.700 34.700
Kapitalricklage 119.200 119.200
Gewinnriicklagen 270.582 457.616
Eigenkapital der Aktionére der SMA Solar Technology AG 18 424.482 611.516
Riickstellungen' 19 65.657 91.427
Finanzverbindlichkeiten? 20 15.013 18.095
Ubrige Verbindlichkeiten' (Gesamt) 163.835 163.410
Vertragliche Verpflichtungen 23 161.769 159.454
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 22 0 532
Verbleibende iibrige Verbindlichkeiten 23 2.066 3.424
Latente Stevern 14 10 12.287
Langfristiges Fremdkapital ® 244.515 285.219
Rickstellungen' 19 91.368 64.622
Finanzverbindlichkeiten? 20 5.402 2.725
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 110.851 130.433
Ertragsteververbindlichkeiten 14 4.106 12.152
Ubrige Verbindlichkeiten' (Gesamt) 77.220 109.541
Personalbereich 23 15.289 24.062
Vertragliche Verpflichtungen (Erhaltene Anzahlungen) 23 13.928 26.658
Sonstige vertragliche Verpflichtungen 23 38.322 34.284
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kfr) 22 741 15.388
Verbleibende iibrige Verbindlichkeiten (kfr) 23 8.940 9.149
288.947 319.473
Zur VerduBerung gehaltene Verbindlichkeiten 31.325 0
Kurzfristiges Fremdkapital * 320.272 319.473
Gesamtkapital 989.269 1.216.208
Gesamtliquiditét (in Mio. Euro) 324 470

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente Gber 3 Monate Laufzeit und
Asset Management + Mietsicherheiten und als Sicherheit hinterlegte Barmittel

Nettoliquiditét (in Mio. Euro) 305 450

Gesamtliquiditét - kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten

Nicht zinstragend

Enthélt nicht zinstragende kurz- und langfristige Derivate in Héhe von 2,0 Mio. Euro (2017: 0,4 Mio. Euro)

In der Vorjahresbilanz wurden unter den ,Langfristigen Gbrigen Verbindlichkeiten” , Verbleibende iibrige Verbindlichkeiten” (TEUR 6.893) sowie ,Abgrenzungsposten fiir verléngerte
Garantien” (TEUR 155.985) ausgewiesen. Der ,Abgrenzungsposten fiir verléngerte Garantien” wurde im Geschéftsjahr in ,Vertragliche Verpflichtungen” umbenannt. Weiterhin
wurden in der Vorjahresspalte , Verbleibende ibrige Verbindlichkeiten” (TEUR 3.469) in die , Vertraglichen Verpflichtungen” umgegliedert.

In der Vorjahresbilanz wurden unter den ,Kurzfristigen ibrigen Verbindlichkeiten” ,Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten” (TEUR 19.454) sowie , Verbleibende iibrige Verbindlich-
keiten” (TEUR 39.367) ausgewiesen. Im Geschéftsbericht werden in der Vorjahresspalte TEUR 4.066 der , Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten” und TEUR 30.218 der , Verbleiben-
den Ubrigen Verbindlichkeiten” unter den ,Sonstigen vertraglichen Verpflichtungen” zusammengefasst.

Geschéftsbericht 2018 // SMA Solar Technology AG
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KAPITALFLUSSRECHNUNG
SMA KONZERN

in TEUR Anhang 2018 2017
Konzernergebnis -175.487 30.438

Ertragstevern 9.106 13.407
Finanzergebnis 14.671 253

Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 82.610 53.199
Verénderung von Rickstellungen 975 -20.994
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermégen 803 527
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertréige 39.547 378

Empfangene Zinszahlungen 1.412 4.023

Geleistete Zinszahlungen -882 -1.209
Ertragsteverzahlungen -12.144 4.113
Brutto-Cashflow -39.389 84.134
Verénderung Vorréte -57.862 -2.197
Verénderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 39.458 3.661

Verénderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -19.581 21.530
Verénderung Gbriges Nettovermdgen/Sonstige nicht zahlungswirksame Vorgénge 23.106 9.635
Netto-Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit -54.268 116.763
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen -20.234 -13.387
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen 863 1.429
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -20.091 -19.808
Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten 0 24
Mittelzufluss aus dem Verkauf von zur VerduBerung verfigbarenVermégenswerten

abziglich abgegebener Zahlungsmittel 0 16.624
Einzahlungen aus dem Abgang von Wertpapieren und sonstigen finanziellen Vermégenswerten 118.553 49.000
Auszahlungen fiir den Erwerb von Wertpapieren und sonstigen finanziellen Vermégenswerten -71.732 115.050
Netto-Cashflow aus Investitionstétigkeit 7.359 -81.168
Rickzahlung von finanziellen Verbindlichkeiten -2.376 -2.477
Dividendenzahlung der SMA Solar Technology AG -12.145 -9.022
Netto-Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit -14.521 -11.499
Nettozunahme/-abnahme von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteléquivalenten -61.430 24.096
Nettozunahme/-abnahme durch Wechselkursénderungen -93 -5.367
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente am 01.01. 234.853 216.124
Abziiglich Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente der zur VerduBerung verfigbaren Aktivitéten 30.693 (4]
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente am 31.12 27 142.637 234.853
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EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG
SMA KONZERN

Unterschied Ubrige

Gezeichnetes Kapitalriick-  aus Wéhrungs- Cashflow Gewinn- Konzern-
in TEUR Anhang Kapital lage umrechnung Hedges ricklagen eigenkapital
Eigenkapital zum 01.01.2017 34.700 119.200 8.750 -10.348 432.810 585.112
Konzernergebnis 30.148 30.148
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 18 -5.070 10.348 0 5.278
Gesamtergebnis 35.426
Ausschittung bei der
SMA Solar Technology AG -9.022 -9.022
Eigenkapital zum 31.12.2017 34.700 119.200 3.680 0 453.936 611.516
Eigenkapital zum 01.01.2018 34.700 119.200 3.680 0 453.936 611.516
Konzernergebnis -175.487 -175.487
Sonstiges Ergebnis nach Stevern 18 597 0 0 597
Gesamtergebnis -174.890
Ausschiittung bei der SMA
Solar Technology AG -12.145 -12.145
Eigenkapital zum 31.12.2018 34.700 119.200 4277 0 266.304 424.481
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ANHANG SMA KONZERN

ALLGEMEINE ANGABEN

1. Grundlagen

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 der SMA Solar
Technology AG wurde in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen
Union anzuwenden sind, sowie in Anwendung der Regelungen des
§ 315 e HGB aufgestellt. Die Anforderungen der angewendeten
Standards wurden vollsténdig erfiillt und fihren zur Vermittlung
eines den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der SMA Solar Technology
AG und der einbezogenen Tochterunternehmen (im Folgenden:
+SMA Konzern” oder ,Konzern”).

Der Sitz der Gesellschaft ist Sonnenallee 1, 34266 Niestetal,
Deutschland. Die Gesellschaft ist beim Amtsgerichts Kassel unter
der Handelsregisternummer HRB 3972 eingetragen. Die Aktien der
SMA Solar Technology AG werden seit dem 27. Juni 2008 éffent-
lich gehandelt, sie sind an der Frankfurter Bérse im Prime Stan-
dard gelistet. Seit dem 24. September 2018 ist die Gesellschaft

im SDAX gelistet.

Der Konzernabschluss wird auf Grundlage des Anschaffungskos-
tenprinzips aufgestellt. Davon ausgenommen sind Rickstellungen,
latente Steuern, derivative Finanzinstrumente und zur Ver&uBerung
verfigbare Wertpapiere.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenver-
fahren gegliedert. Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt.
Sofern nicht anderweitig angegeben, werden sémtliche Werte auf
volle Tausend Euro (TEUR) bzw. Millionen Euro (Mio. Euro) gerun-
det angegeben, dadurch kénnen etwaige Rundungsdifferenzen
entstehen.

Der Vorstand der SMA Solar Technology AG hat den Konzern-
abschluss am 5. Marz 2019 zur Vorlage an den Aufsichtsrat frei-
gegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss
zu prisfen und zu erkldren, ob er den Konzernabschluss billigt.

Die SMA Solar Technology AG (SMA) und ihre Tochtergesell-
schaften (SMA Gruppe) entwickeln, produzieren und vertreiben
Solar-Wechselrichter, Transformatoren, Drosseln und Uberwa-
chungssysteme fiir Solarstromanlagen. Dariiber hinaus bietet das
Unternehmen intelligente Energiemanagementlésungen und Ser-
viceleistungen bis hin zur Ubernahme von Betriebsfihrungs- und
Wartungsdienstleistungen fiir Photovoltaik-Kraftwerke (O&M-
Geschdéft) an. Ein weiteres Geschéftsfeld sind digitale Dienstleis-
tungen fir die zukiinftige Energieversorgung.

SMA Solar Technology AG // Geschaftsbericht 2018

Néhere Erlauterungen zu den Segmenten sind in Kapitel 3
enthalten.

1.1. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

In den Konzernabschluss des SMA Konzerns sind alle in- und aus-
léndischen Tochterunternehmen einbezogen, bei denen die SMA
Solar Technology AG direkt oder indirekt die Maglichkeit zur
Beherrschung der Finanz- und Geschéftspolitik dieser Gesellschaf-
ten hat. Die einbezogenen Abschliisse sind nach einheitlichen
Prinzipien aufgestellt.

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, auf das der
Konzern mafgeblichen Einfluss hat. MaBgeblicher Einfluss ist die
Méglichkeit, an den finanz- und geschéftspolitischen Entscheidun-
gen des Unternehmens, an dem die Beteiligung gehalten wird, mit-
zuwirken. Dabei liegt weder Beherrschung noch gemeinschaftliche
Fihrung der Entscheidungsprozesse vor.

Nicht beherrschende Anteile werden mit dem anteiligen Wert der
erworbenen Vermdgenswerte und Schulden angesetzt, von einem
Ansatz zum beizulegenden Zeitwert wird kein Gebrauch gemacht.

1.2. KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Anteilsbesitz innerhalb des Konsolidierungskreises zum

31. Dezember 2018 hat sich gegeniiber dem 31. Dezember 2017
durch den Abgang der SMA Solar Technology Portugal, Unipes-
soal Lda. veréndert. Im Geschéftsjahr 2018 gab es zwei Zugénge
durch Griindung der Gesellschaften SMA Solar Technology de
México S. de R.L. de C.V und emerce GmbH. Die Gesellschaft
Zeversolar New Energy GmbH firmierte in coneva GmbH um und
verénderte ihren Geschaftszweck. Die coneva GmbH beschéftigt
sich mit der Entwicklung und Erbringung von Dienstleistungen im
Zusammenhang mit Energieerzeugung, -speicherung, -transport
und -verbrauch sowie damit verbundenen Technologieplattformen.
Die Beteiligung in Héhe von 10 Prozent am IdE Institut dezentrale
Energietechnologien gemeinniitzige GmbH wurde 2017 aufgege-
ben. Mit Ausnahme der Tigo Energy, Inc. werden sémtliche Gesell-
schaften im Konsolidierungskreis vollkonsolidiert. Die Tigo Energy,
Inc. wird als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode

in den Konzernabschluss einbezogen. Die in der Anteilsbesitzliste
unter den Beteiligungen ausgewiesene UNIKIMS GmbH wird auf-
grund ihrer untergeordneten Bedeutung nicht konsolidiert.



Der Konsolidierungskreis des SMA Konzerns ergibt sich aus der

nachstehenden vollstdndigen Anteilsbesitzliste gemafy §313 HGB.

Anhang - Konzernabschluss 83

Name Muttergesellschaft Sitz Kapitalanteil Konsolidierung
SMA Solar Technology AG Niestetal, Deutschland \
Anteile an verbundenen Unternehmen
coneva GmbH Miinchen, Deutschland 100% \
emerce GmbH Fritzlar, Deutschland 100 % \"
SMA America Holdings LLC Denver, USA 100 % \%
SMA America Production LLC Denver, USA 100%° \"
SMA Solar Technology America LLC Rocklin, USA 100 %* \%
SMA Australia Pty. Ltd. North Sydney, Australien 100 % \
SMA Benelux BVBA Mechelen, Belgien 100 % \
SMA France S.A.S. Saint Priest, Frankreich 100% \"
SMA Ibérica Tecnologia Solar, S.L. Sant Cugat del Valles

(Barcelona), Spanien 100% \
SMA Immo Beteiligungs GmbH Niestetal, Deutschland 100 % \%
SMA Immo GmbH &Co. KG Niestetal, Deutschland 100% \
SMA ltalia S.r.l. Mailand, Italien 100 % \
SMA Japan Kabushiki Kaisha Tokio, Japan 100% \
SMA Magnetics Sp.z 0.0. Zabierzéw, Polen 100 % \Y
SMA Middle East Limited Abu Dhabi,

Vereinigte Arabische Emirate 100 % \%
SMA New Energy Technology (Jiangsu) Co., Ltd. Suzhou, China 100 % \%
Australia Zeversolar New Energy Pty. Ltd. Sydney, Australien 100 %3 \%
SMA New Energy Technology (Yangzhong) Co., Ltd. Yangzhong, China 100 %° \
Zeversolar GmbH Minchen, Deutschland 100 %2 \"
SMA New Energy Technology (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai, China 100 % \%
SMA Solar Beteiligungs GmbH Niestetal, Deutschland 100 % \%
SMA Solar India Private Limited Mumbai, Indien 100%' \
SMA Solar Technology Beteiligungs GmbH Niestetal, Deutschland 100 % \
SMA Solar Technology Canada Inc. Vancouver, Kanada 100 % \
SMA Solar Technology de México S. de R.L. de C.V Guadalajara, Mexico 100% \Y
SMA Solar Technology South Africa (Pty.) Ltd. Kapstadt, Sidafrika 100 % \%
SMA Solar (Thailand) Co., Ltd. Bangkok, Thailand 100 %2 \
SMA Solar UK Ltd. Banbury, GroBbritannien 100 % \%
SMA South America SpA Santiago, Chile 100 % \%
SMA Brasil Tecnologia Ferrovidria e solar Ltda. ltupeva, Brasilien 100 %° \Y
SMA Sub-Sahara Production Pty. Ltd. Kapstadt, Sidafrika 100 % \%
SMA Sunbelt Energy GmbH Niestetal, Deutschland 100 % \%
SMA Technology Hellas AE Athen, Griechenland 100 % \%
SMA Technology Korea Co., Ltd. Seoul, Sidkorea 100 % \%
Beteiligungen
UNIKIMS GmbH Kassel, Deutschland 9.6% N
Tigo Energy, Inc. Los Gatos, USA 28,27 % A

V = vollkonsolidiert; N = nicht konsolidiert; A = at-Equity-Bilanzierung

' 0,1% werden von der SMA Solar Technology Beteiligungs GmbH gehalten.

0,001 % werden von der SMA Solar Technology Beteiligungs GmbH und 0,001 % von der SMA Solar UK Ltd. gehalten.
3

Indirekte Beteiligung
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Bei den Gesellschaften SMA Solar Technology AG, SMA
Magnetics Sp.z 0.0., SMA New Energy Technology (Jiangsu) Co.,
Ltd. und SMA New Energy Technology (Yangzhong) Co., Ltd. han-
delt es sich um produzierende Gesellschaften. Bei den ibrigen han-
delt es sich um Vertriebs- und Servicegesellschaften.

Alle Unternehmen des SMA Konzerns erstellen ihren Jahres-
abschluss zum 31. Dezember, mit Ausnahme unserer indischen
Tochtergesellschaft SMA Solar India Private Limited, die ihren
Abschluss aufgrund gesetzlicher Regelung zum 31. Méarz erstellt.

Von Befreiungsvorschriften zur Aufstellung und Offenlegung eines
Abschlusses haben die Gesellschaften SMA Immo GmbH & Co. KG
(8264 b HGB) und SMA Solar UK Ltd. (Section 479A Companies
Act 2006) Gebrauch gemacht.

3.1. UMRECHNUNG VON FREMDWAHRUNGSABSCHLUSSEN

Der Konzernabschluss wird in Euro, der Darstellungswdhrung des
Konzerns, aufgestellt. Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns
legt seine eigene funktionale Wahrung fest, die in der Regel der
lokalen Wéhrung entspricht. Die im Abschluss des jeweiligen Unter-
nehmens enthaltenen Posten werden unter Verwendung dieser funk-
tionalen Wéhrung bewertet.

Fremdwéhrungstransaktionen werden zunéchst zu dem am

Tag des Geschéftsvorfalls giiltigen Kassakurs in die funktionale
Wéhrung umgerechnet. Zu jedem folgenden Stichtag werden
monetére Vermégenswerte und Schulden in einer Fremdwdih-
rung mit dem an diesem Tag giiltigen Kassakurs in die funktionale
Wahrung umgerechnet. Alle Umrechnungsdifferenzen werden
erfolgswirksam erfasst.

Die Vermdgenswerte und Schulden von Tochterunternehmen, die
in einer vom Euro abweichenden Wéhrung bilanzieren, werden
zum geltenden Wéhrungskurs am Abschluss-Stichtag umgerech-
net. Posten der Gewinn- und Verlustrechnung werden periodisch
zum Durchschnittskurs des jeweiligen Monats umgerechnet. Eigen-
kapitalkomponenten der Tochterunternehmen werden zum entspre-
chenden historischen Kurs bei Entstehung umgerechnet. Die aus der
Umrechnung resultierenden Umrechnungsdifferenzen werden im
sonstigen Ergebnis und innerhalb des Eigenkapitals als Ausgleichs-
posten fir Wahrungsumrechnung bzw. als Anteile anderer Gesell-
schafter erfasst. Der im Eigenkapital erfasste kumulative Betrag
wird bei der VerduBerung dieser ausléndischen Tochterunter-
nehmen erfolgswirksam aufgeldst.
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2. Bilanzierungsmethoden und Neuerungen
der Rechnungslegungsvorschriften

2.1. NEU HERAUSGEGEBENE RECHNUNGSLEGUNGS-
VORSCHRIFTEN DES IASB. ERSTMALS IM GESCHAFTSJAHR
ANZUWENDENDE STANDARDS UND INTERPRETATIONEN

IFRS @ ,Finanzinstrumente”

SMA wendet IFRS 9 erstmals auf das zum 1. Januar 2018 begin-
nende Geschdftsjahre an. Die Erstanwendung erfolgt retrospektiv.
Es ergaben sich keine Anpassungen. SMA hat in Einklang mit den
Ubergangsbestimmungen das Wahlrecht in Anspruch genommen,
die Vergleichsinformationen weiterhin nach IAS 39 darzustellen.

Die Bewertungskategorien fir finanzielle Vermégenswerte und
finanzielle Verbindlichkeiten nach IFRS 9 erfolgten iber ein einheit-
liches Modell. Bei der Klassifizierung von finanziellen Vermégens-
werten wird zwischen den Bewertungskategorien ,Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten”, ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert”
und ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” differenziert. Bei
finanziellen Verbindlichkeiten kénnen die dquivalenten Kategorien
,Zu fortgefihrten Anschaffungskosten” und , Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert” auftreten. Jede Kategorisierung erfolgt im
Einklang mit dem IFRS 9. Bei SMA wird es im Bereich der Klas-
sifizierung, auBer der gednderten Bezeichnung der Kategorien,

zu keiner Anderung des Bilanzausweises kommen, siehe hierzu
,24. Zusétzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten”. Finanzi-
elle Vermdgenswerte, deren Zahlungsstréme ausschlieBlich aus
Zins- und Tilgungszahlungen bestehen, werden in Abhdngigkeit
des Geschéftsmodells klassifiziert. Finanzielle Vermégenswerte,
die innerhalb eines Geschdftsmodells gehalten werden, welches
vorsieht, den Vermégenswert zu halten, um die vertraglichen Zah-
lungsstrdme zu vereinnahmen, werden zu fortgefishrten Anschaf-
fungskosten bewertet. Die Steuerung dieser Geschaftsmodelle
erfolgt maBgeblich anhand der Zinsstruktur und des Kreditrisikos.
Derzeit werden keine Vermégenswerte in Geschéftsmodellen
gehalten, die eine VerguBerung vorsehen und daher erfolgsneu-
tral zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten wéren. Finanzielle
Vermégenswerte, die ausschlieBlich Zins- und Tilgungszahlungen
enthalten, jedoch keinem der vorgenannten Geschéftsmodelle
zuzuordnen sind, werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Es erfolgt daher keine Darstellung einer Uberleitung
der Buchwerte vom 31. Dezember 2017 auf den 1. Januar 2018
nach IAS 39 und IFRS 9. Es kam dabei zu keinen Anderungen der

Bewertungsmafstébe.

Unwesentliche Auswirkungen haben sich insbesondere aus der
Anwendung der erstmalig anzuwendenden Wertminderungs-
vorschriften im Sinne des IFRS 9 ergeben. Fir den gréfBten Teil der
bei SMA unter die Wertminderungsregelungen fallenden
Finanzinstrumente, den Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen ohne signifikante Finanzierungskomponente, sieht der
Standard verpflichtend ein vereinfachtes zweistufiges Modell vor.
Danach ist fir alle Instrumente unabhéngig von ihrer Kreditqualitét



eine Risikovorsorge in Héhe der erwarteten Verluste Gber die Rest-
laufzeit zu erfassen. Die Hohe der Risikovorsorge auf der Stufe 2
wird durch eine pauschale Quote ermittelt. Diese Quote wird fiir
den gesamten SMA Konzern angewendet, da sich keine unter-
schiedlichen Ausfallraten augrund unterschiedlicher Regionen oder
Business Units ergeben. Die Berechnungsmethodik des IFRS 9
fihrte zu einer Quote von 0,44 Prozent (2017: 0,47 Prozent). Bei
der Bestimmung der Ausfallquote wird eine looking-forward-Kompo-
nente mit beriicksichtigt, in dem Sinne, dass SMA sich in einem sehr
volatilen Umfeld befindet und trotz aller Marktschwankungen und
Verdnderungen keine wesentlichen Einflisse auf die Ausfallquoten
der Forderungen zu verzeichnen waren. Aufgrund der Manage-
menteinschatzung wird hierbei kinftig keine Anderung erwartet.

Wie beschrieben erfolgt eine pauschale Zuordnung fir Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen zu Stufe 2 bei Zugang und ein
Transfer in Stufe 3, soweit objektive Hinweise auf Wertminderung
vorliegen. Trotz der grundsétzlichen Orientierung am internen Risi-
komanagement gilt die Vermutung, dass ein Ausfallereignis spétes-
tens bei einer Uberfdlligkeit von 90 Tagen eintritt. Diese Vermutung
kann jedoch auf Basis angemessener Informationen widerlegt wer-
den. Da riskante Forderungen besichert werden bzw. riskante Kun-
den nur Vorkasse Leistungen erhalten, haben Forderungsausfélle
nur eine unwesentliche Bedeutung in der Gruppe (unter 1Prozent
der Forderungen). Aus diesem Grund wird ein Ausfallereignis erst
mit 180 Tagen Uberfélligkeit vermutet. Die Forderungen werden
nach Uberfalligkeit wertgemindert.

Fir alle weiteren Finanzinstrumente (Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteléquivalente, Schuldverschreibungen [nicht marktgehandelt],
Mietsicherheiten und Pledges, Termingelder und sonstige kurzfris-
tige Einlagen [>3 Monate], Vertragliche Vermégenswerte), die
unter die Wertminderungsvorschiften des IFRS 9 fallen, wird das
allgemeine Modell angewandt. Auf weitere Angaben zum Ausfall-
risiko und erwarteten Kreditverlusten der betroffenen Bilanzposi-
tionen (Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Schuldver-
schreibungen [nicht marktgehandelt], Mietsicherheiten und Pledges,
Termingelder und sonstige kurzfristige Einlagen [>3 Monate],
Vertragliche Vermdgenswerte) wird aus Wesentlichkeitsgriinden
verzichtet.

Anwendung von IFRS 15 ,Erlése aus Vertrédgen mit Kunden”

SMA wendet seit dem 1. Januar 2018 den neuen IFRS 15 als
zentralen Standard zur Umsatzrealisation an. Hierbei wird die
retrospektiv modifizierte Methode verwendet. SMA wendet das
5-Schritte-Modell des IFRS 15 auf die unterschiedlichen relevanten
Erlésquellen an. Dabei werden, wenn notwendig, die Kunden-
vertrége in ihre einzelnen Leistungsverpflichtungen zerlegt. Die
Beurteilung einer zeitpunkt- oder zeitraumbezogenen Umsatzreali-
sation erfolgt ebenfalls vertragsbezogen.

SMA erfasst Umsétze aus Warenlieferungen zeitpunktbezogen
mit Kontrollibergang an den Kunden gemé&f den vertraglich ver-
einbarten Incoterms. Dies gilt segmentibergreifend fir séimtliche
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Produkte. Auch bei Teillieferungen in Kundenprojekte richtet sich
der Kontrollibergang nach den vereinbarten Incoterms. Vorab
erfolgte Anzahlungen auf Teillieferungen werden als vertragliche
Verpflichtungen (erhaltene Anzahlungen) innerhalb der iibrigen
Verpflichtungen bilanziert. Bei Transportleistungen, welche eine
eigensténdige Leistungsverpflichtung darstellen, erfolgt eine zeitli-
che Abgrenzung. Die Umsatzerlése aus Dienstleistungen werden,
soweit sie nicht zeitraumbezogen erbracht werden, zeitpunkt-
bezogen mit deren Erfillung gegeniiber dem Kunden geméf3

IFRS 15.38 realisiert. Zeitpunktbezogene Umsatzerlése aus Dienst-
leistungen erbringt SMA bei der Inbetriebnahme von GrofBpro-
jekten sowie Ausfilhrung von Reparaturauftrégen. Umsdtze aus
zeitraumbezogen erbrachten Dienstleistungen, z. B. Garantiever-
l&dngerungs- oder Service-/Wartungsvertréige, werden gemaf der
outputbasierten Kundenperspektive im Zeitablauf iber die jeweili-
gen Vertragszeitrdume realisiert. Die outputbasierte Methode fishrt
zu einer wahrheitsgetreuen Darstellung, da sie im Zusammenhang
mit der konstanten Leistungsbereitschaft gegeniber den Kunden
den Wert der transferierten Giiter und Dienste am besten darstellt.
Vorab erhaltene Zahlungsmittelzuflisse beinhalten keine wesentli-
chen Finanzierungskomponenten. Sie resultieren aus einer Vielzahl
von Endkundenvertréigen mit geringen Einzelvertragsvolumen. Im
Bereich der Warenlieferung erfolgt die vollstéindige Zahlung in den
Segmenten Residential und Commercial bei Lieferung abhéngig
vom Kontrollibergang, im Segment Utility werden zusatzlich vorab
haufig Anzahlungen auf Lieferung geleistet. Diese werden bei
vollsténdiger Lieferung abhéngig vom Kontrollibergang im Erlés
erfasst. Zeitraumbezogene Dienstleistungen wie Garantieverlénge-
rungen in den Segmenten Residential und Commercial werden im
Wesentlichen vollsténdig im Voraus gezahlt. Sie werden als lang-
fristige vertragliche Verpflichtungen ausgewiesen und iber die Ver-
tragslaufzeit im Erlés realisiert. Service- und Wartungsvertrége im
Bereich Utility werden iiber kiirzere Zeitrdume im Voraus gezahlt,
zumeist fir einen Zeitraum von zwdlf Monaten. Uber diesen Zeit-
raum werden sie entsprechend dem Zeitablauf im Erl6s erfasst.
Signifikante Anderungen in den Salden von Vermégenswerten und
vertraglichen Verpflichtungen im Sinne des IFRS 15.118 lagen in
2018 nicht vor. SMA Produkte werden abhéngig von der Region
und der Produktgruppe mit einer 2-, 5-, 10- oder 25-jghrigen
Werksgarantie verkauft. Die Werksgarantie umfasst die gesetzliche
Gewdhrleitung und gewdhrt Austausch bzw. Ersatz bei Defekten,
die nicht durch Fremdeinwirkung entstanden sind.

Generelle Rickgaberechte zu gekauften Produkten bestehen nicht.
Nachtrégliche Anpassungen des Transaktionspreises erfolgen nicht.

Kundenbonifikationen im Segment Residential werden als vertrag-
liche Verpflichtungen (,Contract Liabilities”) ausgewiesen. Die
ausgewiesenen Umsatzerlse und Wertberichtigungen auf Forde-
rungen beziehen sich ausschlieBlich auf Sachverhalte aus Vertrs-
gen mit Kunden im Sinne des IFRS 15. Aus Kundenbeziehungen
entstandene Vertragsvermégenswerte (,Contract Assets”) werden
zum aktuellen Zeitpunkt unter dem Bilanzposten , Ubrige sonstige
finanzielle Vermégenswerte” ausgewiesen (31. Dezember 2018:

0,04 Mio. Euro).
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Sofern in Kundenvertréigen mehrere Leistungsverpflichtungen mit
unterschiedlichen Realisationszeitpunkten zu einem Transakti-
onspreis verduBert werden bzw. ein Rabatt zugeordnet werden
muss, wird eine Allokation des Transaktionspreises vorgenom-
men. Die Allokation erfolgt auf Grundlage des Verhéltnisses der
EinzelverguBerungspreise. Die EinzelverguBerungspreise werden
aus historischen Preisen vergleichbarer Kunden in vergleichba-
ren Umsténden ermittelt. Bei Optionen erfolgt eine Bewertung der

Wabhrscheinlichkeit mit der sie gezogen werden, anhand vergleich-

barer Sachverhalte. Zum 31. Dezember 2018 ist Umsatz in Hohe
von 2,1 Mio. Euro abgegrenzt, der zukiinftig Gber einen Zeitraum
von finf Jahren im Erlés erfasst werden wird. Der Umsatz wurde
im Zusammenhang mit einer zeitlich begrenzten Aktion erzielt, bei
der Produkte in Verbindung mit der Zusage einer Garantieverlén-
gerung angeboten wurden, wobsei fir die Garantieverlédngerung
kein gesondertes Entgelt verlangt wurde. Die Gesamthéhe der
offenen Leistungsverpflichtungen betrégt zum 31. Dezember 2018
578,0 Mio. Euro (31. Dezember 2017: 651,4 Mio. Euro).

VEROFFENTLICHTE, ABER NOCH NICHT VERPFLICHTEND
ANZUWENDENDE STANDARDS UND INTERPRETATIONEN

Die SMA hat in ihrem Konzernabschluss 2018 die nachstehenden
Rechnungslegungsnormen, die vom IASB bereits verabschiedet
worden sind, aber fir das Geschéftsjahr noch nicht verpflichtend
anzuwenden waren, nicht beriicksichtigt.

Ihre Umsetzung erfolgt im Jahr der erstmals verpflichtenden Anwen-

dung, sofern sie in der EU umgesetzt werden und anzuwenden
sind. Eine vorzeitige Anwendung erfolgt nicht.

IFRS 16 ,Leasingverhéltnisse”

IFRS 16 |8st den bestehenden IAS 17 und die zugehérigen Inter-
pretationen ab. Der IFRS 16 ist fir Berichtsperioden anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Fiir Leasing-
nehmer sieht der neue Standard ein Bilanzierungsmodell vor,

das auf eine Unterscheidung zwischen operativem Leasing und
Finanzierungsleasing verzichtet. Kiinftig werden daher die meisten
Leasingvereinbarungen in der Bilanz zu erfassen sein. Fiir Leasing-
geber bleiben die Regelungen aus IAS 17 ,Leasingverhéltnisse”
weitgehend bestehen, sodass hier auch kiinftig zwischen Finan-
zierungs- und Mietleasingvereinbarungen zu unterscheiden ist -
mit entsprechend unterschiedlichen Bilanzierungskonsequenzen.
Der Konzern wird im Wesentlichen als Leasingnehmer betroffen
sein. Derzeit liegen im Konzern etwa 600 Miet- und Leasingver-
tréige vor. Davon sind nur eine geringe Anzahl Leasingverhdltnisse
iber geringwertige Vermégenswerte nach IFRS 16.B3 - B8. Der
,Right-of-Use-Ansat” fishrt zur Aktivierung von Nutzungsrechten
und korrespondierender Bildung von Leasingverbindlichkeiten in
einer Bandbreite von 20 bis 25 Mio. Euro. Entsprechend werden
die Eigenkapitalquote und der Verschuldungsgrad beeinflusst sein.
Innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnungen wird es durch den
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IFRS 16 zu Verschiebungen zwischen den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen, Abschreibungen sowie finanziellen Aufwendungen
kommen, mit einem positiven Einfluss auf EBIT und EBITDA.

IFRS 17 ,Versicherungsvertrége”

Im Mai 2017 wurde der neue Standard IFRS 17 veréffentlicht.
Die Umsetzung in europdisches Recht ist noch ausstehend. Der
Standard wird keine Anwendung im Konzern finden.

Anderungen zu den Verweisen im Rahmenkonzept

Die Anderungen betreffen IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, 1AS 1,
IAS 8, IAS 34, IAS 37, IAS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20,
IFRIC 22 und SIC-32. Die Anderungen sind erstmals auf Geschafts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2020 begin-
nen. Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Die Umsetzung in
europdisches Recht ist noch ausstehend.

Anderungen an IFRS 3 ,Business Combinations”

Der IASB hat ,Definition eines Geschdftsbetriebs” verdffentlicht.
Mit dieser Definition sollen die Probleme geldst werden, die sich
aus der Beurteilung, ob ein Unternehmen einen Geschéftsbetrieb
oder eine Gruppe von Vermdgenswerten erworben hat, erge-
ben. Die Anderungen sind fiir Unternehmenszusammenschlisse
anzuwenden, bei denen der Erwerbszeitpunkt am oder nach dem
Beginn der ersten jéhrlichen Berichtsperiode liegt, die am oder
nach dem 1. Januar 2020 beginnt.

Anderungen an IFRS 10 ,Konzernabschlisse” und IAS 28 ,Anteile
an assoziierten Unternehmen”

Diese Anderungen stellen klar, dass bei Transaktionen mit einem
assoziierten Unternehmen oder Joint Ventures das Ausmaf3 der
Erfolgserfassung davon abhéngt, ob die ver&uBerten oder einge-
brachten Vermégenswerte einen Geschdftsbetrieb darstellen. Die
verpflichtende Anwendung dieser Anderungen ist in der EU auf
unbestimmte Zeit verschoben worden.

Anderungen an IAS 19 ,Plandnderung, -kiirzung oder abgeltung”

Im Februar 2018 hat das IASB Anderungen an IAS 19, Leistun-
gen an Arbeitnehmer” versffentlicht. Die Anderungen betreffen die
Bilanzierung einer Anpassung, Kirzung oder Abgeltung eines leis-
tungsorientierten Versorgungsplans. Mit den neuen Vorschriften sol-
len die derzeit in Teilen uneinheitliche Bilanzierungspraxis verein-
heitlicht und entscheidungsrelevantere Informationen bereitgestellt
werden. Der Standard wird keine Anwendung im Konzern finden.



Anderungen an IAS 1 und IAS 8 ,Definition von wesentlich”

Das Board hat am 31. Oktober 2018 Anderungen an der Defini-
tion von Wesentlichkeit in IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses” und
IAS 8 ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, Anderungen von
Schatzungen und Fehler” versffentlicht. Die Anderung hat zum Ziel,
die Dopplung der Definition von Wesentlichkeit in IAS 1 und IAS 8
zu vermeiden. Die Anderungen sind erstmals auf Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2020 beginnen.
Eine vorzeitige Anwendung ist zul&ssig.

2.2. ANGABEN ZU DEN BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Erworbene immaterielle Vermégenswerte mit bestimmbarer
Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten bewertet. Sie
vermindern sich um planméBige lineare Abschreibungen und kumu-
lierte Wertminderungen.

Kosten fir selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte werden
mit Ausnahme von aktivierungsféhigen Entwicklungskosten erfolgs-
wirksam in der Periode erfasst, in der sie anfallen.

Forschungs- und Entwicklungskosten umfassen samtliche Aus-
gaben, die der Forschungs- und Entwicklungstétigkeit direkt zure-
chenbar sind. Forschungskosten werden als Aufwand in der Peri-
ode erfasst, in der sie anfallen. Entwicklungskosten eines Projekts
werden nur dann als immaterieller Vermégenswert aktiviert, wenn
SMA sowohl die technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit
des immateriellen Vermégenswerts, die eine interne Nutzung oder
einen Verkauf erméglicht, nachweisen kann als auch die Absicht
besitzt, den immateriellen Vermégenswert fertigzustellen und ihn zu
nutzen oder zu verkaufen. Die Entwicklungskosten werden zu Her-
stellungskosten gemdfB IAS 36.66 abziiglich kumulierter Abschrei-
bungen und Wertminderungen bilanziert. Die Abschreibung
beginnt mit dem Abschluss der Entwicklungsphase und ab dem
Zeitpunkt, ab dem der Vermégenswert genutzt werden kann. Sie
erfolgt Gber den Zeitraum, iber den kiinftiger Nutzen zu erwarten
ist. Im Zusammenhang mit der Aktivierung von Entwicklungskosten
werden keine Fremdkapitalkosten aktiviert. Dariiber hinaus beste-
hen derzeit keine qualifizierten Vermégenswerte, fir die Fremdkapi-
talkosten aktiviert werden.

Aus Unternehmenserwerben in den Vorjahren resultierten geringe
Geschadfts- oder Firmenwerte. Néheres dazu unter ,9. Immate-
rielle Vermdgenswerte”. Weitere immaterielle Vermégenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer lagen in den berichteten Perioden
nicht vor.

Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmbarer Nutzungs-
dauver werden im Wesentlichen iber drei bis finf Jahre linear
abgeschrieben, hierzu zéhlen Entwicklungsprojekte, Software und
Lizenzen. Patente werden iber zehn Jahre abgeschrieben. Die
Abschreibungsdauer und die Abschreibungsmethode werden bei
immateriellen Vermégenswerten mit einer begrenzten Nutzungs-
dauer mindestens zum Ende eines jeden Geschéftsjahres iiberprift.
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Die aufgrund von Anderungen der erwarteten Nutzungsdauer und
daher erforderlichen Anpassungen der Abschreibungsdauer wer-
den als Schétzénderung behandelt. Die Abschreibungen werden
unter der Aufwandskategorie erfasst, die der Funktion des immateri-
ellen Vermdgenswertes im Unternehmen entspricht.

Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung immaterieller Verms-
genswerte werden als Differenz zwischen dem Nettover&guBerungs-
erlés und dem Buchwert des Vermdgenswertes ermittelt und in der
Periode, in der der Verm&genswert ausgebucht wird, erfolgswirk-
sam erfasst.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
vermindert um planméBige lineare Abschreibungen und kumulierte
Wertminderungen, bewertet. Fremdkapitalkosten werden bei qua-
lifizierten Vermdgenswerten den Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten hinzugerechnet. Die Kosten fiir den Ersatz eines Teils einer
Sachanlage werden im Zeitpunkt ihres Anfalls in den Buchwert die-
ser Sachanlage einbezogen, sofern die Ansatzkriterien erfiillt sind.
Bei Durchfishrung einer Grofinspektion werden entsprechend die
Kosten zum Buchwert der Sachanlagen aktiviert, sofern die Ansatz-
kriterien erfillt sind. Alle anderen Wartungs- und Instandhaltungs-
kosten werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Die Abschreibungsdauer richtet sich nach der voraussichtlichen
wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Die Abschreibungen werden
verursachungsgerecht den Funktionsbereichen zugeordnet. Den
planméBigen linearen Abschreibungen liegen folgende Nutzungs-
dauern der Vermégenswerte zugrunde:

Nutzungsdauver
Mietereinbauten 10 Jahre
Gebdude 25 bis 35 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 6 bis 8 Jahre
Betriebs- und Geschéftsausstattung 5 bis 10 Jahre

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder
dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder Ver&uBerung des Ver-
mégenswertes kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Die
aus der Ausbuchung des Vermdgenswertes resultierenden Gewinne
oder Verluste werden als Differenz zwischen dem Nettoverdufe-
rungserlds und dem Buchwert des Vermégenswertes ermittelt: Im
Zeitpunkt des Vermdgensabgangs wird die Differenz erfolgswirk-
sam in der Gewinn- und Verlustrechnung als sonstige betriebliche
Ertrdge oder sonstige betriebliche Aufwendungen erfasst.

Die Restwerte, Nutzungsdauer und Abschreibungsmethoden wer-
den am Ende eines jeden Geschéftsjahres Gberprift und bei Bedarf
angepasst.

Sachanlagen, die zur Erzielung von Mieteinahmen gehalten wer-
den, werden gemdf IAS 40 als ,Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien” bilanziert. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
sind bei Zugang mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten zu
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aktivieren. SMA bilanziert als Finanzinvestition gehaltene Immobi-
lien zu fortgefithrten Anschaffungskosten. Ein Gutachten zur Bestim-
mung des Marktwerts wurde erstellt. Der Marktwert der Immobi-

lie wurde anhand eines ertragsteuerlichen Bewertungsverfahrens
ermittelt. Die wesentlichen Inputparameter sind hierbei der Diskon-
tierungszinssatz, geschétzter Leerstand und die Entwicklung der
Marktmieten. Es handelt sich i.S.d. IFRS 13 um eine Level-3-Bewer-
tung. Der Marktwert entspricht dem héchsten und besten Nutzen
der Immobilie. Der so ermittelte Marktwert betréigt 16,4 Mio. Euro
(2017: 23,7 Mio. Euro). Im Weiteren wird auf die Erléuterungen in
,12. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien” verwiesen.

Sachanlagen, die zur VerguBerung gehaltene langfristige Vermé-
genswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche darstellen, werden
gemdB IFRS 5 als ,Zur VerduBerung gehalten” eingestuft. Vor-
aussetzung ist, dass der zugehdrige Buchwert iberwiegend durch
ein VerduBerungsgeschéft und nicht durch fortgesetzte Nutzung
realisiert wird. Im Zeitpunkt der Klassifizierung werden derartige
Vermégenswerte mit dem niedrigeren Wert aus dem Buchwert und
dem beizulegenden Zeitwert abziglich der VerguBerungskosten
bewertet und nicht mehr planméBig abgeschrieben.

Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen: Der Konzern beurteilt an jedem Abschlussstich-
tag, ob Anhaltspunkte vorliegen, dass ein Vermdgenswert im Wert
gemindert sein kdnnte. Liegen solche Anhaltspunkte vor oder ist
eine jahrliche Uberprifung eines Vermsgenswertes auf Wert-
haltigkeit erforderlich, ermittelt der Konzern den erzielbaren Betrag
des jeweiligen Vermdgenswertes. Der erzielbare Betrag eines
Vermdgenswertes ist der hdhere Betrag aus dem beizulegenden
Zeitwert eines Vermdgenswertes abziglich dessen Verguferungs-
kosten und dem Nutzungswert. Der erzielbare Betrag ist grundsétz-
lich fir jeden einzelnen Vermdgenswert zu bestimmen. Sofern eine
Ermittlung des erzielbaren Betrages fiir einzelne Vermégenswerte
nicht méglich ist, da die Cashflows abhéngig sind von denen ande-
rer Vermdgenswerte, erfolgt die Bestimmung des Cashflows fir die
néchsthéhere Gruppierung von Vermégenswerten (zahlungsmittel-
generierende Einheit). Zur Ermittlung des Nutzungswertes werden
die erwarteten kiinftigen Cashflows unter Zugrundelegung eines
Abzinsungssatzes vor Steuern, der die aktuellen Markterwartungen
hinsichtlich des Zinseffektes und der spezifischen Risiken des
Vermdgenswertes widerspiegelt, auf ihren Barwert diskontiert. Zur
Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes abziglich der Verdu-
Berungskosten wird ein angemessenes Bewertungsmodell ange-
wandt. Dieses basiert auf Bewertungsmultiplikatoren, Marktpreisen
bérsengehandelter Anteile oder anderen zur Verfigung stehenden
Indikatoren.

Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswertes bzw. einer zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit den erzielbaren Betrag, liegt fir
diesen Vermégenswert bzw. die zahlungsmittelgenerierende Einheit
ein Wertminderungsbedarf vor. Es erfolgt eine Wertberichtigung
auf den erzielbaren Betrag. Wertminderungsaufwendungen wer-
den erfolgswirksam in den Aufwandskategorien erfasst, die der
Funktion des wertgeminderten Vermdgenswertes im Unternehmen

SMA Solar Technology AG // Geschaftsbericht 2018

entsprechen. Im Geschdftsjahr 2018 wurden Wertminderungen
auf Entwicklungsprojekte in Héhe von 29,5 Mio. Euro (2017:

0,0 Mio. Euro) beriicksichtigt. N&heres dazu unter ,9. Immaterielle
Vermdgenswerte”.

Fir Vermégenswerte wird zu jedem Abschlussstichtag eine Prisfung
vorgenommen, ob eine zuvor erfasste Wertminderung nicht mehr
lédnger besteht oder sich verringert hat. Zuschreibungen werden
vorgenommen, sofern der erzielbare Betrag in den Folgeperioden
angestiegen ist. Eine zuvor erfasste Wertminderung wird nur

dann rickgéngig gemacht, wenn sich seit der letztmaligen Wert-
minderung wesentliche Anderungen hinsichtlich der Bewertungs-
parameter ergeben haben, die bei der originéren Bestimmung des
erzielbaren Betrages herangezogen wurden. Ist dies der Fall, so
wird der Buchwert des Vermdgenswertes maximal bis zu dessen
erzielbaren Betrag erhoht. Die Wertaufholung ist jedoch auf den
Betrag begrenzt, der sich ohne die Vornahme der Wertminderung
unter Beriicksichtigung planméafiger Abschreibungen ergeben
hatte. Die Wertautholung wird erfolgswirksam erfasst. Nach erfolg-
ter Wertminderung eines Geschafts- oder Firmenwerts erfolgt keine
Zuschreibung. Im Berichtsjahr und im Vorjahr waren diese Sach-
verhalte nicht gegeben.

Vorréte werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten und NettoverduBBerungswert bewertet. Zu den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten zéhlen sémtliche Kosten des
Erwerbes und der Herstellung sowie sonstige Kosten, die ange-
fallen sind, um die Vorrdte an ihren derzeitigen Ort und in ihren
derzeitigen Zustand zu versetzen. Fremdkapitalkosten werden
hierbei nicht beriicksichtigt. Bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen
und Waren liegen der Ermittlung der Anschaffungskosten im All-
gemeinen gleitende Durchschnittspreise zugrunde. Die Herstel-
lungskosten der unfertigen und fertigen Erzeugnisse werden auf
Grundlage einer detaillierten Kostenrechnung ermittelt. Der Netto-
verduBerungswert ist der geschétzte, im normalen Geschéftsgang
erzielbare Verkaufserlds abziglich der geschatzten Kosten bis zur
Fertigstellung und der geschétzten notwendigen Vertriebskosten.
Wertberichtigungen werden insbesondere bei mangelnder Gangig-
keit, fir abgekiindigte Produkte sowie fir Uberbesténde an nicht
produktspezifischen Materialien gebildet. Bei der Durchfiihrung
von Reichweitenanalysen wird ein Zeithorizont von 36 Monaten
zugrunde gelegt. Bei Wegfall der Griinde, welche zu einer Wert-
minderung der Vorréte gefihrt haben, wird eine entsprechende
Wertaufholung vorgenommen.

Finanzinstrumente werden grundsétzlich angesetzt, sobald ein
Unternehmen des SMA Konzerns Vertragspartei eines Finanzinst-
rumentes wird. Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig
bei einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Verms-
genswertes und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung
einer finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments
fohrt. Sofern bei finanziellen Vermégenswerten Handels- und Erfil-
lungstag zeitlich auseinanderfallen, ist fir die erstmalige Bilanzie-
rung der Erfillungstag maBBgeblich. Lediglich bei Finanzderivaten
ist der Zeitpunkt des Vertragsabschlusses maBBgeblich.



Finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten wer-
den bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet. Zeitgleich erfolgt eine Designation der Finanzinstrumente
in die Bewertungskategorien nach IFRS 9. Weiterfihrende Erlgute-
rungen werden unter ,24. Zusétzliche Angaben zu den Finanzin-
strumenten” gegeben. Umwidmungen werden, sofern sie zuldssig
und erforderlich sind, zum Ende des Geschéftsjahres vorgenom-
men. Fir Finanzinstrumente, fir welche keine erfolgswirksame
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgt, werden dariiber
hinaus Transaktionskosten einbezogen. Hierbei handelt es sich um
solche, die direkt dem Erwerb des finanziellen Vermdgenswertes,
der Emission der Aufnahme finanzieller Verbindlichkeiten unmittel-
bar zuzurechnen sind.

Finanzinstrumente werden in der Regel unsaldiert ausgewiesen.

Eine Saldierung wird nur dann vorgenommen, wenn zum gegen-
wadrtigen Zeitpunkt ein Aufrechnungsrecht besteht und zusétzlich
beabsichtigt wird, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufihren.

Die Folgebewertung richtet sich nach der zuvor erfolgten Katego-
risierung des IFRS 9. Fir den SMA Konzern sind insbesondere die
Bewertungskategorien ,Zu fortgefihrten Anschaffungskosten” und
4Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” relevant. Ausge-
gebene Kredite, Forderungen sowie sonstige finanzielle Verbind-
lichkeiten werden mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” bewertete Ver-
mégenswerte werden mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet.
Darunter fallen primér derivative Finanzinstrumente, die nicht in
eine wirksame Sicherungsbeziehung eingebunden sind. Deriva-
tive Finanzinstrumente werden als Vermégenswerte oder Schulden
angesetzt, wenn ihre beizulegenden Zeitwerte positiv bzw. negativ
sind. Gewinne und Verluste aus Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts derivativer Finanzinstrumente werden sofort erfolgswirk-
sam erfasst, soweit bei diesen keine Sicherungsbeziehung herge-
stellt wurde. Ein aus der Folgebewertung resultierender Gewinn
oder Verlust wird erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Zu jedem Abschlussstichtag werden die Buchwerte der finanziellen
Vermdgenswerte, die nicht erfolgswirksam mit dem beizulegenden
Zeitwert zu bewerten sind, daraufhin untersucht, ob objektive subs-
tanzielle Hinweise auf eine Wertminderung hindeuten. Ein etwaiger
Wertminderungsaufwand, welcher sich durch einen im Vergleich
zum Buchwert geringeren beizulegenden Zeitwert begriindet, wird
erfolgswirksam erfasst.

Ein finanzieller Vermdgenswert wird ausgebucht, wenn das Unter-
nehmen die Verfigungsmacht iiber die vertraglichen Rechte verliert,
aus denen der finanzielle Vermégenswert besteht. Eine finanzielle
Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit
zugrunde liegende Verpflichtung erfillt, gekiindigt oder erloschen ist.
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Zuwendungen der &ffentlichen Hand werden so lange nicht
erfasst, bis eine angemessene Sicherheit dariiber besteht, dass
SMA alle Voraussetzungen fiir die Gewdhrung der Zuwendun-
gen erfillen wird. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden
zundchst erfolgsneutral erfasst. Sie sind planméBig mit den durch
die Zuwendungen zu kompensierenden Aufwendungen erfolgs-
wirksam aufzulésen. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, die als
Ausgleich fir bereits angefallene Aufwendungen, Verluste oder
zur sofortigen finanziellen Unterstitzung ohne einen direkt ver-
bundenen Aufwand gezahlt werden, werden in der Periode in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in der der entsprechende
Anspruch entsteht.

Rickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren gegenwdrtigen
(rechtlichen und faktischen) Verpflichtungen des Konzerns gegen-
Uber Dritten aufgrund vergangener Ereignisse, fir die der Abfluss
von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfillung der Ver-
pflichtung wahrscheinlich ist und deren Hohe zuverldssig geschétzt
werden kann. Der Ansatz von Rickstellungen erfolgt gemé&f3 1AS 37
mit dem erwarteten Erfillungsbetrag. Sofern der Konzern fir eine
passivierte Riickstellung zumindest teilweise eine Rickerstattung
erwartet (wie zum Beispiel bei einem Versicherungsvertrag), wird
die Erstattung als gesonderter Vermégenswert erfasst, sofern der
Zufluss der Erstattung so gut wie sicher ist. Ein aus der Bildung der
Rickstellung zu erfassender Aufwand wird in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen. Langfristige Riickstellungen werden
auf der Grundlage entsprechender laufzeitabhangiger Markt-
zinss&tze mit ihrem auf den Abschlussstichtag diskontierten Erfil-
lungsbetrag bilanziert. Im Falle einer vorgenommenen Abzinsung
wird die durch Zeitablauf bedingte Erhdhung der Rickstellungen
unter den Finanzaufwendungen erfasst. Zufihrungen zu den unter
.19. Rickstellungen” erléuterten Gewdhrleistungsriickstellungen
werden in den Herstellungskosten vom Umsatz erfasst. Sie erfolgt
nicht durch eine Abgrenzung von den Umsatzerlsen. Bei den
Rickstellungen fir Gewdhrleistungsverpflichtungen werden neben
Einzelsachverhalten auch Rickstellungen fir pauschale Gewdéhr-
leistungsrisiken beriicksichtigt. Bei den Gewdhrleistungsrisiken wird
in Abhdngigkeit der Vertrdge eine finf- bis zehnjahrige Verpflich-
tung zugrunde gelegt. Aufgrund der Umsetzung eines Projekts im
aktuellen Geschéftsiahr im Qualitdtsmanagement hinsichtlich der
Messung der Ausfallraten iiber den gesamten Gewdhrleistungszeit-
raum sowie aktualisierter Kostensétze und der dadurch besseren
Méglichkeit, statistisch relevante Daten iiber die eigenen verkauften
Produkte zu ermitteln, konnte die Schétzung hinsichtlich der zukinf-
tigen notwendigen Aufwendungen konkretisiert werden. Bei der
Berechnung der Gewdhrleistungsriickstellung auf Grundlage dieser
aktualisierten Informationslage ergibt sich eine positive Abwei-
chung in Héhe von 33,5 Mio. Euro im Vergleich zur Berechnung
auf Grundlage der bisherigen Schétzung. Es handelt sich hierbei
um eine Schatzungsénderung i. S.d. IAS 8.
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Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhdlinis
enthdlt, wird auf Basis des wirtschaftlichen Gehaltes der Vereinba-
rung zum Zeitpunkt des Abschlusses dieser Vereinbarung getroffen.
Dies erfordert eine Einschatzung, ob die Erfillung der vertraglichen
Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermégenswertes
oder bestimmter Vermégenswerte abhéngig ist und ob die Verein-
barung ein Recht auf die Nutzung des Vermégenswertes einréumt.
Im Falle eines vorliegenden Operating-Lease-Verhéltnisses verblei-
ben die wesentlichen Chancen und Risiken an dem Leasingobjekt
beim Leasinggeber. Leasingzahlungen fir Operating-Lease-Verhalt-
nisse werden linear ber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses als
Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Leistungen an Arbeitnehmer werden grundséizlich als Schuld bilan-
ziert, wenn ein Arbeitnehmer Arbeitsleistungen im Austausch gegen
in der Zukunft zu zahlende Leistungen erbracht hat, und als Auf-
wand erfasst, wenn das Unternehmen den wirtschaftlichen Nutzen
aus der im Austausch fiir spétere Leistungen von einem Arbeit-
nehmer erbrachten Arbeitsleistung vereinnahmt hat.

Jubil&ums- und Sterbegelder werden aufgrund einer Betriebsverein-
barung gewéhrt. Die Bewertung der entsprechenden Verpflichtun-
gen erfolgt unter Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens.
Bei diesem Verfahren werden neben den am Abschlussstichtag
bekannten Anspriichen auf Zahlung von Jubildums- und Sterbegel-
dern und erworbenen Anwartschaften auch kinftig zu erwartende
Zahlungen von Jubildums- und Sterbegeldern beriicksichtigt.

Im Jahr 2009 hat die SMA Solar Technology AG wertbasierte
Lebensarbeitszeitkonten eingefihrt. Mitarbeiter kénnen unter
bestimmten Bedingungen Zeitguthaben oder Sondervergiitungen
auf diese Wertkonten umbuchen lassen. Hieraus kénnen zu einem
spéteren Zeitpunkt, unter Beriicksichtigung des fortgeschriebenen
Guthabens, bezahlte Freistellungen in Anspruch genommen wer-
den. Die Wertanspriiche der Mitarbeiter sind insolvenzgesichert
und riickgedeckt. Im aktuellen Jahr wurde Personalaufwand in

Héhe von 0,4 Mio. Euro zugefihrt (2017: 0,2 Mio. Euro).

Ertréige werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirt-
schaftliche Nutzen dem Konzern zuflieBen wird und die Hohe der
Ertrdge verl@sslich bestimmt werden kann. Ertréige werden zum
beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung bewertet.
Skonti, Rabatte oder andere Abgaben werden beriicksichtigt.
Ertrége aus dem Verkauf von Waren und Erzeugnissen werden
erfasst, wenn die mit dem Eigentum an den verkauften Waren und
Erzeugnissen verbundenen mafigeblichen Chancen und Risiken

auf den Ké&ufer Gbergegangen sind. Dies tritt mit der Lieferung

von Waren und Erzeugnissen oder Ubergabe durch den Fracht-
fihrer abhdngig vom vertraglich vereinbarten Incoterm ein. Ertrdge
aus Dienstleistungen werden erfasst, sobald die Dienstleistungen
erbracht sind. Bei mehrjchrigen Dienstleistungsvertréigen erfolgt
die Erfassung der Ertrége verteilt Gber die Vertragslaufzeit. Zins-
ertrdge werden erfasst, wenn ein Zinsanspruch entstanden ist (unter
Verwendung des Effektivzinssatzes, d. h. des Kalkulationszins-
satzes, mit dem geschétzte kinftige Zahlungsmittelzuflisse iber die
erwartete Laufzeit des Finanzinstruments auf den Nettobuchwert
des finanziellen Vermégenswertes abgezinst werden). Im Vorjahr
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wurden Umsatzerlése nach IAS 11 erfasst. Es handelte sich um
einen einzelnen Festpreisvertrag, der innerhalb des Vorjahres abge-
wickelt wurde. Der Fertigstellungsgrad wurde unterjéhrig aus dem
Verhéltnis der Gesamt- zu den angefallenen Kosten ermittelt. Divi-
dendenertrdge werden mit der Entstehung des Rechtsanspruches
auf deren Zahlung erfasst.

Die tatséichlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuer-
schulden fiir die laufende und die friheren Perioden werden mit
dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der
Steverbehérde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrde erwartet
wird. Der Berechnung des Betrages werden die Steuersétze und
Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Abschlussstichtag gelten.
Der Steueraufwand umfasst tatséchliche und latente Steuvern. Tat-
séichliche Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigen-
kapital erfasst werden, werden nicht in der Gewinn- und Verlust-
rechnung, sondern im Eigenkapital erfasst.

Die Ermittlung latenter Steuern erfolgt gemafB IAS 12 auf Grund-
lage der international blichen bilanzorientierten Verbindlichkeits-
methode (Liability-Methode). Demnach werden Steuerabgren-
zungsposten fir sémtliche temporére Differenzen zwischen den
steverlichen Wertansatzen und den Wertansétzen in der Konzern-
bilanz sowie fir steverliche Verlustvortrége gebildet. Aktive latente
Steuern werden jedoch nur beriicksichtigt, soweit kiinftig ausrei-
chend steverpflichtiges Einkommen zur Verfiigung steht.

Die Bewertung latenter Steuern erfolgt mit den Steuersdtzen, die
nach der derzeitigen Rechtslage kiinftig im wahrscheinlichen Zeit-
punkt des Abbaus der temporéren Differenzen gelten werden. Die
Auswirkungen von Steuergesetzesénderungen auf aktive und pas-
sive latente Steuern werden in der Periode, in der die materiellen
Wirksamkeitsvoraussetzungen der Gesetzesdnderung vorliegen,
ergebniswirksam beriicksichtigt. Eine Abzinsung aktiver und passi-
ver latenter Stevern wird entsprechend den Regelungen des IAS 12
nicht vorgenommen. Latente Steueranspriiche und latente Steuer-
schulden werden nach gleicher Fristigkeit, sofern sie auf dieselbe
Gesellschaft entfallen, saldiert.

2.3. WESENTLICHE ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN,
SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden von der Unter-
nehmensleitung Ermessensentscheidungen, Schétzungen und
Annahmen getroffen, die sich auf die Héhe der zum Stichtag aus-
gewiesenen Ertréige, Aufwendungen, Vermégenswerte und Schul-
den sowie den Ausweis von Eventualschulden auswirken. Durch die
mit diesen Annahmen und Schédtzungen verbundene Unsicherheit
kénnten jedoch Ergebnisse entstehen, die in der Zukunft zu erheb-
lichen Anpassungen des Buchwertes der betroffenen Vermégens-
werte oder Schulden fishren. Bei der Anwendung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden hat die Unternehmensleitung folgende
Ermessensentscheidungen, die die Betrdge im Konzernabschluss
wesentlich beeinflussen, getroffen.



Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am
Stichtag bestehende Hauptquellen von Schatzungsunsicherheiten,
aufgrund derer ein betréchtliches Risiko besteht, dass innerhalb des
néchsten Geschéftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buch-
werte von Vermégenswerten und Schulden erforderlich sein wird,
werden nachstehend erldutert:

Entwicklungskosten werden bei Vorliegen aller hierfir vorge-
schriebenen Voraussetzungen aktiviert. Die erstmalige Aktivierung
der Kosten beruht auf der Einschétzung der Unternehmensleitung,
dass die technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit nachgewie-
sen ist. Dies ist regelm&Big dann anzunehmen, wenn ein Entwick-
lungsprojekt einen bestimmten Meilenstein bzw. ein bestimmtes
Quality Gate im Entwicklungsprozess erreicht hat. Fir Zwecke der
Ermittlung der zu aktivierenden Betrdge trifft die Unternehmens-
leitung hinsichtlich der Werthaltigkeit weitere Annahmen tber die
Hohe der erwarteten kiinftigen Cashflows aus Vermégenswerten,
die anzuwendenden Abzinsungssétze und den Zeitraum des Zuflus-
ses von erwarteten zukinftigen Cashflows, die die Vermégenswerte
generieren. Im Geschéftsjahr 2018 wurden vor diesem Hinter-
grund 18,8 Mio. Euro (2017: 18,4 Mio. Euro) Entwicklungskosten
aktiviert. Zusdtzlich sind Forschungs- und Entwicklungskosten in

Héhe von 68,3 Mio. Euro (2017: 64,6 Mio. Euro) angefallen.

Bei Riickstellungen fir Gewdhrleistungsverpflichtungen werden
neben Einzelsachverhalten auch Riickstellungen fir pauschale
Gewsdhrleistungsrisiken beriicksichtigt. Bei Gewdhrleistungs-
risiken wird in der Regel eine fiinf- bzw. zehnjghrige Verpflichtung
zugrunde gelegt. Die erwarteten Gewdéhrleistungsaufwendungen
basieren auf Erfahrungswerten der zuriickliegenden Geschdfts-
jahre. Die Konzernquote wird ermittelt, indem fir die vergangenen
finf Jahre jeweils die konzernweiten Gewdahrleistungskosten mit
den erzielten gewdahrleistungspflichtigen Umsétzen des Vorjahres
ins Verhdltnis gesetzt werden. Dabei werden nur Gewdhrleis-
tungsaufwendungen der Vergangenheit beriicksichtigt, die nicht
Einzelsachverhalten zugeordnet wurden. Einzelsachverhalte wer-
den folgerichtig nicht weiter innerhalb der pauschalen Gewdhrleis-
tungsriickstellung erfasst, sondern einzeln bewertet. Der Wert der
Rickstellung fir Einzelfélle und pauschale Gewéhrleistungsrisiken
betrug zum 31. Dezember 2018 129 Mio. Euro (31. Dezember
2017: 136 Mio. Euro), Néheres hierzu unter , 19. Rickstellungen”.
Abgegrenzte erhaltene Zahlungen fiir entgeltliche Garantien
werden im Zeitablauf iiber die Garantielaufzeit als Umsatzerlése
vereinnahmt, da auch hier ein gleichmé&Biger Verlauf der Garantie-
kosten als bestmégliche Schatzung angenommen wird.

Hinsichtlich der Umsatzerldse aus langlaufenden Service- und
Wartungsvertréigen wurde im letzten Geschéftsjahr ein umfang-
reiches Projekt durchgefihrt, um eine bessere Sicht auf die Kosten
und damit verbunden das Ergebnis der Vertrége zu erhalten. Vor-
her wurden Umsatzerlése fir den Garantieanteil in den Vertrégen
nur in Héhe der angefallenen Aufwendungen erfasst, IAS 18.26.
Das Projekt erreichte u. a. durch Qualifizierung des Berichtswesens
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verbesserte Aussagen zu den Kosten je Vertrag und fihrte dazy,
dass die erhaltenen Entgelte in voller Héhe im Erlds erfasst werden
kénnen. Es ergab sich ein positiver Ergebniseffekt im Vorjahr in

Hohe von 19,4 Mio. Euro.

Der Konzern ermittelt an jedem Abschlussstichtag, ob Anhalts-
punkte fir eine Wertminderung nicht finanzieller Vermégenswerte
vorliegen. Zur Schétzung des Nutzungswertes muss die Unterneh-
mensleitung die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows des Verms-
genswertes oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit schét-
zen sowie einen angemessenen Abzinsungssatz wéhlen. Aus den
diskontierten Cashflows wird dann der Barwert des Vermégens-
wertes bzw. der zahlungsmittelgenerierenden Einheit abgeleitet.
In 2018 wurden ermessensbehaftete Wertminderungen auf akti-
vierte Entwicklungsprojekte und das assoziierte Unternehmen Tigo
Energy, Inc. gebildet. N&heres dazu unter ,9. Immaterielle Vermé-
genswerte” und , 11. Anteile an assoziierten Unternehmen”.

Aktive latente Steuern werden fir alle nicht genutzten steuerlichen
Verlustvortréige in dem Mafe erfasst, in dem es wahrscheinlich

ist, dass hierfir zu versteuerndes Einkommen verfigbar sein wird,
sodass die Verlustvortrdge tatsdchlich genutzt werden kénnen.

Bei der Ermittlung der Héhe der aktiven latenten Steuern ist eine
wesentliche Ermessensausibung der Unternehmensleitung beziig-
lich des erwarteten Eintrittszeitpunktes und der Hohe des kinftig zu
versteuernden Einkommens sowie der zukinftigen Steuerplanungs-
strategien erforderlich. Abweichend zum Vorjahr wurden auf Basis
der aktuellen Steuverplanung im Geschéftsjahr keine aktiven laten-
ten Steuern auf Verlustvortréige gebildet (2017: 13 Mio. Euro).

Ein wesentlicher Teil der bilanzierten Vermégenswerte basiert auf
Planungsannahmen der durch den Vorstand entwickelten und durch
Aufsichtsrat genehmigten dreijahres-Detailplanung. Wesentliche
Annahmen hinsichtlich der Umsatzentwicklung und Kostenreduktion
sowie Entwicklung unterschiedlicher Markte sind daher von erheb-
licher Bedeutung fir die Hohe der Verm&genswerte.

3. Segmentberichterstattung

Die SMA Gruppe ist funktional und gleichzeitig kompakt organi-
siert. Unveréndert zum Vorjahr werden in der Berichtsstruktur die
Segmente Residential, Commercial und Utility getrennt aufgefihrt.
Die Business Unit Service wurde in die Business Units Residen-

tial & Commercial sowie Utility integriert, sodass ab 2018 fiir das
Segment Service keine gesonderte Berichterstattung mehr erfolgt.
Die Geschéftsbereiche SMA Sunbelt Energy und Business Unit
Off-Grid & Storage werden im Segment Storage zusammengefasst.
Das Berichtssegment Digital Energy wird im Geschéftsjahr 2018
erstmalig berichtet und ergibt sich aus dem im Januar 2018 neu
gegriindeten gleichnamigen Geschéftsfeld. Die Vorjahreswerte wur-
den angepasst.
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Der Beteiligungsansatz der Tigo Energy, Inc. wird keinem Segment
zugeordnet, da die Ergebniseffekte dem Finanzergebnis zugeord-

net werden.
Segment Akdtivitéten
Residential  Im Segment Residential bedient SMA die weltweiten Markte fir kleine

Photovoltaikanlagen mit und ohne Anbindung an eine Smart Home L&sung.
Das Portfolio mit den Marken SMA und Zeversolar umfasst Smart-Modul-
technik, ein- und dreiphasige String-Wechselrichter im unteren Leistungs-
bereich bis 12 kW, integrierte Serviceleistungen, Energiemanagement-
L3sungen, Speichersysteme und Kommunikationsprodukte sowie Zubehér.
Dariiber hinaus bietet SMA im Segment Residential Serviceleistungen

wie Garantieverldngerungen, Ersatzteile und die Modemisierung von PV-
Anlagen (Repowering) zur Performancesteigerung an. SMA kann mit dem
Produkt- und Leistungsportfolio Lésungen fiir private Solarstromanlagen in
allen wichtigen Solarmérkten weltweit liefern.

Commercial  Im Segment Commercial liegt der Fokus auf den globalen Mérkten fiir
mittelgroBBe Photovoltaikanlagen mit und ohne Energiemanagement. Hier
bietet SMA Lésungen, die auf den dreiphasigen Sunny Tripower-Wechsel-
richtern mit Leistungen von mehr als 12 kW sowie auf Wechselrichtern
der Produktlinien Sunny Highpower und Solid-Q basieren. Die Sunny
Tripower-Wechselrichter sind mit der Smart-Modultechnik von Tigo Energy,
Inc. kompatibel. Ganzheitliche Energiemanagement-Lésungen fiir mittel-
groBBe Solarstromanlagen auf Basis der ennexOS-Plattform, Mittelspan-
nungstechnik und sonstiges Zubehdr sowie Serviceleistungen bis hin zur
Anlagenmodernisierung und operativen Betriebsfiihrung von gewerblichen

PV-Anlagen (O&M-Geschéft) runden das Angebot ab.

Utility Das Segment Utility konzentriert sich mit den leistungsstarken String-
Wechselrichtern der Produktlinie Sunny Highpower sowie den Zentral-
Wechselrichtern der Produktlinie Sunny Central auf die internationalen
Mérkte fir Solar-Kraftwerke. Die Leistung der Sunny Wechselrichter in die-
sem Segment reicht von 150 kW bis in den Megawattbereich. Das SMA
Portfolio fir den Utility-Bereich beinhaltet dariiber hinaus Komplettldsungen,
die neben den Zentral-Wechselrichtern mit ihren Netzdienstleistungs- und
Uberwachungsfunktionen die gesamte Mittel- und Hochspannungstechnik
sowie Zubehdr umfassen. Serviceleistungen, etwa zur Modernisierung und
Funktionserweiterung von PV-Kraftwerken (Repowering), sowie Betriebs-
fihrungs- und Wartungsdienstleistungen (O&M-Geschaft) ergénzen das
Portfolio.

Storage Im Segment Storage ist die SMA Systemtechnik zur Einbindung von
Batteriespeichern fiir alle Anlagengréfen gebiindelt. Neben der Erhdhung
des PV-Eigenverbrauchs zur Stromkostenreduzierung in Privathaushalten
und Unternehmen steht dabei die zuverlassige und kostengiinstige
Stromversorgung netzferner Gebiete sowie die Realisierung von PV-Diesel-
Hybrid-Projekten im Sonnengirtel der Erde und von Grof3speicherprojekten
in ausgewdhlten Mérkten im Mittelpunkt. SMA kooperiert im Bereich der
Speicherintegration mit allen fihrenden Batterieherstellern sowie mit Unter-
nehmen der Automobilbranche.

Digital Das Segment Digital Energy umfasst die Tochtergesellschaften coneva

Energy und emerce. Die coneva entwickelt digitale Energiedienstleistungen fiir
Privat- und Geschéftskunden. Die emerce fokussiert sich auf Online-Ver-
triebskandle fir ausgewdhlte Markte.
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Das operative Ergebnis dieser Segmente wird vom Vorstand
getrennt Gberwacht, um Entscheidungen iiber die Verteilung der
Ressourcen zu treffen und um die Ertragskraft der Einheiten zu
bestimmen. Die Konzernfinanzierung, Wahrungs- und Zinsabsiche-
rung sowie die Ertragsteverlast werden konzerneinheitlich gesteu-
ert und sind daher nicht den einzelnen operativen Segmenten
zugeordnet.

Im Hinblick auf die Informationen iber geografische Segmente
werden die Umsétze den Léndern nach dem Bestimmungslandprin-
zip zugerechnet. Auf eine Darstellung der langfristigen Aktiva nach
dieser Gliederung wird verzichtet. Die SMA Solar Technology AG
entwickelt und fertigt ihre Produkte iberwiegend in Deutschland. In
den Produktionsstatten auBerhalb Deutschlands in China und Polen
sind keine wesentlichen langfristigen Vermdgenswerte gebunden.
Eine Aufteilung der Vermégenswerte nach Regionen ist daher auch
nicht Bestandteil der internen Berichterstattung.

Der Konzern misst den Erfolg seiner Segmente anhand der Seg-
mentergebnisgréfe, die in der internen Steuerung und Berichter-
stattung als EBIT bezeichnet wird. Diese setzt sich zusammen aus
dem Bruttoergebnis vom Umsatz, den Vertriebs-, allgemeinen Ver-
waltungs-, den Forschungs- und den nicht aktivierten Entwicklungs-
kosten sowie dem sonstigen betrieblichen Ergebnis (Saldo aus
sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen).

Das Segmentvermdgen umfasst die den jeweiligen Segmenten
zugerechneten immateriellen Vermégenswerte und das Sach-
anlagevermégen, das Vorratsvermégen und die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Die Segmentschulden umfassen die
den jeweiligen Segmenten direkt zurechenbaren Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen. Die interne Berichterstattung
folgt den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der externen
Berichterstattung.

Die Verrechnungspreise zwischen den Geschéftssegmenten
werden anhand von Managementpreisen, welche grundsatzlich
an marktibliche Konditionen unter fremden Dritten angelehnt sind,
ermittelt. Erlése von externen Dritten werden nach den gleichen
Bewertungsmaf3stében berichtet wie in der Gewinn- und Verlust-
rechnung dargestellt.

Es erfolgen keine asymmetrischen Allokationen auf einzelne
Segmente.



Segmentinformationen
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Umsatzerldse Operatives
Umsatzerlése Waren extern Dienstleistungen extern Summe Umsatzerlése Ergebnis (EBIT)
in Mio. Euro 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Segmente !
Residential 164,9 213,8 16,6 19,5 181,5 233,3 -16,6 2,8
Commercial 245,0 268,0 6,9 3,4 251,9 271,4 -11,5 0,5
Utility 231,5 2453 34,8 43,9 266,3 289,2 -63,6 25,6
Storage 60,4 96,3 0,7 0,8 61,1 97,1 -5,6 10,0
Digital Energy 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 -4,2 0,0
Summe Segmente 701,8 823,4 59,1 67,6 760,9 891,0 -101,5 38,9
Uberleitung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -50,2 52
Fortgefihrtes Geschéft 701,8 823,4 59,1 67,6 760,9 891,0 -151,7 44,1
Segmentvermégen Segmentschulden Investitionen Abschreibungen
in Mio. Euro 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Segmente'
Residential 65,7 42,4 1,8 1,7 4,1 2,9 6,7 57
Commercial 84,0 84,5 10,4 13,2 14,8 13,0 19,4 3,0
Utility 134,2 150,4 6,1 6,9 2,6 0,1 21,5 10,6
Storage 17,2 26,6 2,2 7,6 1,4 3,8 6,6 1,4
Digital Energy 01 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe Segmente 301,2 303,9 21,0 29,4 22,9 19,8 54,2 20,7
Uberleitung 656,1 911,1 512,5 5753 17,4 13,4 28,4 32,5
Fortgefihrtes Geschaft 957,3 1.215,0 533,5 604,7 40,3 33,2 82,6 53,2

! Aufgrund der Umgliederung des Segments Service in die Segmente Residential, Commercial und Utility ist das bisherige Segment Service entfallen. Im Geschéftsjahr werden die
Geschéftsbereiche SMA Sunbelt Energy und Business Unit Off-Grid & Storage unter Storage berichtet. Die Vorjahreswerte wurden angepasst.

Umsatzerldse nach Regionen (Zielmarkt der Ware)

in Mio. Euro 2018 2017
EMEA 370,7 401,5
Americas 148,8 212,4
APAC 257,6 294,9
Erldsschmélerungen -16,2 -17,8
Summe externe Umsatzerlése 760,9 891,0

davon Deutschland 150,6 165,8
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Die Uberleitungen der SegmentgréBen auf die jeweiligen in den
Abschliissen enthaltenen Gréfen ergeben sich wie folgt:

in Mio. Euro 2018 2017
Summe Segmentergebnisse (EBIT) -101,5 38,9
Eliminierungen -50,3 52

Konzern-EBIT -151,7 44,1

Finanzergebnis -14,7 -0,3

Ergebnis vor Ertragstevern -166,4 43,8
Summe Segmentvermbgen 301,2 303,9
Sonstige zentrale Posten und Eliminierungen 99,6 159,7
Zentralverwaltete Grundstiicke und Gebdude 152,8 161,8

Zahlungsmittel und Ifr. Termingelder 320,2 460,4
Nicht zugeordnete Finanzinstrumente

und sonstige Vermdgenswerte 30,9 51,0
Latente Steveranspriiche und Forderungen

aus Ertragstevern 52,6 65,1

Anteile an assoziierten Unternehmen 0,0 13,1

Konzern-Vermégenswerte 957,3 1.215,0
Summe Segmentschulden 21,0 29,4
Sonstige zentrale Posten und Eliminierungen 103,8 101,0
Nicht zugeordnete Finanzinstrumente,

Schulden und Riickstellungen 404,6 449,9
Schulden aus Ertragstevern und latente

Steueranspriiche 4,1 24,4
Konzern-Schulden 533,5 604,7

In der Uberleitung werden Sachverhalte ausgewiesen, die definiti-
onsgeméf nicht Bestandteil der Segmente sind. Insbesondere sind
darin nicht allokierte Teile der Konzernzentrale, unter anderem die
zentralverwalteten Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente,
Finanzinstrumente, Finanzverbindlichkeiten sowie Gebédude ent-
halten, deren Aufwendungen auf die Segmente umgelegt werden.

Die Uberleitung enthdlt im Geschaftsjahr im Wesentlichen Wertmin-
derungen aus der Bewertung des zur VerduBBerung gehaltenen Teil-
konzerns China (25,0 Mio. Euro), Aufwendungen fir Abfindungen
(8,6 Mio. Euro) sowie Wertminderungen auf Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen (12,3 Mio. Euro; Vorjahr: 1,4 Mio. Euro).
Die Uibrigen Betréige betreffen Wéhrungsumrechnungseffekte, die
nicht einzelnen Segmenten zugeordnet werden. Im Vorjahr ist hierin
der VerguBerungserls der SMA Railway Technology GmbH ent-
halten. Geschéftsbeziehungen zwischen den Segmenten werden in
der Uberleitung eliminiert.

Im Geschéftsjahr 2018 wurde, wie auch im Vorjahr, mit keinem

Kunden ein Anteil von mehr als 10 Prozent des Konzernumsatzes
erzielt.
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG SMA KONZERN

4. Sonstige betriebliche Ertrage und
Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge betreffen im Wesentlichen
Zuwendungen der &ffentlichen Hand in Héhe von 1,8 Mio. Euro
(2017: 1,6 Mio. Euro) sowie Ertréige aus Wahrungsumrechnung
14,1 Mio.Euro (2017: 23,2 Mio. Euro). Im Vorjahr wurden Ertrége
aus dem Verkauf der SMA Railway Technology GmbH in Héhe
eines hohen einstelligen Millionenbetrages ausgewiesen.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Wertminderun-
gen gemdf IFRS 5i. V.m. IFRS 36 auf Vermégenswerte der Ver-
&uBerungsgruppe des Teilkonzerns SMA New Energy Technology
(Jiangsu) Co., Ltd. und SMA New Energy Technology (Shanghai)
Co., ltd. in Héhe von 25,0 Mio. Euro enthalten. Die Wertminde-
rungen sind keinem, Segment zugeordnet. Daneben sind weiter
Aufwendungen fir Abfindungen in Héhe von 8,6 Mio. Euro

und Aufwendungen aus Wéhrungsumrechnung in Héhe von

21,3 Mio.Euro (2017: 27,9 Mio. Euro) ausgewiesen.

5. Leistungen an Arbeitnehmer und
Zeitarbeitskrafte

in TEUR 2018 2017

Ldhne und Gehélter 189.328 175.038

Aufwendungen fir Zeitarbeitskréfte 13.799 16.042

Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Unterstitzung 29.083 26.981
232.210 218.061

Die freiwilligen Beitréige zur privaten Altersversorgung 2018 betru-

gen 1,2 Mio. Euro (2017: 1,4 Mio. Euro).

Die durchschnittliche Beschaftigtenzahl im Konzern betrug:

2018 2017

Forschung und Entwicklung 635 607
Produktion und Service 1.879 1.688
Vertrieb und Verwaltung 770 746
3.284 3.041

Auszubildende und Praktikanten 112 133
Zeitarbeitskrafte 526 578
3.922 3.752




6. Finanzergebnis

in TEUR 2018 2017
Verlust aus at-Equity bewerteten Beteiligungen 13.134 1.740
Zinsertrage 2.023 4.692
Sonstige finanzielle Ertriige 1 10
Ertrdge aus Zinsderivaten 101 140
Finanzielle Ertréige 2.125 4.842
Zinsaufwendungen 1.989 1.125
Sonstige finanzielle Aufwendungen 1.630 2.058
Aufwendungen aus Zinsderivaten 0 139
Zinsanteil aus der Bewertung von Riickstellungen 43 33
Finanzielle Aufwendungen 3.662 3.355
Finanzergebnis -14.671 -253

Der Verlust aus at-Equity bewerteten Beteiligungen stammt aus

dem anteiligen Jahresverlust und einer Wertminderung in Héhe
von 11,3 Mio. Euro der Tigo Energy, Inc., siehe ErlGuterung ,11.

Anteile an assoziierten Unternehmen”.

/. Ertragsteuern

Als Ertragsteuern werden die tatséchlichen (gezahlten oder

geschuldeten) Stevern vom Einkommen und vom Ertrag sowie die

latenten Steuern erfasst. Sie teilen sich wie folgt auf:

in TEUR 2018 2017
Tatsdichliche Ertragstevern
fir laufende Geschéftsjahre 5.572 -9.342
fir Vorjahre -829 -1.661
Latente Steuern
aus tempordren Differenzen -8.881 27.630
aus Verlustvortrégen 13.244 -3.220
Steveraufwand 9.106 13.407
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Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich dabei in
Deutschland aus Gewerbesteuer, Kérperschaftsteuer und Solida-
ritétszuschlag sowie im Ausland aus vergleichbaren Einkommen-
bzw. Ertragstevern zusammen. Der bei Anwendung des Stever-
satzes des Konzernmutterunternehmens SMA Solar Technology AG
auf das IFRS-Konzernergebnis vor Stevern zu erwartende Steuer-
aufwand l&sst sich folgendermafBen auf den in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesenen Steueraufwand iberleiten:

in TEUR 2018 2017
Konzernergebnis vor Ertragsteuern -166.380 43.844
Steuersatz des Konzernmutterunternehmens 30,4% 30,4%
Erwarteter Steveraufwand -50.586 13.329
Steversatzbedingte Abweichungen im In- und Ausland -2.527 -2.540
Auswirkungen von Steuersatzénderungen 92 11.139
Steverfreie Ertrége 0 -2.892
Nicht abziehbare Betriebsaufwendungen 23.036 568
Nicht nutzbare Verlustvortrége und Abschreibungen

auf Verlustvortrége 39.139 -3.626
Stevern fiir Vorjahre -829 -1.661

Sonstige Effekte 781 -910
Steueraufwand laut Gewinn- und

Verlustrechnung 9.106 13.407
Effektiver Konzernsteuersatz -55% 30,6 %

Bei in Deutschland ansdssigen Kapitalgesellschaften sind der
Kérperschaftsteversatz von 15 Prozent sowie der Solidaritétszu-
schlagsatz von 5,5 Prozent anzuwenden. Zusétzlich unterliegen
inléndische Kapital- und Personengesellschaften der Gewerbe-
steuer, deren Héhe von gemeindespezifischen Hebesdtzen beein-
flusst wird. Auf den durchschnittlichen, effektiven Konzernsteuer-
satz hat sich insbesondere der mit der Unternehmensplanung
einhergehende Rickgang der latenten Stevern auf Verlustvortrége
ausgewirkt. Der auf Ebene des Konzernmutterunternehmens anzu-
wendende durchschnittliche Gewerbesteuersatz betrégt 14,6 Pro-
zent (2017: 14,6 Prozent). Der Gesamtsteuersatz des Konzern-
mutterunternehmens belduft sich damit auf 30,4 Prozent (2017:
30,4 Prozent).

In der Uberleitungsrechnung werden unter den steuersatzbedingten
Abweichungen im In- und Ausland die Auswirkungen von Abwei-
chungen zwischen den jeweiligen Steuersdtzen auf Ebene der

in- und ausléndischen Konzernunternehmen und dem Gesamtsteuer-
satz des Konzernmutterunternehmens ausgewiesen.
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Fir thesaurierte Gewinne ausléndischer Tochterunternehmen ein-
schlieBlich aufgelaufener Umrechnungsdifferenzen wurden keine
latenten Steuern gebildet, da diese Ergebnisse und Umrechnungs-
differenzen entweder keiner entsprechenden Besteuerung unterlie-
gen oder in absehbarer Zukunft nicht ausgeschiittet werden sollen.
In den Rickstellungen und Verbindlichkeiten fir zur VerduBBerung
gehaltene Tochterunternehmen sind passive latente Steuern fijr tem-
pordre Differenzen in Héhe von 2,7 Mio. Euro enthalten.

Zum 31. Dezember 2018 waren laufende Ertragsteuerforderun-
gen in Héhe von 20,6 Mio. Euro (2017: 20,5 Mio. Euro) und
laufende Ertragsteuerschulden in Héhe von 4,1 Mio. Euro (2017:
12,2 Mio. Euro) vorhanden. Die Ertragsteuerschulden ergeben sich
aufgrund der weltweiten Geschéftstatigkeit und eines Auslands-
umsatzanteils von 80,6 Prozent. Dadurch unterliegt SMA vielfal-
tigen steverlichen Gesetzen und Regelungen im Ausland. Ande-
rungen der Steuergesetze im In- und Ausland kénnten sich auf

die steuerlichen Positionen der SMA Gruppe auswirken. Neben
Anderungen der gesetzlichen Regelungen kénnen auch die Beur-
teilung und Auslegung komplexer steuerlicher Regelungen, wie
zum Beispiel die der Transferpreise, unsere Ertrags-, Finanz- und
Vermégenslage beeinflussen. Wir arbeiten daher eng mit Steuer-
beratungsgesellschaften in den einzelnen Landern zusammen, um
Risiken zu identifizieren, fihren in regelmaBigen Absténden Audits
durch und treffen entsprechende Vorsorge.

In 2018 wurden keine latenten Steueranspriiche und Steuerschul-
den direkt im sonstigen Ergebnis erfasst (2017: -4,6 Mio. Euro).
Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf fol-
gende Positionen:

31.12.2018 31.12.2017
Latente Latente Latente Latente
Steuer- Steuer- Steuer- Steuer-
in TEUR anspriiche schuld  anspriiche schuld
Immaterielle
Vermégenswerte 246 -8.913 17 -17.951
Sachanlagen 7.245 0 7.029 0
Finanzanlagen 0 0 814 0
Vorrate 10.108 -83 3.978 -444
Sonstige Aktiva 2.876 0 1.550 0
Sonstige Rickstellungen 8.923 -1.300 11.182 -2.022
Ubrige Verbindlichkeiten 13.554 -738 15.143 -169
Bruttobetrag 42.952 -11.034 39.713 -20.586
Verlustvortrége 0 0 13.244 0
Saldierung -11.024 11.024 -8.299 8.299
31.928 -10 44.658 -12.287
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Die Gesellschaft hat zur Erhdhung der Aussagekraft des Abschlus-
ses sowie der besseren Vergleichbarkeit mit den Abschlissen
anderer Unternehmen das Recht zu einer méglichen Aufrechnung
tempordrer Differenzen ausgeiibt. Es ergeben sich keine ergebnis-
wirksamen Effekte.

Die latenten Steueranspriiche werden als realisierbar angesehen,
soweit hinreichend hohes kiinftig zu versteuerndes Einkommen

zu erwarten ist. Es wurde ein Planungshorizont von drei Jahren
zugrunde gelegt. Auf Basis der aktuellen Unternehmensplanung
und der Verlustsituation im aktuellen Geschéftsjahr wurden keine
aktiven Verlustvortrége gebildet.

Bei der SMA Solar Technology AG bestanden zum 31. Dezem-
ber 2018 kérperschaftsteuerliche Verlustvortrige in Héhe von
285,4 Mio. Euro (2017: 182,0 Mio. Euro) sowie gewerbesteuer-
liche Verlustvortréige in Héhe von 314,0 Mio. Euro (2017:
211,0 Mio. Euro).

8. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird mittels Division des den Aktiondren
zurechenbaren Konzernergebnisses durch den gewichteten Durch-
schnitt der wahrend der Periode im Umlauf befindlichen Aktien
errechnet. Fiir das Geschéftsjahr 2018 betrug die Anzahl der
Aktien wie im Vorjahr 34,7 Mio. Stick.

Das den Aktionéren zurechenbare Konzernergebnis ist das
Konzernergebnis nach Steuern. Da zum Berichtszeitpunkt weder
Aktien im Eigenbestand noch andere Sonderfélle vorliegen,
entspricht die Anzahl der ausgegebenen Aktien der Anzahl der
im Umlauf befindlichen.

Bei der Berechnung des Ergebnisses, bezogen auf den gewoge-
nen Durchschnitt der Anzahl der Aktien, ergibt sich gemaf IAS 33
fir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2018 ein Ergebnis
von -5,06 Euro je Aktie bei einer durchschnittlichen gewichteten
Anzahl von 34,7 Mio. Aktien sowie fiir den Zeitraum 1. Januar bis
31. Dezember 2017 ein Ergebnis von 0,87 Euro je Aktie bei einer
durchschnittlichen gewichteten Anzahl von 34,7 Mio. Aktien.

Zum Berichtszeitpunkt bestehen keine Optionen oder Wandlungs-
rechte. Daher liegen keine verwéssernden Effekte vor, sodass
verwdssertes und unverwdssertes Ergebnis je Aktie gleich sind.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ SMA KONZERN

9. Immaterielle Vermdgenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte entwickelten sich in den Geschéftsjahren wie folgt:

Angearbeitete
Geschdfts- Ent- Patente/ immaterielle
oder Firmen- wicklungs- Lizenzen/ Vermégens
in TEUR werte projekte Rechte Software werte Summe
Anschaffungskosten
01.01.2018 13.660 173.347 20.865 48.606 17.773 274.251
Wahrungsénderungen 0 -244 -117 -22 0 -383
Zugdnge 0 7.624 108 120 12.239 20.091
Abgénge (-) 0 0 6 42 0 48
Umbuchungen 0 11.601 8 568 -12.015 162
Einstufung als , Zur Ver&uBerung gehalten” 0 0 14.897 431 0 15.328
31.12.2018 13.660 192.328 5.961 48.799 17.997 278.745
Abschreibungen
01.01.2018 12.862 128.052 15.677 45.022 1.707 203.320
Wéhrungsénderungen 0 -245 -104 -16 1 -364
Zugénge 316 47.643 524 1.864 3.169 53.516
Abgénge (-) 0 0 5 41 0 46
Umbuchungen 0 0 -1 1 0 0
Einstufung als , Zur Ver&uBerung gehalten” 0 0 -13.803 -229 0 -14.032
31.12.2018 13.178 175.450 2.288 46.601 4.877 242.394
Nettowert 31.12.2017 798 45.295 5.188 3.584 16.066 70.931
Nettowert 31.12.2018 482 16.878 3.673 2.198 13.120 36.351
Anschaffungskosten
01.01.2017 13.660 153.282 21.701 47.387 18.929 254.959
Wiéhrungsénderungen 0 463 -915 -5 -4 -461
Zugdnge 0 4.661 79 170 14.898 19.808
Abgdnge (-) 0 0 0 91 0 91
Umbuchungen 0 14.941 0 1.145 -16.050 36
Einstufung als ,Zur VeréuBerung gehalten” 0 0 0 0 0 0
31.12.2017 13.660 173.347 20.865 48.606 17.773 274.251
Abschreibungen
01.01.2017 12.862 107.515 15.905 41.851 3.596 181.729
Wahrungsénderungen 0 463 -840 12 0 -365
Zugénge aus Akquisitionen 0 0 0 0 0 0
Zugdnge 0 18.731 612 3.252 0 22.595
Abgénge (-) 0 0 0 93 546 639
Umbuchungen 0 1.343 0 0 -1.343 0
Einstufung als ,Zur VerduBerung gehalten” 0 0 0 0 -1.343 -1.343
31.12.2017 12.862 126.709 15.677 45.022 1.707 201.977
Nettowert 31.12.2016 798 45.767 5.797 5.536 15.333 73.231
Nettowert 31.12.2017 798 45.295 5.188 3.584 16.066 70.931

Geschéftsbericht 2018 // SMA Solar Technology AG



98 Konzernabschluss - Anhang

Die Zugdnge zu angearbeiteten immateriellen Vermégenswerten
beinhalten in Héhe von 11,2 Mio. Euro Entwicklungsprojekte
(2017: 13,7 Mio. Euro).

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte werden in
der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Herstellungskosten des
Umsatzes erfasst, soweit es sich um Entwicklungsprojekte handelt.
In den Abschreibungen auf Entwicklungsprojekte und angearbei-
tete immaterielle Vermdgenswerte ist ein Wertminderungsaufwand
in Héhe von 29,5 Mio. Euro (2017: 0,0 Mio. Euro) aufgrund verén-
derter Umsatzprognosen enthalten. Die Wertminderungen entfielen
mit 12,4 Mio. Euro auf das Segment Commercial, 10,6 Mio. Euro
Utility, 4,1 Mio. Euro Off-Grid & Storage sowie 2,4 Mio. Euro auf
Residential. Die Wertminderung erfolgte auf den beizulegenden
Zeitwert abziglich VerauBerungskosten, dabei wurde zur Ermitt-
lung ein Nachsteuerzinssatz von 9,0 Prozent (2017: 9,8 Prozent)
angewendet. Die Abschreibungen auf Software werden abhéngig
von der Nutzung auf die Funktionsbereiche verteilt.

Die Zuordnung der Geschéfts- oder Firmenwerte zu zahlungsmittel-
generierenden Einheiten erfolgt abhdngig von der Organisations-
struktur. Der Geschéfts- oder Firmenwert aus dem Asset Deal mit
Danfoss war dem Segment Commercial (0,3 Mio. Euro) zugeordnet

dem Asset Deal mit Phénix resultierende Geschéfts- oder Firmen-
wert ist dem Segment Utility (0,2 Mio. Euro) und der der SMA
Magnetics (0,3 Mio. Euro) dem Segment Residential zugeordnet.

Die bestehenden Geschdfts- oder Firmenwerte sind in den Wert-
haltigkeitstests zum Geschdftsjahresende bestétigt worde mit Aus-
nahme von Danfoss. Die Zahlungsstrom-Reihen wurden fiir den Zeit-
raum nach dem dritten Jahr unter Zugrundelegung einer konstanten
jahrlichen Wachstumsrate von 1,0 Prozent (2017: 1,0 Prozent)
extrapoliert. Diese wurde aus der durchschnittlichen langfristigen
Wachstumsrate im Solarmarkt abgeleitet. Die dabei verwendeten
Nachsteuerzinssétze liegen zwischen 9,0 und 11,1 Prozent (Vor-
steuerzinssdtze: 13,0 Prozent bis 16,0 Prozent). Der Vorstand ist
der Ansicht, dass keine verniinftigerweise denkbare Verénderung
der Grundannahmen, auf denen die Bestimmung des erzielbaren
Betrages basiert, dazu fishren wiirde, dass der kumulierte Buchwert
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit deren kumulierten erziel-
baren Betrag ibersteigt.

10. Sachanlagen

Das Sachanlagevermégen entwickelte sich im Geschaftsjahr 2018

und wurde im Geschéftsjahr vollsténdig wertgemindert. Der aus wie folgt:
Grundstiicke
und Bauten
einschlieBlich Andere Anlagen,
der Bauten Technische Betriebs-/ Geleistete
auf fremden Anlagen/ Geschéifts- Anzahlungen/
in TEUR Grundstiicken Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Summe
Anschaffungskosten
01.01.2018 239.246 75.963 190.932 2.398 508.539
Wahrungsénderungen 53 -84 -102 -14 -147
Zugdnge 69 500 928 18.737 20.234
Abgéinge (-) 11.033 1.662 12.175 0 24.870
Umbuchungen 2.866 926 11.512 -15.436 -132
Einstufung als , Zur VeréuBerung gehalten” 5.181 3.819 4.107 41 13.148
31.12.2018 226.020 71.824 186.988 5.644 490.476
Abschreibungen
01.01.2018 88.224 44.592 163.171 0 295.987
Wiéhrungsénderungen 86 -69 -20 0 -3
Zugdnge 11.161 5018 12.178 0 28.357
Abgdénge (-) 10.741 1.119 11.976 37 23.873
Umbuchungen 0 -472 472 0 0
Einstufung ,Als zur Ver&uBerung gehalten” -2.442 -3.129 -3.305 0 -8.876
31.12.2018 86.288 44.821 160.520 -37 291.592
Nettowert 31.12.2017 151.022 31.371 27.761 2.398 212.552
Nettowert 31.12.2018 139.732 27.003 26.467 5.681 198.883
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Das Sachanlagevermdgen ist in Héhe von 16,3 Mio. Euro (2017:

Das Sachanlagevermd
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gen entwickelte sich im Geschéftsjahr 2017

18,4 Mio. Euro) durch Grundpfandrechte zur Sicherung von wie folgt:
Finanzverbindlichkeiten belastet.
Grundstiicke
und Bauten
einschlieBlich Andere Anlagen,
der Bauten Technische Betriebs-/ Geleistete
auf fremden Anlagen/ Geschdfts- Anzahlungen/
in TEUR Grundstiicken Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Summe
Anschaffungskosten
01.01.2017 259.106 74.537 195.451 5.085 534.179
Wahrungsénderungen -2.293 -349 -1.077 203 -3.516
Zugénge 307 948 1.237 10.768 13.260
Abgénge (-) 15.229 1.280 15.533 661 32.703
Umbuchungen 0 2.107 10.854 -12.997 -36
Umgliederung in ,Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien” 1.565 0 0 0 1.565
Einstufung als ,Zur VerguBerung gehalten” 1.080 0 0 0 1.080
31.12.2017 239.246 75.963 190.932 2.398 508.539
Abschreibungen
01.01.2017 95.153 40.620 164.079 0 299.852
Waéhrungsénderungen -2.261 -182 -996 0 -3.439
Zugdénge 11.559 5.083 13.961 0 30.603
Abgénge (-) 16.227 210 13.892 0 31.029
Umbuchungen 0 -19 19 0 0
31.12.2017 88.224 44.592 163.171 0 295.987
Nettowert 31.12.2016 163.953 33.917 31.372 5.085 234.327
Nettowert 31.12.2017 151.022 31.371 27.761 2.398 212.552

11. Anteile an assoziierten Unternehmen

Die SMA AG ist mit 28,27 Prozent an der Tigo Energy, Inc. betei-

ligt. Tigo Energy, Inc. ist ein Spezialist im Bereich der Smart-Modul-
technik. SMA nutzt die Technologie insbesondere mit den Produkten
des Segments Commercial. Das assoziierte Unternehmen wird nach
der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Der Kon-
zern ermittelt zusétzlich, ob objektive Hinweise fir eine Wertminde-

rung fir die Anteile des Konzerns an dem assoziierten Unternehmen

vorliegen. Im Laufe des Geschéftsjahres wurde deutlich, dass die

Gesellschaft aufgrund der schlechten mittelfristigen Erfolgschancen
im umk&ampften Markt fir smarte Modultechnik die Verlustzone
nicht verlassen wird. Bei objektiven Hinweisen, dass der erzielbare
Betrag unterhalb des Buchwerts liegt, wird die Differenz zwischen
dem erzielbaren Betrag des Anteils am assoziierten Unternehmen

und dem Buchwert des ,Anteils am Ergebnis assoziierter Unter-
nehmen” als Wertminderungsaufwand erfolgswirksam erfasst.
Der Nutzungswert wird unter Anwendung eines DCF-Verfahrens
ermittelt, welches die zukiinftigen Umsatz- und Ergebnisprognosen
beinhaltet. Der so ermittelte Nutzungswert betrégt 0,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 47,1 Mio. Euro). Der angewandte Nachsteuerzinssatz

betrégt 10,3 Prozent. Nach Erfassung der unterjghrigen Verluste

wurde zum Jahresende eine zusétzliche Wertminderung in Héhe

von 11,3 Mio. Euro erfasst.

in TEUR 2018 2017
Kurzfristige Vermégenswerte 15.621 7.139
Langfristige Vermdgenswerte 1.608 586
Kurzfristige Schulden -13.329 -2.627
Langfristige Schulden -8.743 -3.095
Umsatzerlse 22.516 12.587
Jahresergebnis -5.391 -5.771

Sonstiges Ergebnis 1.107 -385
Gesamtergebnis -6.498 -6.156
Von Tigo erhaltene Dividende 0 0
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Das Steuerergebnis ist aufgrund der Verlustsituation zu vernach-
l&ssigen. Der Buchwert des assoziierten Unternehmens ist zum
Stichtag vollsténdig abgeschrieben.

Die Uberleitung von den dargestellten Finanzinformationen auf den
Buchwert stellt sich wie folgt dar:

Die Mietvertrége zu den Gebduden enthalten keine bedingten
Mietzahlungen, sie bieten jeweils eine Verléngerungsoption an, die
durch den Mieter gezogen werden kann. Die unkindbare Mietzeit
liegt bei finf bzw. sechs Jahren. Die Verteilung der Mieteinnahmen
wird in der unten stehenden Tabelle erlgutert.

o TEUR 31122018 31.12.2017 in Mio. Euro <1 Jahr >Jc1:hr: > 5 Jahre Gesamt
Mieteinnahmen 1,9 5,1 2,1 9,1

Nettoreinvermégen Tigo -4.843 2.003

Beteiligungsquote (%) 28,27 28,27

Konzernanteil am Nettoreinvermégen -1.369 566

Goodwill 12.313 11.761

Sonstige Anpassungen -10.944 807 ] 3 . Vorrd te

Buchwert der Konzernbeteiligung 0 13.134

Das Vorratsvermdgen des SMA Konzerns setzt sich wie folgt

zusammen:
. . e R in TEUR 31.12.2018 31.12.2017
12. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 71.191 63.763
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 13.943 12.777
in TEUR 31.12.2018  31.12.2017 Ferfige Erzeugnisse und Waren 104.913 87.598
Geleistete Anzahlungen 3.748 845
Stand zu Beginn des Jahres 16.979 15.414
193.795 164.983
Umbuchungen aus dem Sachanlagevermégen
(Nettobuchwert) -30 2.295
Abschreibungen (-) 737 730
Stand zum Ende der Berichtsperiode 16.212 16.979
Die Vorrdte sind zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- und
Herstellungskosten und NettoverduBBerungswert bewertet. Das
In der Ergebnisrechnung erfasste .. . . . .
Einnahmen und Aufwendungen Vorratsvermégen erhdhte sich aufgrund von Projekiverschiebun-
gen bei Kunden und zur Sicherstellung der Lieferféhigkeit. Der
in TEUR 2018 2017 C L r
Saldo der Wertberichtigungskonten betrug zum Geschéftsjahres-
A ende 45,2 Mio. Euro (2017: 25,4 Mio. Euro) und entfdllt in voller
Mieteinnhmen 1.748 1814 Hoéhe auf den Zentralbereich (2017: 23,8 Mio. Euro). Im Vorjahr
Zurechenbare Aufwendungen 627 467

SMA hat im Geschéftsjahr 2016 begonnen, zwei bislang selbst
genutzte Gebé&ude zu vermieten. Die Bilanzierung der als Finanz-
investition gehaltenen Immobilien erfolgt unter Anwendung des
Anschaffungskostenprinzips. Dabei werden die Immobilien gemaf
IAS 16 bewertet, d. h. zu historischen Anschaffungskosten abzig-
lich planmé&Biger Abschreibungen zuziiglich Wertminderungen
sowie Zuschreibungen. Die Gebdude werden linear iber ihre wirt-
schaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die zugrunde gelegte
Nutzungsdauer der beiden Gebdude betrégt 33 Jahre. Die zure-
chenbaren Aufwendungen sind vollsténdig den Finanzinvestitionen,
mit denen Mieteinnahmen erzielt werden, zuzuordnen.
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entfielen auf das Segment Service 1,6 Mio. Euro. Die Summe der
aufwandswirksam erfassten Anschaffungs- und Herstellungskos-
ten umfasst Wertminderungen auf den NettoverguBerungswert in
Héhe von 11,1 Mio. Euro (2017: 1,5 Mio. Euro). Der Buchwert
der auf den NettoverdguBerungswert abgeschriebenen Vorréte
belief sich zum 31. Dezember 2018 auf 0,0 Mio. Euro. Es erga-
ben sich VerguBerungsgewinne in Héhe von 0,8 Mio. Euro (2017:
5,4 Mio. Euro) aufgrund des Verkaufs abgewerteter Vorrte.



14.Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und Ubrige Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und
haben iblicherweise, mit Ausnahme des chinesischen Marktes, ein
Zahlungsziel von 30 bis 90 Tagen. Verldngerungen von Zahlungs-
zielen wurden in keinem wesentlichen Umfang gewdhrt. Méglich ist,
dass im Projektgeschéft abweichende Zahlungsziele gewdhrt werden.
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Die ibrigen Forderungen beinhalten im Wesentlichen vorab gezahlte
Aufwendungen und sonstige Forderungen gegeniber Finanz-
behérden, die zu den Abschluss-Stichtagen nicht iberfdllig waren.

Zu den Abschluss-Stichtagen stellt sich die Altersstruktur der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen wie folgt dar:

Weder Nicht wertgeminderter Anteil iiberfélliger Forderungen

Uberfallig

noch
in TEUR Buchwert wertgemindert <30 Tage 30 bis 60 Tage 60 bis 90 Tage > 90 Tage
2018 108.375 83.291 14.394 2.470 2.587 5.633
2017 160.001 112.318 14.498 22.925 4.856 5.366

Zum 31. Dezember 2018 waren Forderungen aus Lieferun-

gen und Leistungen im Nennwert von 25,7 Mio. Euro (2017:

23,3 Mio. Euro) aufgrund von Uberalterung wertgemindert. Auf
zum 31. Dezember 2018 iberféllige Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen in Héhe von 25,1 Mio. Euro (31. Dezember 2017:
47,7 Mio. Euro) erfolgten keine Wertberichtigungen, da keine
wesentlichen Verénderungen der Kreditwirdigkeit der Kunden zu
verzeichnen waren. Von der Begleichung der Forderungen wird
ausgegangen. Die Bonitat der Kunden, mit denen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen bestehen, die weder iberféllig noch
wertgemindert sind, wird als gut eingeschétzt.

Die Entwicklung des Wertberichtigungskontos auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen stellt sich wie folgt dar:

Wert-

berichtigung

Einzelwert- auf
in TEUR berichtigung Portfoliobasis Summe
Stand 01.01.2017 23.302 151 23.453

Aufwandswirksame

Zufihrungen (netto) 1.403 503 1.906
Inanspruchnahme -333 0 -333
Auflésung -822 -373 -1.195
Wéhrungsdifferenz -473 -17 -490

Einstellung in ,Als zur
Veré&uBerung gehalten” 0 0 0

Stand 31.12.2017 23.077 264 23.341
Aufwandswirksame

Zufishrungen (netto) 12.268 205 12.473
Inanspruchnahme -1.693 0 -1.693
Auflésung -467 -88 -555
Wahrungsdifferenz -55 1 -54
Einstellung in ,Als zur

VerduBerung gehalten” -7.463 0 -7.463
Stand 31.12.2018 25.667 382 26.049
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In den aufwandswirksamen Zufishrungen 2018 in Héhe von

12,3 Mio. Euro sind Wertberichtigungen auf Forderungen zweier
Kunden mit erhdhter Ausfallwahrscheinlichkeit in Hohe von

9,2 Mio. Euro enthalten. Es handelt sich hierbei um Einzelfdlle. In

den vergangenen drei Jahren lagen die aufwandswirksamen Zufiih-

rungen im niedrigen einstelligen Millionenbereich. Es liegen keine
Anzeichen fir eine Verénderung in Zukunft vor. Dariber hinaus
ergab sich fir die ibrigen Forderungen kein Wertberichtigungs-
bedarf, zu den sonstigen finanziellen Vermégenswerten finden Sie
Erlduterungen unter Anmerkung 15 im Anschluss. Die Forderungen

werden anhand von individuellen Beurteilungen einzeln wertberich-
tigt. Das maximale Ausfallrisiko entspricht dem in der Bilanz ausge-

wiesenen Buchwert.

15. Sonstige finanzielle Vermégenswerte und
Forderungen gegen Finanzbehdrden

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermégenswerte zum
31. Dezember 2018 enthalten insbesondere Finanzanlagen und
Termingelder mit einer Laufzeit von mehr als drei Monaten sowie

Zinsabgrenzungen in Héhe von insgesamt 177,5 Mio. Euro (2017:

225,4 Mio. Euro). In Hhe von 15,6 Mio. Euro sind Forderun-
gen gegen Finanzbehérden aus Umsatzsteueranspriichen zum
31. Dezember 2018 ausgewiesen. Enthalten ist eine Wertberich-
tigung in Héhe von 7,1 Mio. Euro, die auf Umsatzsteuerforde-
rungen im Ausland anfiel. Weiter sind freie Derivate in Héhe von
1,3 Mio. Euro enthalten. Die sonstigen langfristigen finanziellen
Vermégenswerte wurden aufgrund ihrer untergeordneten Bedeu-
tung firr die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in den Bereich
der kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermégenswerte umgeglie-
dert. Im Vorjahr war hierin eine Mietsicherheit fir Geb&ude in den
USA in Héhe von 2,5 Mio. US-Dollar enthalten.

16. Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Barmittel
sowie Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks, unterwegs befindliche
Zahlungen sowie Einlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von
weniger als drei Monaten. Guthaben bei Kreditinstituten werden
mit variablen Zinssétzen fir taglich kindbare Guthaben verzinst.

Zum 31. Dezember 2018 verfiigte der Konzern iiber nicht in
Anspruch genommene Kreditlinien in Héhe von 86,3 Mio. Euro
(2017: 86,4 Mio. Euro), fir die alle fir die Inanspruchnahme
notwendigen Bedingungen bereits erfillt waren.
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17. Zur VerduBBerung gehaltene
VerduBBerungsgruppen und Vermégens-
werte

Im aktuellen Geschaftsjahr wurde der Verkauf der Gesellschaften
SMA New Energy Technology (Jiangsu) Co., Ltd., SMA New
Energy Technology (Yangzhong) Co., Ltd. und SMA New Energy
Technology (Shanghai) Co., Ltd. beschlossen. Die Gesellschaften
Australia Zeversolar New Energy Pty. Ltd. und Zeversolar GmbH
aus dem chinesischen Teilkonzern verbleiben im Konzern. Bei den
zur VerguBerung gehaltenen Gesellschaften handelt es sich um
chinesische Standorte, an denen produziert, im Auftrag entwickelt
wurde und Einkaufsaktivitéten erfolgten. Die Produkte sind den
Segmenten Residential und Commercial zugeordnet. Die Verkaufs-
verhandlungen mit dem Investor sollen bis zum Ende des ersten
Quartals 2019 abgeschlossen sein. Bei der Einstufung als Verdu-
Berungsgruppe im Sinne des IFRS 5 wurde eine Wertminderung
auf den beizulegenden Zeitwert abziiglich VeréuBBerungskosten in
Héhe von 25,0 Mio. Euro in den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen erfasst. Die Wertminderung erfolgt vollstdndig auf die
Folgebilanzierung nach IFRS 5. Der erzielbare Betrag, auf wel-
chen die Vermégenswerte wertgemindert wurden, ist i. S.d. IFRS 5
der beizulegende Zeitwert abziiglich Veré&uBBerungskosten fir die
VerduBerungsgruppe. Dabei handelt es sich um den vereinbarten
VerduBerungspreis. Die Wertminderung umfasst im Wesentlichen
Sachanlagevermdgen, Vorréte und Forderungen.

in TEUR 31.12.2018 31.12.2017

Zur Veré&uBBerung gehaltene Grundstiicke 500 1.180

Der Veré&uBerungsgruppe China zurechenbare

Vermdgenswerte 31.452 0
31.952 1.180

Der Ver&uBerungsgruppe China zurechenbare

Schulden 31.325 0

Im Vorjahr hat SMA den Geschéftsbereich Railway Technology
verduBert. Der Verkauf wurde mit Erhalt des Kaufpreises in Hohe
von 19,0 Mio. Euro vollsténdig zum 29. Mé&rz 2017 abge-
schlossen. Zu dem Geschéftsbereich gehdrten die SMA Railway
Technology GmbH und ihre Tochter SMA Railway Technology
(Guangzhou) Co., Ltd. Der Geschéftsbereich entwickelte, pro-
duzierte und vertrieb leistungselektronische Komponenten fiir
Schienenverkehrstechnik.

Im aktuellen Geschéftsjahr werden Grundstiicke in Héhe von
0,5 Mio. Euro weiterhin zur VerguBerung gehalten, in Hohe von
0,7 Mio. Euro wurden Grundstiicke verdgufert.



18. Eigenkapital

Die Verdnderung des Eigenkapitals einschlieBlich der erfolgsneut-
ralen Effekte ist im Eigenkapitalspiegel dargestellt. Es wirkten sich
wesentlich das Konzernergebnis und die Dividende sowie die
Effekte durch Wé&hrungsgewinne/-verluste aus.

Die Kapitalricklage enthélt Agiobetréige aus der Ausgabe von
Anteilen der SMA Solar Technology AG.

In den Gbrigen Gewinnriicklagen ist insbesondere der Bilanz-
gewinn wie auch die gesetzliche Riicklage enthalten. Dariiber hin-
aus enthalten die Gewinnriicklagen sonstige Eigenkapitalbestand-
teile wie den Unterschied aus der Wahrungsumrechnung und die
erfolgsneutral erfassten Marktwerte aus dem Cashflow Hedging.

Es handelt sich bei den Aktien der SMA AG um Stiickaktien ohne

Nennwert, die voll einbezahlt wurden.

Die Satzung enthdlt die Erméchtigung des Vorstands zu einem
Genehmigten Kapital II. Der Vorstand ist bis zum 23. Mai 2023
mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermdchtigt, das Grundkapital
durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu
insgesamt 3,4 Mio. Euro zu erhéhen. Der Vorstand ist erméchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht

der Aktiondre auszuschlieBen a) bei Kapitalerhdhungen gegen
Sacheinlagen fir den Erwerb von oder die Beteiligung an Unter-
nehmen, Teilen von Unternehmen oder Beteiligungen an Unter-
nehmen, b) zur Gewdhrung von Aktien zum Zwecke der Ausgabe
von Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit der Gesell-
schaft verbundene Unternehmen, c) zur Ausnahme von Spitzen-
betrégen und d) bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlage, wenn
der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bérsenpreis der bereits
bérsennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeit-
punkt der endgiiltigen Festsetzung des Ausgabebetrages durch
den Vorstand nicht wesentlich unterschreitet und der auf die neuen
Aktien, fir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt
entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 Prozent des zum
Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien vorhandenen Grundkapi-
tals nicht Gbersteigen darf.
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Des Weiteren ist der Vorstand aufgrund eines Beschlusses der
Hauptversammlung vom 31. Mai 2016 bis zum 30. Mai 2021
erméchtigt, fir die Gesellschaft eigene Aktien in Héhe von bis zu
10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Haupt-
versammlung bestehenden Grundkapitals zu erwerben und diese
erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats in
anderer Weise als ber die Bérse oder durch ein Angebot an samt-
liche Aktiondre zu verduflern, wenn die Aktien gegen Barzahlung
zu einem Preis verduBert werden, der den Bérsenkurs von Aktien
der Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der Ver&uBe-
rung nicht wesentlich unterschreitet, oder wenn diese Aktien gegen
Sacheinlage verduBert werden oder um die Aktien Personen, die
im Arbeitsverhdlinis zu der Gesellschaft oder einem mit ihr verbun-
denen Unternehmen stehen oder standen, oder Organmitgliedern
der von der Gesellschaft abhéngigen Unternehmen anzubieten.
Dariiber hinaus kann der Vorstand im Falle der VerguBBerung der
eigenen Aktien durch Angebot an alle Aktionére das Bezugsrecht
der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats fir Spitzenbetrége
ausschlieBen. AuBBerdem ist der Vorstand erméchtigt, die erworbe-
nen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats einzuziehen.

Die Hauptversammlung der SMA Solar Technology AG am

24. Mai 2018 folgte dem Vorschlag von Vorstand und Aufsichts-
rat, eine Dividende in Hhe von 0,35 Euro je dividendenberechtig-
ter Stickaktie fir das Geschéftsjahr 2017 auszuschitten (2016:
0,26 Euro je dividendenberechtigter Stickaktie).

Ziele des Kapitalmanagements sind die Erhaltung der finanziellen
Substanz von SMA sowie die Sicherstellung der notwendigen
Flexibilitat.

Zur Messung der finanziellen Sicherheit von SMA wird auch die
Eigenkapitalquote herangezogen. Dabei wird das in der Konzern-
bilanz ausgewiesene Eigenkapital ins Verhéltnis zur Bilanzsumme
gesetzt. Die Finanzierungsstruktur ist danach durch eine als konser-
vativ zu bezeichnende Kapitalstruktur, in der die Eigenfinanzierung
dominiert, geprégt. Zum Bilanzstichtag betrégt die Eigenkapital-
quote 43,0 Prozent (2017: 50,3 Prozent). Die Fremdfinanzierung
erfolgt fast ausschlieBlich iber Verbindlichkeiten aus dem operati-
ven Geschaft.

Geschftsbericht 2018 // SMA Solar Technology AG
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19. Rickstellungen

Die Riickstellungen umfassen alle erkennbaren Risiken aus schwe-
benden Geschaften und ungewissen Verbindlichkeiten zu den
Abschluss-Stichtagen und setzen sich wie folgt zusammen:

Gewdhr- .
in TEUR leistungen Personal Ubrige Summe
Stand 01.01.2018 136.351 5.095 14.603 156.049
Zufishrung 66.409 7.774 13.948 88.131
Inanspruchnahme 28.214 696 4710 33.620
Auflésung 44.744 23 7.033 51.800
Aufzinsung 23 19 2 44
Umbuchungen 1.870 860 -860 1.870
Wiéhrungsénderungen 1.225 3 69 1.297
Einstufung ,,Als zur
Veré&uBerung gehalten” 2.487 0 2.459 4.946
Stand 31.12.2018 130.433 13.032 13.560 157.025
Kurzfristig 2018 68.200 10.128 13.041 91.369
Langfristig 2018 62.233 2.904 519 65.656

130.433 13.032 13.560 157.025
Stand 01.01.2017 153.989 6.057 16.997 177.043
Zufihrung 53.207 290 9.050 62.547
Inanspruchnahme 51.059 1.275 9.008 61.342
Auflésung 13.383 0 1.557 14.940
Aufzinsung 9 19 5 33
Wahrungsénderungen -6.412 4 -884 -7.292
Stand 31.12.2017 136.351 5.095 14.603 156.049
Kurzfristig 2017 48.252 2.604 13.766 64.622
Langfristig 2017 88.099 2.491 837 91.427

136.351 5.095 14.603  156.049

Die Rickstellungen fiir Gewdhrleistung teilen sich wie folgt auf die

Segmente auf:

in TEUR 31.12.2018 31.12.2017
Residential 32.364 43.758
Commercial 34.779 56.384
Utility 53.935 29.433
Storage 5.965 6.183
Ubrige Geschdftsfelder 3.390 593
130.433 136.351
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Bei den Gewdhrleistungsriickstellungen handelt es sich um allge-
meine Gewdhrleistungsverpflichtungen (Zeitraum fiinf bis zehn Jahre)
fir die verschiedenen Produktbereiche des Konzerns. Darijber hinaus
werden fiir Einzelfélle Riickstellungen gebildet, die voraussichtlich im
Folgejahr verbraucht werden.

Die Personalriickstellungen enthalten im Wesentlichen Verpflichtun-
gen fiir Betriebsjubiléen, Sterbegeld und Altersteilzeit sowie eine
Zufihrung fir Abfindungszahlungen iber 7,3 Mio. Euro. Die Perso-
nalriickstellungen werden in Abhdngigkeit von den vertraglichen
Einzelzusagen zahlungswirksam.

In den Gbrigen Rickstellungen sind insbesondere Rickbauverpflich-
tungen, Riickstellungen fir steverliche Risiken sowie Abnahme-
verpflichtungen enthalten. Im Vorjahr waren hier auch Riickstellun-
gen fiir die Konsolidierung der Produktionsstandorte in Hohe von
5,9 Mio. Euro enthalten.

20. Finanzverbindlichkeiten

in TEUR 31.12.2018 31.12.2017
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 17.881 20.312
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 2.382 411
davon Verbindlichkeiten aus Derivaten auf3er-
halb des Hedge Accounting 2.382 411
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 152 97
20.415 20.820

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten beinhalten im
Geschéftsjahr 2019 im Wesentlichen Verbindlichkeiten fir die
Finanzierung von Immobilien der SMA Immo sowie einer Photovol-
taikanlage der SMA AG. Sie haben eine durchschnittliche Laufzeit
von zehn Jahren. Die Verdnderung der Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten, sowie aus Finanzierungsleasing sind vollstéin-
dig im Finanzierungs-Cashflow abgebildet.

Bei den derivativen finanziellen Verbindlichkeiten handelt es sich
im Wesentlichen um Verbindlichkeiten aus Zinsderivaten und
Devisentermingeschéften.

21.Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
nicht verzinslich und haben in der Regel eine Falligkeit von 30
bis 90 Tagen.



22. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

in TEUR 31.12.2018 31.12.2017
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 741 15.920
741 15.920
Kurzfristig 741 15.388
Langfristig 0 532
741 15.920

Im Vorjahr waren im Wesentlichen Wechselverbindlichkeiten des
chinesischen Teilkonzerns in Hohe von 14,1 Mio. Euro enthalten.
Im aktuellen Geschdftsjahr wurden diese aufgrund der geplanten
Ver&uBerung des chinesischen Teilkonzerns in die Position ,Zur
VerduBerung gehalten” umgegliedert. Die im Geschéftsbericht
2017 unter den ,Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten” ausge-
wiesenen ,Verbindlichkeiten aus dem Vertriebsbereich” wurden
mit der verpflichtenden Anwendung des IFRS 15 den ibrigen
Verbindlichkeiten (Gbrige vertragliche Verpflichtungen) in Héhe
von 3,6 Mio. Euro (2017: 4,1 Mio. Euro) zugeordnet. Sie ent-
halten im Wesentlichen Verpflichtungen gegeniiber Kunden aus
Vorauszahlungen.

23. Ubrige Verbindlichkeiten'

in TEUR 31.12.2018 31.12.2017
Vertragliche Verpflichtungen 214.019 220.396
Abgrenzungsposten fiir verléngerte Garantien 176.732 170.818
Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen 13.928 26.658
Abgrenzungen fir Service- und Wartungsvertrdge 11.867 12.291

Ubrige vertragliche Verpflichtungen 11.492 10.629
Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich 15.289 24.062
Sonstige 11.006 12.573
Summe (Gesamt) 240.314 257.031

Kurzfristig 76.479 94.153
Langfristig 163.835 162.878

240.314 257.031

1 Ubrige Verbindlichkeiten ohne sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
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Die vertraglichen Verpflichtungen (erhaltene Anzahlungen) ent-
halten Anzahlungen und Warenlieferungen. Die iibrigen vertragli-
chen Verpflichtungen enthalten Abgrenzungsposten fisr verléngerte
Garantien, Service- und Wartungsvertrége und Bonusvereinbarun-
gen. Die langfristigen vertraglichen Verpflichtungen enthalten im
Wesentlichen Verbindlichkeiten aus der entgeltlichen Gewdhrung
von Garantieverldngerungen fir Produkte der Business Units Resi-
dential und Commercial. Die Erfillung der langfristigen vertrag-
lichen Verpflichtungen wird sich Gber einen Zeitraum von finf bis
15 Jahren ab Beginn der Garantieverldngerungen erstrecken. Die
kurzfristigen vertraglichen Verpflichtungen enthalten im Wesent-
lichen erhaltene Anzahlungen, Abgrenzungen fiir Service- und
Wartungsverirége und Bonusvereinbarungen. Die kurzfristigen ver-
traglichen Verpflichtungen werden im Wesentlichen innerhalb der
néchsten zwdlf Monate erfillt.

Die Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich enthalten Ver-
pflichtungen gegeniiber Mitarbeitern fiir erfolgsabhéngige Boni,
Urlaubs- und Gleitzeitguthaben sowie variable Gehaltsanteile
und Berufsgenossenschafts- und Sozialversicherungsbeitréige. Die
sonstigen ibrigen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten
gegeniiber Finanzbehérden in Héhe von 6,6 Mio. Euro (2017:
6,7 Mio. Euro), die im Wesentlichen aus Steuerverbindlichkeiten
aus der Lohn- und Gehaltsabrechnung bestehen, sowie Verbind-
lichkeiten aus erhaltenen Zuschiissen von 0,7 Mio. Euro (2017:
0,8 Mio. Euro), die als Investitionszuschiisse gewdhrte steuerpflich-
tige Zuwendungen der dffentlichen Hand aus Mitteln der Gemein-
schaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur”
(EU-GA-Programm) enthalten. Der Gesamtbetrag der Auflésung
der Zuwendungen der &ffentlichen Hand wird unter den sonstigen
betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

Die im Geschéftsbericht 2017 unter den ,Sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten” ausgewiesenen ,Verbindlichkeiten aus dem
Vertriebsbereich” wurden mit der verpflichtenden Anwendung
des IFRS 15 den ibrigen Verbindlichkeiten zugeordnet. Sie ent-
halten im Wesentlichen Verpflichtungen gegeniiber Kunden aus
Vorauszahlungen.

Darilber hinaus werden Verbindlichkeiten aus Bonusvereinbarun-
gen mit Kunden ausgewiesen.
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24.Zusatzliche Angaben zu den Finanz-

instrumenten
Bewertungskate-  Bewertungskate- 31.12.2018 31122017
in TEUR gorie nach IAS 39 gorie nach IFRS 9 Buchwert Buchwert
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente LaR AC 142.637 234.853
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR AC 108.375 160.001
Sonstige Finanzanlagen AfS FVOCI 2 2
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 185.379 248.546
davon institutionelle Publikumsfonds FAHFT FVPL 101.447 150.230
davon Ubrige (Termingelder) LaR AC 82.649 90.474
davon Derivate ohne Hedge-Beziehung FAHFT FVPL 1.283 7.842
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC AC 110.851 130.432
Finanzverbindlichkeiten 20.415 20.820
davon Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FLAC AC 17.881 20.312
davon Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing n/a AC 152 97
davon Derivate ohne Hedge-Beziehung FLHFT FVPL 2.382 411
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC AC 74 15.920
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien geméB IFRS 9 / 1AS 39:
Financial Assets Measured at Amortised Cost LaR AC 333.661 485.328
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost FLAC AC 129.473 166.665
Financial Assets Measured at fair value through profit and loss FAHFT FVPL 102.730 158.072
Financial Liabilities Measured at fair value through profit and loss FLHFT FVPL 2.382 411
Fair Value through Other Comprehensive Income AfS FVOCI 2 2

Die Buchwerte stellen angemessene Ndherungswerte fir die beizu-
legenden Zeitwerte der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
dar, weshalb auf eine gesonderte Angabe der beizulegenden Zeit-
werte verzichtet wird.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und Termingelder haben iberwie-
gend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte zum
Abschluss-Stichtag néherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Die beizulegenden Zeitwerte von sonstigen langfristigen Forderun-
gen entsprechen den Barwerten der mit den Vermdgenswerten ver-
bundenen Zahlungen unter Beriicksichtigung der jeweils aktuellen
Zinsparameter, welche markt- und partnerbezogene Verénderungen
der Konditionen und Erwartungen reflektieren (Stufe 2).

Bei den sonstigen Finanzanlagen handelt es sich um nicht konsoli-
dierte Beteiligungen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten haben regelméBig kurze
Restlaufzeiten; die bilanzierten Werte stellen ndherungsweise
die beizulegenden Zeitwerte dar.
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Die beizulegenden Zeitwerte von sonstigen langfristigen finanziel-
len Verbindlichkeiten werden als Barwerte der mit den Schulden
verbundenen Zahlungen ermittelt. Zur Diskontierung werden
marktibliche Zinssdtze, bezogen auf die entsprechende Fristigkeit,
verwendet (Stufe 2).

Bei den meisten Kreditaufnahmen unterscheiden sich die Zeitwerte
nicht wesentlich von den Buchwerten, da die Zinszahlungen auf
diese Kreditaufnahmen entweder nahezu den aktuellen Markt-
sdtzen entsprechen oder die Kreditaufnahmen kurzfristig sind.

Zur Absicherung von Wéhrungsrisiken aus dem operativen
Geschaft werden derivative Finanzinstrumente genutzt. Dazu
gehdren Devisentermin- und Optionsgeschdéfte. Diese Instrumente
werden grundsétzlich nur zu Sicherungszwecken eingesetzt. Sie
werden - wie alle Finanzinstrumente - bei ihrer erstmaligen Erfas-
sung mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Die Zeitwerte
sind auch fir die Folgebewertungen relevant. Der beizulegende
Zeitwert gehandelter derivativer Finanzinstrumente entspricht dem
Marktwert. Dieser Wert kann positiv oder negativ sein. Die Bewer-
tung erfolgte bei den Termingeschéften auf Basis von Devisenter-
minkursen. Die Parameter, die in den Bewertungsmodellen benutzt
wurden, sind aus Marktdaten abgeleitet.



Im aktuellen Geschéftsjahr wurden keine im Eigenkapital bilanzier-
ten Marktwerte in die Gewinn- und Verlustrechnung reklassifiziert
(2017: 2,2 Mio. Euro). Im aktuellen Geschéftsjahr wurden keine
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Die Ubersicht iber die Nettoergebnisse 2018 aus Finanzinstrumen-
ten stellt sich wie folgt dar:

neuen Geschéfte im Rahmen einer bilanziellen Sicherungsbezie- aus aus Netto-
hung im Eigenkapital erfasst. Zinsen  aus Folgebewertung ~ Abgang  ergebnis
Wiih-
Die folgende Tabelle zeigt eine Zuordnung unserer in der Bilanz rungs- Wert-
umrech- berichti-
zum Marktwert bewerteten finanziellen Vermégenswerte und Ver- in TEUR nung gung
bindlichkeiten zu den drei Stufen der Fair-Value-Hierarchie:
Financial Assets
. Measured at
in TEUR Amorfised Cost (AC) 716 3603  -11.918 370 -7.969
Financial Liabilities
2018 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt Measured at
§ . A Amortised Cost (AC) -804 0 0 0 -804
Finanzielle Verm&genswerte,
bewertet zum Marktwert Financial Assets
Institutionelle Publikumsfonds 101.447 0 0 101.447 Measured at Fair X
Value through Profit
Derivative Finanzinstrumente 0 1.283 0 1.283 and Loss (FVPL) 1.185 0 -6.378 -4.326 -9.519
Finanzielle Verbindlichkeiten, Financial Liabilities
bewertet zum Marktwert Measured at Fair
Value through Profit
Derivative Finanzinstrumente 0 2.382 0 2.382 and Loss (FVPL) 109 0 101 0 _8
Summe 988 3.603 -18.195 -4.696 -18.300
2017 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Finanzielle Vermégenswerte,
bewertet zum Marktwert .
Insfitotionelle Publikomsfonds 150,230 o o 150230 Die Ubersicht iber die Nettoergebnisse 2017 aus Finanzinstrumen-
ten stellt sich wie folgt dar:
Derivative Finanzinstrumente 0 7.842 0 7.842
Finanzielle Verbindlichkei-
ten, bewertet zum Marktwert aus aus Netto-
Zinsen  aus Folgebewertung  Abgang  ergebnis
Derivative Finanzinstrumente 0 411 0 411
Wiih-
rungs- Wert-
umrech- berichti-
in TEUR nung gung
Die Stufen der Fair-Value-Hierarchie und ihre Anwendung auf
unsere Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sind im Folgenden Loans and Receivab-
beschrieben. les (LaR) 316 -13.003 =711 -240 -13.638
Financial Liabilities
fe 1 . K ise fiir identisch . d Measured at Amor-
Stufe 1: notierte Marktpreise fir identische Vermdgenswerte oder fised Cost (AC) _933 0 0 0 _933
Verbindlichkeiten an aktiven Mérkten —
Financial Assets Held
for Trading (FAHIT) 2.440 0 -6.860 1.621 -2.799
Stufe 2: andere Informationen als notierte Marktpreise, die direkt Financial Liabilities
(zum Beispiel Preise) oder indirekt (zum Beispiel abgeleitet Held for Trading
; . (FLHFT) -139 0 140 0 1
aus Preisen) beobachtbar sind
Summe 1.684 -13.003 -7.431 1.381 -17.369

Stufe 3: Informationen iiber Vermégenswerte und Verbindlichkeiten,
die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren

Die Zinsen aus Finanzinstrumenten werden im Finanzergebnis aus-
gewiesen. Die ibrigen Komponenten des Nettoergebnisses erfasst
der SMA Konzern im sonstigen betrieblichen Aufwand und sonsti-
gen betrieblichen Ertrag.
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Im Einzelnen ergeben sich die nominellen Zahlungsverpflichtungen

der finanziellen Verbindlichkeiten wie folgt:

Summe
in TEUR Buchwert Cashflows <1Jahr 1 bis 3 Jahre 4 bis 5 Jahre > 5 Jahre
2018
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 110.851 110.851 110.851 0 0 0
Finanzverbindlichkeiten 20.415 22.429 6.052 7.446 4.760 4.171
davon aus Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten 17.881 19.894 3.657 7.306 4.760 4171
davon aus Finance-Lease-Verhdltnissen 152 152 66 86 0 0
davon aus Derivaten auBerhalb
des Hedge Accounting 2.382 2.383" 2.329 54 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 741 741 741 0 0 0
2017
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 130.433 130.433 130.433 0 0 0
Finanzverbindlichkeiten 20.820 23.659 3.643 7.637 6.096 6.283
davon aus Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 20.312 23.140 3.311 7.496 6.068 6.265
davon aus Finance-Lease-Verhdltnissen 97 97 42 19 18 18
davon aus Derivaten auBerhalb
des Hedge Accounting 411 422" 290 122 10 0
davon aus Derivaten im Hedge
Accounting 0 0 0 0 10 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 19.987 19.987 19.455 532 0 0

Darin enthalten ist der Nettozahlungsstrom von Devisentermingeschéften in Hohe von TEUR 969, die eine Bruttoerfillung vorsehen.

Den Zahlungsverpflichtungen in Héhe von TEUR 98.116 stehen Zahlungsanspriiche in Héhe von TEUR 97.147 gegeniber. Dabei erfolgt die
Umrechnung der Fremdwahrungs-Zahlungstransaktionen zum Stichtagskurs.

Bei der Ermittlung der zukinftigen Cashflows aus Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten wurde ein durchschnittlicher Zinssatz in

Hohe von 3,46 Prozent verwendet.
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25. Verpflichtungen aus Leasingverhéltnissen
und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Verpflichtungen des SMA Konzerns aus Operating Lease
betreffen im Wesentlichen Gebdude sowie in geringerem Umfang

Betriebs- und Geschéftsausstattung. Die erfolgswirksam erfassten
Aufwendungen betrugen im Berichtsjahr 17,2 Mio. Euro (2017:

19,0 Mio. Euro).



Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestanden im Wesentlichen aus
Mietvertrdgen und Operating Lease fir Gebdude, Birocontainer,
Betriebs- und Geschdftsausstattung, die der Konzern als Leasing-
nehmer abgeschlossen hat. Die kiinftigen Zahlungen bis zum Ablauf
der Mindestlaufzeit der Vertrége haben folgende Flligkeiten:

in TEUR 31.12.2018 31.12.2017
Félligkeit unter 1 Jahr 11.945 8.757
Félligkeit 1 bis 5 Jahre 19.750 10.241
Félligkeit Uber 5 Jahre 2.696 3.009
34.391 22.007

Im SMA Konzern bestanden zum Berichtszeitpunkt keine wesent-
lichen Verpflichtungen aus Finance Lease.

Dariiber hinaus bestanden finanzielle Verpflichtungen gegeniiber
Dritten aus dem Bestellobligo fiir erteilte Investitionsauftrége in
Hshe von 5,2 Mio. Euro (2017: 3,3 Mio. Euro). Finanzielle Ver-
pflichtungen fisr immaterielle Vermégenswerte liegen in Hohe von
8,6 Mio.Euro (2017: 2,5 Mio. Euro) vor. Die ibrigen finanziellen
Verpflichtungen liegen im geschéftsiiblichen Rahmen.

26.Haftungsverhdltnisse

Zum Abschluss-Stichtag 31. Dezember 2018 ergaben sich keine
Verdnderungen zum Vorjahr (0,05 Mio. Euro).

27. Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente Uberleitung

Fir Zwecke der Konzern-Kapitalflussrechnung umfassen die Zah-
lungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente Kassenbestéinde, Bankgut-
haben und kurzfristige Einlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von
weniger als drei Monaten. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente am Ende des Geschéftsjahres, wie sie in der Konzern-
Kapitalflussrechnung dargestellt werden, kénnen auf die damit in
Zusammenhang stehenden Posten der Konzernbilanz wie folgt Gber-
geleitet werden:

in TEUR 2018 2017
Zahlungsmittel und Guthaben bei Kreditinstituten 136.927 204.188
Kurzfristige Einlagen (Laufzeit < 3 Monate) 5.710 30.665

142.637 234.853
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SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

28. Ereignisse nach dem Abschluss-Stichtag

Am 28. Februar 2019 wurden die Tochtergesellschaften SMA
New Energy Technology (Jiangsu) Co., Ltd. und die SMA New
Energy Technology (Shanghai) Co., Ltd. an Shanghai / Zhuoyou
Enterprise Management Consultation Partnership verkauft. Der
Kaufpreis betrug 0,1 Mio. Euro. Aufgrund variabler Kaufpreisforde-
rungen wird SMA an zukiinftigen Gewinnen beteiligt sein.

29.Beziehungen zu nahestehenden
Personen und Unternehmen

Nahestehende Personen im Sinne von |AS 24 sind Personen, die
for die Planung, Leitung und Uberwachung der Tétigkeiten des
Unternehmens zusténdig und verantwortlich sind. Nahestehende
Personen umfassen die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats der SMA Solar Technology AG sowie deren nahe Familien-
angehérige. Bis zum 15. Oktober 2018 setzte sich der Vorstand
der SMA Solar Technology AG aus den folgenden Mitgliedern
zusammen: Pierre-Pascal Urbon (Vorstandssprecher, Vorstand
Strategie, Vertrieb und Service), Dr.-Ing. Jirgen Reinert (stellv.
Vorstandssprecher, Vorstand Operations und Technologie) und
Ulrich Hadding (Vorstand Finanzen, Personal und Recht).

Pierre-Pascal Urbon schied zum 31. Dezember 2018 auf eigenen
Wounsch aus dem Unternehmen aus und legte in Abstimmung mit
dem Aufsichtsrat sein Vorstandsmandat am 15. Oktober 2018
nieder. Seit dem 15. Oktober 2018 ist Dr.-Ing. Jirgen Reinert Vor-
standssprecher der SMA Solar Technology AG und verantwortet
neben den Ressorts Operations und Technologie auch Strategie,
Vertrieb und Service. Ulrich Hadding ist weiterhin fiir die Bereiche
Finanzen, Personal und Recht verantwortlich sowie zusdtzlich fiir
Investor Relations.

Beziehungen zu nahestehenden Personen:
Dem Vorstand der SMA Solar Technology AG gehérten im

Geschéftsjahr an:

Dr.-Ing. Jirgen Reinert (Vorstandssprecher), Bereiche Operations
und Technologie, Strategie, Vertrieb und Service

Ulrich Hadding (Vorstand), Bereiche Finanzen, Personal und Recht

Dr.-Ing. Jirgen Reinert hat einen Sitz im Aufsichtsrat der Danfoss
A/S, Dénemark, und im Beirat der KraftPowercon, Schweden.
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Dem Aufsichtsrat der SMA Solar Technology AG gehérten im
Geschéftsjahr die folgenden Mitglieder an:

Aktiondrsvertreter:

Dr. Erik Ehrentraut, Unternehmensberater, Vorsitzender
Kim Fausing, Geschéftsfihrer und CEO Danfoss, stellv.
Vorsitzender

Roland Bent, Geschaftsfihrer Phoenix Contact

Peter Drews, Stiftungsvorstand

Alexa Hergenréther, Bereichsvorstand

Reiner Wettlaufer, Stiftungsvorstand

Arbeitnehmervertreter:

Johannes Hade

Yvonne Siebert

Dr. Matthias Victor

Hans-Dieter Werner

Oliver Dietzel, Gewerkschaftssekretér
Heike Haigis, Gewerkschaftssekretdrin

Die gemafB IAS 24 angabepflichtige Vergiitung des Managements
in den Schlisselpositionen des Konzerns umfasst die Vergiitung des
Vorstands und des Aufsichtsrats.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands betrugen

im Berichtsjahr 2,8 Mio. Euro (2017: 3,9 Mio. Euro). Der
erfolgsunabhéngige Anteil belief sich auf 2,7 Mio. Euro (2017:
2,7 Mio. Euro), der erfolgsabhéngige Anteil auf 0,2 Mio. Euro
(2017: 1,3 Mio. Euro). Bei den Beziigen handelt es sich aus-
schlieBlich um kurzfristig féllige Leistungen. Im Rahmen seines
Ausscheidens erhielt Herr Urbon die Karenzentschédigung zum
Wettbewerbsverbot in Héhe von 2,0 Mio. Euro als Einmalzahlung
ausgezahlt. Fir die Wahrnehmung von Aufgaben bei Tochterunter-
nehmen werden keine gesonderten Beziige gewdhrt.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen im
Berichtsjahr 0,4 Mio. Euro (2017: 0,4 Mio. Euro). Hiervon entfie-
len 0,3 Mio.Euro (2017: 0,3 Mio. Euro) auf eine erfolgsunabhén-
gige Festvergiitung sowie 0,1 Mio.Euro (2017: 0,1 Mio. Euro) auf
Vergitungen fir Ausschusstétigkeiten. Ebenso wie im Vorjahr sind
keine variablen Vergiitungen enthalten. Herr Fausing verzichtet auf
seine Anspriiche gegeniber der Gesellschaft. Die Gewerkschafts-
vertreter fihren ihre Vergiitung ab. Die Beziige fir Mitglieder des
Vorstands und Aufsichtsrats sind individualisiert in einem separaten
Vergitungsbericht nach den Kriterien des Corporate Governance
Kodex dargestellt. Der vollsténdige Vergitungsbericht ist Bestand-
teil des Konzernlageberichts.

Mitglieder des Aufsichtsrats bekleiden die nachstehend genannten

Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten und vergleich-
baren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
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Roland Bent, Mitglied in Gremien von vier internationalen Phoenix
Contact-Gesellschaften, Phoenix Contact (China) Holding Co.

Ltd., Phoenix Contact (Nanjing) R&D and Engineering Center Co.
Ltd., Phoenix Contact Holding Inc. USA, Phoenix Contact Develop-
ment & Manufacturing Inc., USA.

Kim Fausing, Mitglied des Verwaltungsrates der Hilti AG,
Liechtenstein.

Dr. Matthias Victor, Kuratorium Fraunhofer IWES Kassel,
Deutschland.

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen:

Am 28. Mai 2014 hat SMA mit Danfoss A/S einen Vertrag iber
eine enge strategische Partnerschaft abgeschlossen. Im Zuge dieser
Kooperation beteiligte sich Danfoss mit 20 Prozent an SMA und
gehért somit zum Kreis der nahestehenden Unternehmen. SMA hat
mit Danfoss eine strategische Kooperation zur Zusammenarbeit in
den Bereichen Einkauf, Vertrieb sowie Forschung und Entwicklung
geschlossen. Zudem erbringt SMA im Auftrag von Danfoss Service-
dienstleistungen. Alle Vertrége wurden zu marktgerechten Kondi-
tionen geschlossen. Die Geschéftsbeziehungen zwischen SMA und
Danfoss im Geschéftsjahr sind in der folgenden Tabelle dargestellt.
Es bestehen weder wesentliche Besicherungen noch Garantien.

Es wurde kein Wertminderungsaufwand aus Transaktionen mit
Danfoss realisiert.

in Mio. Euro 2018 2017
Durch SMA erworbene Waren 35,6 29,0
Durch SMA erworbene Dienstleistungen 7.2 6,0
Von SMA verkaufte Dienstleistungen 0,5 1,0
Offene Forderungen zum Jahresende 0,1 1,0
Offene Verbindlichkeiten zum Jahresende 6,2 6,0

Im Weiteren ist SMA mit 28,27 Prozent an Tigo Energy beteiligt.
Zwischen SMA und Tigo besteht eine strategische Kooperation
zur Zusammenarbeit in den Bereichen Entwicklung, Vertrieb und
Service. SMA hélt einen Sitz im Verwaltungsrat von Tigo. Die
Geschdaftsbeziehungen zwischen SMA und Tigo im Geschéftsjahr
sind in der folgenden Tabelle dargestellt.

in Mio. Euro 2018 2017
Durch SMA erworbene Waren 7.0 4,0
Offene Verbindlichkeiten zum Jahresende 0,0 0,1

Ein weiteres nahestehendes Unternehmen ist die, auf die SMA

Unternehmensgriinder zuriickgehende, cdw Stiftung mit der opera-
tiv tatigen cdw Stiftung gGmbH. Mit dieser wurden in der Berichts-
periode keine unter IAS 24 angabepflichtigen Geschéfte getdtigt.



30. Zielsetzungen und Methoden des
Finanzrisikomanagements

Das Finanzrisikomanagement ist in die konzernweite Sicherungs-
politik integriert. Der bewusste Umgang mit potenziellen Risiken
und eine gute Kontrolle sowie bei Auftreten von Risiken ein erfolg-
reiches Managen dieser Risiken wird durch begleitende Informa-
tions- und Kommunikationspolitik sowie Aus- und Weiterbildung

der Mitarbeiter unterstiitzt. Grundsatz der Sicherungspolitik des
Konzerns im Finanzbereich ist es, sich gegen erhebliche Preis-,
Wahrungs- und Zinsrisiken durch Vertréige und Sicherungsgeschéfte
in wirtschaftlich sinnvollem Umfang zu schiitzen.

Die im Konzern befindlichen Finanzinstrumente betreffen im
Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Zahlungsmittel, die unmittelbar aus der Geschaftstatigkeit resultie-
ren. Daneben bestehen insbesondere Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen, die ebenfalls im Rahmen der Geschéfts-
tatigkeit bestehen. Des Weiteren setzt der Konzern derivative
Finanzinstrumente im Rahmen der Wéhrungskurs- und Zinsabsiche-
rung ein. Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentli-
chen Risiken des Konzerns umfassen zinsbedingte Cashflow-Risiken
sowie Liquiditdts-, Wahrungs- und Kreditrisiken. Die im Rahmen

der konzernweiten Sicherungspolitik hierzu definierten Strategien
und Verfahren zur Steuerung einzelner Risikoarten werden im
Folgenden dargestellt:

ZINSRISIKO

Zinsrisiken entstehen in der SMA Gruppe hauptséchlich bei Finanz-
verbindlichkeiten und langfristigen Anteilen bestimmter Rickstellun-
gen. Verbindlichkeiten und Riickstellungen werden nicht von der
Vertragspartei verzinst und sind daher mit einem marktiblichen
ZinsfuB abgezinst worden, sodass keine gesonderte Steuerung
eines Zinsrisikos erfolgt. Der variabel verzinsliche Anteil der beste-
henden Finanzverbindlichkeiten ist durch einen Zinsswap gesichert.
Dadurch sind die Zinsen langfristig gesichert und die Finanzierung
Uber die Vertragslaufzeit ist sicher kalkulierbar. Fiir die zum Bilanz-
stichtag gehaltenen Finanzinstrumente lassen sich folgende Sensiti-
vitéten ermitteln:

Bei einem um 1,0 Prozentpunkte hdheren Markizinssatz wére

die Auswirkung auf das Periodenergebnis neutral (2017:

0,1 Mio. Euro). Bei der Ermittlung der Sensitivitdten im Hinblick auf
sinkende Zinsen um 1,0 Prozentpunkte wéren die entsprechenden
Effekte auf das Periodenergebnis neutral (2017: -0,1 Mio. Euro)
und auf das Eigenkapital ebenfalls neutral (31. Dezember 2017:
neutral) gewesen.
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WAHRUNGSRISIKO

Als global agierendes Unternehmen ist die SMA Gruppe sowohl
transaktions- als auch translationsbezogenen Wéhrungsrisiken
ausgesetzt.

SMA bekennt sich zu einer 8konomischen Risikobetrachtung.
Fremdwdéhrungsrisiken aus 8konomischer Sicht treten als direkte
Transaktionsrisiken auf, die sich aus jeder (bestehenden oder
geplanten) in Fremdwéhrung denominierten Forderung oder
Verbindlichkeit und dem daraus resultierenden Zahlungsstrom
ergeben. Durch die starke Geschéftstatigkeit von SMA im nord-
amerikanischen Raum treten Fremdwdhrungsrisiken zu grof3en
Teilen in US-Dollar auf. Da aufgrund des anteiligen lokalen Wert-
schépfungsanteils der nordamerikanischen Landesgesellschaf-
ten sowie vonlieferantenvertrdgen auf USD-Basis den Umsét-

zen in lokaler Wé&hrung auch Ausgaben in derselben Wéhrung
gegeniiberstehen, wird das operative Fremdwdhrungsrisiko in der
SMA Gruppe begrenzt.

Daneben entstehen Wechselkursrisiken insbesondere aus der
Vertriebstétigkeit unserer japanischen Tochtergesellschaft.

Eine konzerninterne Richtlinie stellt sicher, dass die SMA Landes-
gesellschaften ihre Fremdwdhrungsrisiken an Corporate Treasury
melden, sofern diesbeziiglich keine landesspezifischen Restriktionen
bestehen. Das verbleibende Gruppenrisiko wird von diesem iber
Wahrungsderivate extern mit Banken abgesichert. Dabei kommen
Ublicherweise Devisentermingeschéfte zum Einsatz. Der Einsatz von
Optionen im Rahmen der Sicherungsstrategie ist ebenfalls méglich.

Translationsrisiken entstehen im Wesentlichen dadurch, wenn
Aktiva und Passiva von Gesellschaften in fremder Wéhrung bei
der Erstellung des Konzernabschlusses in die Heimatwdhrung der
Muttergesellschaft umgerechnet werden. Translationsrisiken sind
nicht Bestandteil der aktiven Steverung der Fremdwéhrungsrisiken.

Die Fremdwéhrungspositionen sowie die Kursentwicklung der
entsprechenden Wahrungen werden fortlaufend beobachtet, die
Risiken werden, soweit 8konomisch sinnvoll, abgesichert. Risiken
aus den Sicherungsgeschdéften selbst beschrénken sich darauf, dass
Chancen aus einer vorteilhafteren Kursentwicklung nicht wahrge-
nommen werden kénnen.

Zur Darstellung von Markirisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitéts-
analysen, welche Auswirkungen hypothetischer Anderungen von
relevanten Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen.
Wahrungsrisiken entstehen durch Finanzinstrumente, welche in
einer von der funktionalen Wéhrung abweichenden Wahrung
denominiert und monetérer Art sind; wechselkursbedingte Differen-
zen aus der Umrechnung von Abschlissen in die Konzernwdhrung
bleiben unberiicksichtigt. Als relevante Risikovariable gilt der US-
Dollar. Der Wahrungssensitivitétsanalyse liegen origindre Finanz-
instrumente in Form von Forderungen zugrunde. Durch Einsatz von
Sicherungsgeschdaften (Derivate) zur Absicherung des Grund-
geschéftes gleichen sich gegenléufige Effekte bei Verénderungen
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des Dollarkurses aus. Dessen ungeachtet fihrt die Bewertung der
fir das Geschaftsjahr 2019 abgeschlossenen Sicherungsgeschéfte
dazu, dass aus der Fair-Value-Bewertung saldiert ein negativer
Ergebnisbeitrag von - 1,0 Mio.Euro (2017: 7,7 Mio.Euro)
resultiert.

Eine finfprozentige Steigerung des Euro gegeniilber dem US-Dollar
am 31. Dezember 2018 hétte zu einer positiven Verénderung

der Wé&hrungsderivate von 4,0 Mio. Euro (2017: 9,4 Mio. Euro)
gefihrt. Ein um 5 Prozent schwécherer Euro am 31. Dezember
2018 hétte zu einer Reduzierung des Werts der Wahrungsderivate
von 4,5 Mio.Euro (2017: -10,4 Mio. Euro) gefihrt.

Eine finfprozentige Steigerung des Euro gegeniiber dem Japanischen
Yen am 31. Dezember 2018 hétte zu einer positiven Verénderung
der Wahrungsderivate von 0,6 Mio. Euro (2017: 1,5 Mio. Euro)
gefihrt. Ein um 5 Prozent schwécherer Euro am 31. Dezember 2018
hétte zu einer Reduzierung des Werts der Wéhrungsderivate von

0,7 Mio. Euro (2017: -1,7 Mio. Euro) gefihrt.

Die Wéhrungssicherungen bezogen sich zum 31. Dezember 2018
auf Euro/US-Dollar und Euro/Japanischer Yen.

Ebenso wie im Vorjahr gab es per 31. Dezember 2018 keine
Waéhrungssicherungen, die im Hedge Accounting abgebildet
wurden.

Gemdf IFRS treten Wechselkursrisiken bei monetéren Finanzinst-
rumenten auf, die auf eine fremde Wéhrung lauten, das heif3t auf
eine andere Wahrung als die funktionale Wéhrung, wobei die

fremde Wéhrung die relevante Risikovariable darstellt. Translations-

bedingte Risiken bleiben unberiicksichtigt. Da die einzelnen Kon-
zerngesellschaften ihr operatives Geschéft hauptséchlich in ihrer
eigenen funktionalen Wéhrung tétigen, schétzen wir unser Risiko
aus Wechselkursschwankungen aus der laufenden operativen
Geschaftstatigkeit als nicht wesentlich ein.
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KREDITRISIKO

Fir alle Lieferungen an Kunden gilt, dass in Abhdngigkeit vom
Volumen des jeweiligen Geschéftes und des spezifischen Kunden-
und Lénderrisikos Sicherheiten verlangt werden. Begleitend werden
die Erfahrungen aus der bisherigen Geschéftsbeziehung, unter
anderem auch das Zahlungsverhalten und zusétzliche Kreditaus-
kiinfte genutzt, um Zahlungsausfélle zu vermeiden. Dariiber hinaus
wird grundsétzlich fir Kunden eine Bonitétsprifung auf Basis von
bestimmten Finanzkennzahlen vorgenommen. Durch das rechtzei-
tige Setzen einer Kreditlimit- bzw. Auftragssperre ist das Ausfall-
risiko begrenzt. Soweit méglich, wird das Ausfallrisiko auflerdem
durch die Einbindung einer Warenkreditversicherung begrenzt.
Das maximale Ausfallrisiko ist auf den in , 14. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen” ausgewiesenen Buchwert begrenzt.
Im Konzern bestehen keine wesentlichen Konzentrationen von
Ausfallrisiken.

Bei allen weiteren sonstigen finanziellen Vermdgenswerten des
Konzerns, wie Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten,
zur VerduBerung verfiigbaren Finanzinvestitionen und derivati-
ven Finanzinstrumenten, entspricht das maximale Kreditrisiko bei
Ausfall des Kontrahenten dem Buchwert dieser Instrumente. Dieses
Kontrahentenausfallrisiko wird fortlaufend analysiert und durch
entsprechende Geschéftsallokation - auch unter Beriicksichtigung
méglicher Chancen - in Bezug auf Klumpen- und Bonitdtsrisiken
gesteuert.

LIQUIDITATSRISIKO

Ein Baustein der Liquiditatssicherung besteht aus der in 2016
mit drei inlandischen Kreditinstituten vereinbarten Kreditlinie von
100 Mio. Euro. Zum Jahresende 2018 wurde die Kreditlinie
lediglich in geringem Umfang und nur in Form von Avalkrediten
in Anspruch genommen.

Zur frithzeitigen Erkennung des kiinftigen Liquiditétsbedarfs sind
Finanzplanungsinstrumente im Einsatz. Nach der derzeitigen
Planung kann von einer Deckung des Finanzbedarfs in einem sicher
planbaren Zeithorizont ausgegangen werden. Zur Absicherung der
finanziellen Folgen von méglichen Haftungsrisiken und Schadens-
féllen werden, soweit dies sinnvoll und méglich ist, Versicherungs-
vertréige abgeschlossen, deren Deckungsumfang regelméBig
Uberpriift und angepasst wird.



KAPITALSTEUERUNG

Strategisches Ziel der Kapitalsteuerung im SMA Konzern ist der
Erhalt finanzieller Flexibilitét und Unabhéngigkeit, um sich bietende
Chancen im Markt der Photovoltaik ziigig nutzen zu kénnen. Der
wirtschaftliche Einsatz des Kapitals wird durch die regelmaBige
Uberwachung des Net Working Capital gemessen. Das Net
Working Capital ist im SMA Konzern definiert als die Summe aus
Vorratsvermdgen und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
abziglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und erhaltenen Anzahlungen. Um den relativen Kapitalverbrauch
auch bei starkem Unternehmenswachstum sinnvoll messen zu
kénnen, wird das Net Working Capital ins Verhélinis zum Umsatz
gesetzt. Uber ein Forderungsmanagement, das die zeitnahe Ver-
einnahmung von Forderungen vorantreibt, und ein am Absatz aus-
gerichtetes Vorratsvermdgen sowie eine konstante Ausschiittungs-
politik werden die Voraussetzungen fir die angestrebte finanzielle
Flexibilitat und Unabhéngigkeit geschaffen. Gemaf den konzern-
internen Richtlinien muss die so ermittelte Net Working Capital
Quote unterhalb von 25 Prozent liegen. Im Berichtsjahr betrug

die Eigenkapitalquote des SMA Konzerns 43,0 Prozent (2017:
50,3 Prozent), die Net Working Capital Quote 23,3 Prozent
(2017: 18,8 Prozent).

31.Honorare des Abschlussprifers

Das im Berichtsjahr als Aufwand erfasste Honorar fir den
Abschlusspriifer gliedert sich wie folgt:

in TEUR 2018
Abschlusspriifungsleistungen 407
Sonstige Leistungen 12

419

Die Abschlusspriifungsleistungen umfassen die Aufwendungen fisr
die Konzernabschlussprisfung sowie die Prisfung des Jahresab-
schlusses der SMA Solar Technology AG und ihrer inléandischen
Tochterunternehmen, sofern diese prifungspflichtig im Sinne von
8316 HGB sind. Die Honorare fiir andere Bestétigungsleistungen
beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen fir EMIR-Prifungen.
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32.Erklarung gemaB § 161 AktG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex

Die nach §161 AktG vorgeschriebene Erklérung zu den Empfehlun-
gen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex wurde durch den Vorstand und den Aufsichtsrat mit Datum
vom 6. Dezember 2018 abgegeben und den Aktiondren dauerhaft
auf der Internetseite unter www.SMA.de zugéinglich gemacht.

33.Konzernabschluss

Die SMA Solar Technology AG stellt als oberstes Mutterunter-
nehmen zum 31. Dezember 2018 einen Konzernabschluss auf, der
beim Betreiber des Bundesanzeigers eingereicht und nachfolgend
im Bundesanzeiger verdffentlicht wird.

Niestetal, den 5. Marz 2019

SMA Solar Technology AG
Der Vorstand

Dr.-Ing. Jirgen Reinert
Ulrich Hadding
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméf den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsétzen der Konzernabschluss ein
den tatsdchlichen Verhélinissen entsprechendes Bild der Verms-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Kon-
zernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschafts-
ergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass
ein den tatséchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Niestetal, den 5. Marz 2019

SMA Solar Technology AG
Der Vorstand

Dr.Ing. Jirgen Reinert Ulrich Hadding
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNAB-
HANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die SMA Solar Technology AG, Niestetal

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KON-
ZERNABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMEN-
GEFASSTEN LAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der SMA Solar Technology AG,
Niestetal, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - beste-
hend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018, der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und der Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung, der Konzern-Kapitalflussrechnung und der
Konzern-Eigenkapitalverénderungsrechnung fir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Konzern-
anhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben

wir den mit dem Lagebericht des Mutterunternehmens zusammen-
gefassten Konzernlagebericht der SMA Solar Technology AG,
Niestetal, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2018 geprift. Die in der Anlage zum Bestdtigungsvermerk
genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonne-
nen Erkenntnisse

— entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung dieser Vorschriften ein den tatséichlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Kon-
zerns zum 3 1. Dezember 2018 sowie seiner Ertragslage fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

- vermittelt der beigefigte zusammengefasste Lagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lage-
bericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Pri-
fungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich
nicht auf den Inhalt der in der Anlage zum Bestétigungsvermerk
genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.

GemdB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prij-
fung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsméaBigkeit des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
gefihrt hat.

Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priffung des Konzernabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit §317 HGB und
der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
,EU-APrVO”) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprisfer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméBiger
Abschlussprisfung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprisfers fir die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestdtigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriffen und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Dariber hinaus
erkldren wir geméB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass
wir keine verbotenen Nichtprisfungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1
EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in
der Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prisfungssachverhalte sind solche Sachverhalte,
die nach unserem pflichtgeméfBen Ermessen am bedeutsamsten in
unserer Prisfung des Konzernabschlusses fir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Prisfung des Konzernab-
schlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils
hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prisfungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.
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Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen
Prifungssachverhalte dar:

1. Periodengerechte Erlésrealisation insbesondere nach IFRS 15
2. Bewertung der pauschalen Gewdéhrleistungsriickstellung

3. Bewertung der aktiven latenten Steuern

4. Bewertung der Vorréte

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssach-
verhalte haben wir wie folgt strukturiert:

a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlieBlich Verweis auf zugehérige
Angaben im Konzernabschluss)

b) Priferisches Vorgehen

1. PERIODENGERECHTE ERLOSREALISATION

a) Es werden insgesamt Umsatzerlése in Héhe von TEUR 760.934
aus der Lieferung von Solar-Wechselrichtern, dazugehérigem
Equipment sowie Service- und Wartungsleistungen ausgewiesen.
Bei diesem betragsméfig bedeutsamen Posten besteht das
Risiko, dass die Erlésrealisation insbesondere in Stichtagsnéhe
nicht zum korrekten Zeitpunkt erfolgt. Es besteht insbesondere
bei der Auslieferung von Solar-Wechselrichtern, bei denen als
Lieferbedingung ein Incoterm vereinbart wurde, nach welchem
der Gefahrenibergang abweichend vom Standardprozess
erst im Zielland stattfindet, das Risiko einer vorzeitigen Erl&s-
erfassung. Ein weiteres Risiko hinsichtlich der zeitgerechten
Erléserfassung resultiert aus der erstmaligen Anwendung der
Regelungen des IFRS 15.

Aufgrund der Gefahr einer nicht periodengerechten Erlés-
erfassung im Zusammenhang mit IFRS 15 sowie aufgrund des
immanenten Fraud-Risikos haben wir die Erlésrealisation insge-
samt sowie speziell in Zusammenhang mit bestimmten Incoterms
als besonders wichtigen Prisfungssachverhalt bestimmt.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zu den Umsatzerlsen
sind insbesondere in den Abschnitten ,Bilanzierungsmethoden
und Neuerungen der Rechnungslegungsvorschriften”, ,Segment-
berichterstattung”, ,Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten” und
,Ubrige Verbindlichkeiten” des Konzernanhangs enthalten.

b) Zur Risikobeurteilung wurden von uns die diesbeziiglichen
Ergebnisse der internen Revision gewiirdigt. Bei unserer Priffung
haben wir dann die sachgerechte Durchfihrung der Erlésreali-
sation insbesondere durch eine Aufbau- und Funktionsprifung
des Absatzprozesses sowie mittels analytischer Verprobung der
Umsatzerldse getrennt nach Business Units gepriift. Die Umset-
zung der erstmaligen Erlésrealisation i. S.d. IFRS 15 haben wir
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dariber hinaus durch die Prifung der Bilanzierungsrichtlinie und
deren Umsetzung anhand stichprobenhafter Vertragseinsicht
sichergestellt. Bei den risikobehafteten Incoterms fand eine stich-
probenhafte Uberprifung mittels Abgleichs der Buchungen auf
den Erléskonten mit den dazugehérigen Ausgangsrechnungen
nebst Liefernachweisen sowie durch Cut-off-Prifungshandlungen
vor und nach dem Bilanzstichtag statt.

2.  BEWERTUNG DER PAUSCHALEN GEWAHRLEISTUNGS-
RUCKSTELLUNG

a) Im Konzernabschluss werden unter dem Bilanzposten ,Riickstel-
lungen” Gewdbhrleistungsriickstellungen mit einem Betrag von
insgesamt TEUR 130.433 (d.s. 13 % der Konzernbilanzsumme)
ausgewiesen, wovon TEUR 91.052 auf pauschale Gewdghrleis-
tungsrisiken und TEUR 39.381 auf Einzelsachverhalte entfallen.

Im Juni 2018 wurde die bisherige Schatzung zur Ermittlung der
pauschalen Gewdhrleistungsriickstellung unter Zugrundelegung
einer konzernweiten Kostenquote auf Basis von Erfahrungs-
werten und der Annahme einer linearen Verteilung der Repa-
raturen auf den gesamten finf- bis zehnjéhrigen Gewdhrleis-
tungszeitraum gedndert. Nach einer umfassenden Analyse der
Abteilung Qualitdtsmanagement der Gesellschaft kénnen durch
die Auswertung vorhandener Datensdtze die Fehlerbilder pro
Gerétegruppe auf Basis von Fehlerhistorien erhoben werden.
Zudem kénnen fir die Fehlerbilder je Gerdtegruppe durch
neue Auswertungen der Kostenrechnung spezifische Kosten-
séitze ermittelt werden. Als Konsequenz der neu gewonnenen
Méglichkeiten der Bewertung zukiinftiger erwarteter Schéden
auf Gerétegruppenebene haben die gesetzlichen Vertreter die
Bilanzierungspraxis angepasst (Schatzungsdnderung i. S. d.
IAS 8.32ff.).Dies hat im Ergebnis zu einer Auflésung der pau-
schalen Gewdhrleistungsriickstellung in Héhe von insgesamt
Mio. EUR 33,5 zum Umstellungszeitpunkt gefihrt.

Aufgrund des aus dem gednderten Schétzverfahren resultieren-
den Risikos einer fehlerhaften Bewertung der pauschalen
Gewsdhrleistungsriickstellung und aufgrund der Hohe des auf-
geldsten Betrags (Mio. EUR 33,5) haben wir die Bewertung der
pauschalen Gewdhrleistungsriickstellungen als besonders wichti-
gen Prifungssachverhalt bestimmt.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter der SMA Solar Techno-
logy AG zu den pauschalen Gewdhrleistungsrisckstellungen sind
in dem Abschnitt ,Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden”, ,Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schét-
zungen und Annahmen” und dem Abschnitt ,Rickstellungen”
des Anhangs enthalten.



b) In einem ersten Schritt haben wir die Schétzungsénderung bei
den pauschalen Gewdbhrleistungsriickstellungen anhand von
Erléuterungen durch Mitarbeiter des Qualitdtsmanagements der
Gesellschaft sowie von Unterlagen zur Ermittlung der Fehlerbil-
der je Gerdtegruppe nachvollzogen. Wir haben insbesondere
die aus den angefallenen Schadensmeldungen resultierenden
tatséichlichen gewdhrleistungspflichtigen Schadensfélle auf
Vollsténdigkeit geprisft und uns von der korrekten Zuordnung
der jeweiligen Fehlerbilder zu den relevanten Gerétegruppen
Uberzeugt. Wir haben dariiber hinaus das gewdéhlte Prognose-
verfahren nachvollzogen und hinsichtlich der Vollstandigkeit
und Richtigkeit der Mengenkomponente (Anzahl der erwarteten
Gewdhrleistungsfélle) tberprift. Zur Beurteilung der Belastbar-
keit der Schatzungen der Héufigkeit der Fehlerbilder haben wir
einen Abgleich der historischen Prognosen mit den tatséichlichen
Ist-Schadensféllen der Vergangenheit vorgenommen. Anschlie-
Bend haben wir die korrekte Ermittlung der Kosten fiir die Besei-
tigung der erwarteten Schéden geprisft. Hierzu haben wir die
Kostenrechnung auf eine vollsténdige Zuordnung der Gewdéhr-
leistungskosten auf die einzelnen Fehlerbilder hin untersucht.
Insbesondere haben wir uns bei der Prifung der Gesamtkosten
je Schadensfall pro Gerétegruppe von der ordnungsgemdfen
Erfassung der Einzelkosten und der sachgerechten Beriicksich-
tigung von Gemeinkosten berzeugt.

Wir haben dariiber hinaus die Vollsténdigkeit der relevanten

Anhangangaben im Zusammenhang mit einer Schétzungsénde-
rung i.S.d. IAS 8 geprift.

BEWERTUNG DER AKTIVEN LATENTEN STEUERN

a) Im Konzernabschluss werden unter dem Bilanzposten ,Latente

Steueranspriiche” aktive latente Steuern in Héhe von insgesamt

TEUR 31.928 (d.s. 3% der Konzernbilanzsumme) ausgewiesen.

Diese enthalten im Wesentlichen latente Steueranspriiche auf-

grund temporérer Differenzen innerhalb des amerikanischen Teil-

konzerns. Abweichend zum Vorjahr entfallen TEUR O (Vorjahr:
TEUR 13.244) auf latente Steuern aus Verlustvortrégen. Aktive
latente Steuern werden fir alle temporéren Differenzen und
nicht genutzten Verlustvortrége in dem MaBe erfasst, in dem
es wahrscheinlich ist, dass diese tatséchlich zukiinftig genutzt
werden kénnen. In die Ermittlung der Héhe der aktiven latenten
Steuern fliefBt eine wesentliche Ermessensausibung der gesetz-
lichen Vertreter beziglich des erwarteten Eintrittszeitpunkts und
der Hohe des kiinftig zu versteuernden Einkommens sowie der
strategischen Steuerplanung ein, weshalb sie mit einer erheb-
lichen Unsicherheit behaftet ist. Aus diesem Grund haben wir
die Bewertung der latenten Steuern als besonders wichtigen
Prisfungssachverhalt angesehen.
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Die Angaben der gesetzlichen Vertreter der SMA Solar Technology
AG zu den latenten Steuern sind in dem Abschnitt , Wesentliche
Ermessensentscheidungen, Schétzungen und Annahmen” sowie
,Ertragsteuern” des Konzernanhangs enthalten.

b) Wir haben die Angemessenheit der Bewertungsverfahren
geprift. Hierzu haben wir uns von den fir die Berechnung prog-
nostizierten kiinftigen steuerwirksamen Ertréigen und Aufwen-
dungen unter anderem durch den Abgleich dieser Angaben
mit den aktuellen Planwerten aus der von den gesetzlichen
Vertretern verabschiedeten und vom Aufsichtsorgan gebilligten
Unternehmensplanung iberzeugt. Zudem haben wir neben inter-
nen Steuerexperten Spezialisten von Deloitte USA LLP zwecks
Uberprifung der aktiven latenten Steuern des amerikanischen
Teilkonzerns in das Prifungsteam einbezogen. Die Grundlage
bildeten Analysen, die von langjéhrigen externen Beratern
erstellt wurden.

Im Rahmen unserer Prisfung haben wir eine Beurteilung der in
den Jahresabschlissen der einbezogenen Konzernunternehmen
ausgewiesenen latenten Steuern hinsichtlich ihrer Realisierbarkeit
vorgenommen. Zudem wurde von uns insbesondere iberpriift, ob
die Annahmen der gesetzlichen Vertreter beziiglich der vollstén-
digen Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuvern vertretbar sind.

4.  BEWERTUNG DER VORRATE

a) Es werden Vorrdte in Héhe von TEUR 193.795 (d.s. 20 % der
Konzernbilanzsumme) ausgewiesen. Hierbei sind Wertberichti-
gungen in Hdhe von TEUR 45.183 beriicksichtigt, die insbeson-
dere bei mangelnder Géngigkeit von Vorraten gebildet werden.
Zudem sind Abwertungen fiir abgekiindigte Produkte sowie fiir
Uberbesténde an nicht produktspezifischen Materialien enthal-
ten, da diese Vorréte auf Basis der vorgenommenen Reichwei-
tenanalyse voraussichtlich nicht mehr in den Produktionsprozess
einflieBen werden. Dabei legt die SMA zur Ermittlung der Uber-
bestédnde einen Zeithorizont von 36 Monaten fir den Verbrauch
der Artikel zugrunde. Alle Vorratsgegensténde, fir die im Zeit-
raum der ndchsten zwdlf Monate keine Verwendung besteht,
werden zu 100 % wertberichtigt. Das Materialmanagement und
die Festlegung von Abkiindigungen erfolgt durch die eingerichte-
ten Lenkungskreise und das Launch Management.

Von uns wurde dieser Sachverhalt als besonders wichtiger Prii-
fungssachverhalt bestimmt, da die Wertminderungen sowie die
Risiken aufgrund von Ermessensspielrdumen im Rahmen der Vor-
ratsbewertung bei diesem betragsméfBig bedeutsamen Posten
fir den Konzernabschluss erheblich sind.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter der SMA Solar Tech-
nology AG zu den Wertberichtigungen auf Vorréte sind in den
Abschnitten ,Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden” und ,Vorréte” des Konzernanhangs enthalten.
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b) Im Rahmen der Priifung der Bewertung der Vorréte haben wir
insbesondere eine Aufbau- und Funktionspriifung zwecks Uber-
prifung der korrekten systemseitigen Anwendung der konzern-
spezifischen Abwertungsregelungen im Rahmen der Niederst-
werttests nach Géngigkeit, sowohl bei den Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen als auch den unfertigen und fertigen Erzeug-
nissen, durchgefihrt. Auch haben wir uns bei Materialien, fir
die eine Abkiindigung vorliegt oder die in ein abgekindigtes
Produkt eingehen, von der sachgerechten Vornahme der Exklusi-
vitétsprisfung, die durch das Supply Chain Management in
Zusammenarbeit mit dem Controlling und dem Einkauf erfolgt
und welche die Grundlage fir die jeweilige Abkiindigung bildet,
Uberzeugt sowie die Reichweitenanalyse nebst den daraus resul-
tierenden gebuchten Wertberichtigungen gewiirdigt. Anschlie-

Bend wurde von uns geprift, ob die im Rahmen der durchgefihr-

ten Niederstwerttests ermittelten Abwertungen vollsténdig und
richtig im Rahmen der Vorratsbewertung beriicksichtigt wurden.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen:

— die in der Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten, nicht
inhaltlich gepriften Bestandteile des zusammengefassten
Lageberichts

— die Versicherung der gesetzlichen Vertreter zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht nach §§ 297 Abs. 2
Satz 4, bzw. § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB und

— die Ubrigen Teile des Geschdaftsberichts, mit Ausnahme des
gepriften Konzernabschlusses und zusammengefassten Lage-
berichts sowie unseres Best&tigungsvermerks.

Unsere Prisfungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammen-
gefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Infor-
mationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priffungs-
urteil noch irgendeine andere Form von Prisfungsschlussfolgerung
hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprifung haben wir

die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei

zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum
zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Prij-

fung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fir den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung
des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den ergénzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermégli-
chen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fort-
fihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlégig, anzu-
geben. Dariiber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grund-
lage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstdtigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht,
den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbe-
triebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Vorkehrungen und MaBBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fir die Aussagen im zusammengefassten
Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.



Verantwortung des Abschlussprifers fir die
Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlan-
gen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen -

beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist,
und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffen-

des Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den
bei der Prisfung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen

und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie

einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prijfungsurteile
zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine

Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit §317 HGB und
der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-

prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméaBiger

Abschlussprisfung durchgefihrte Priffung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Ver-
stéBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass

sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzern-

abschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prisfung iiben wir pflichtgeméfes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher -
beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen
im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht,
planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausrei-

chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priffungs-

urteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstel-

lungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hsher als bei

Unrichtigkeiten, da VerstéBe betrigerisches Zusammenwirken,
Félschungen, beabsichtigte Unvollsténdigkeiten, irrefihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Prisfung des Kon-
zernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fir

die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBBnahmen, um Prisfungshandlungen zu

planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind,

jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prisfungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben.
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- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen

Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschdtzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen iber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im
Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemes-
sen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Prifungs-
nachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen
jedoch dazu fishren, dass der Konzern seine Unternehmens-
tatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und der ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fir

die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschdftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prisfungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anlei-
tung, Uberwachung und Durchfishrung der Konzernabschluss-
prifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere
Prisfungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lagebe-
richts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fohren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im zusam-
mengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunfts-orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertre-
tern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beur-
teilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Anga-
ben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prisfungsurteil
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zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebli-
ches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wéhrend unserer
Prisfung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen
eine Erklérung ab, dass wir die relevanten Unabhéngigkeitsanfor-
derungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngig-
keit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die

Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen Sachver-

halte, die in der Prisfung des Konzernabschlusses fir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die beson-
ders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder
andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemaf Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 24. Mai 2018 als
Konzernabschlusspriifer gewdhlt. Wir wurden am 4. Juli 2018
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschéftsjahr 2009 als Konzernabschlusspriifer der SMA Solar
Technology AG, Niestetal, tétig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen
Prifungsurteile mit dem zusdtzlichen Bericht an den Prifungsaus-
schuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prisfungsbericht) in Einklang
stehen.
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VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fiir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Elmar Meier.
Hannover, 5. Méarz 2019

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprisfungsgesellschaft

(Meier)
Wirtschaftsprifer

(Schwibinger)
Wirtschaftsprisfer

Anlage zum Bestatigungsvermerk: nicht in-
haltlich geprifte Bestandteile des zusammen-
gefassten Lageberichts

Folgende Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben
wir nicht inhaltlich geprift:

— die im Corporate Governance Bericht nach Nr. 3.10 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex enthaltene Erklérung zur
Unternehmensfihrung nach § 289f und § 315d HGB,

— die in Abschnitt ,Nichtfinanzielle Erklérung” des zusammen-
gefassten Lageberichts enthaltene nichtfinanzielle Erklérung
gemdB §8 289b bis 289e, 315b und 315¢ HGB,

— die anderen als ungeprisft gekennzeichneten Teile des zusam-
mengefassten Lageberichts.
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122 Weitere Informationen - Glossar

GLOSSAR

TECHNIKGLOSSAR

A

AC (Alternating Current)
Wechselstrom (AC): netzkonformer Strom

C

Change-of-Control-Klausel

Vertragsregelung im Anstellungsvertrag von Vorstands- oder
Geschéftsfihrungsmitgliedern, die im Falle eines Eigentimer-
wechsels bzw. Wechsels der Mehrheitsaktiondre ein Sonderkiindi-
gungsrecht bietet, zumeist gegen Zahlung einer fest vereinbarten
Abfindungssumme, Weiterzahlung der Beziige, oft auch mit einer
entsprechenden Pensionsregelung.

Compliance
Rechtskonformes Handeln

Corporate Governance

Steht fiir eine verantwortungsbewusste und auf langfristige Wert-
schdpfung ausgerichtete Filhrung und Kontrolle von Unternehmen.

D
DC (Direct Current)
Gleichstrom (DC), muss fiir die Einspeisung ins Netz oder zur

Eigennutzung in Haushalt oder Unternehmen in netzkonformen
Wechselstrom (AC) umgewandelt werden.

M

Mittelspannung
SpannungsgréBe von 1.000 Volt bis 60.000 Volt

SMA Solar Technology AG // Geschaftsbericht 2018

N

Netzmanagement

Die Beteiligung am Netzmanagement bedeutet fiir dezentrale
Erzeugungsanlagen, dass sie sich bei der Einspeisung an der aktu-
ellen Situation des Verteilnetzes orientieren missen. Sie betrifft alle
Solaranlagen, die auf Mittelspannungsebene einspeisen.

PV-Diesel-Hybridanwendungen

Sogenannte PV-Diesel-Hybridanwendungen kombinieren Photo-
voltaik mit Dieselstromversorgungen sowie bei Bedarf auch

mit zusé&tzlichen Batteriespeichern. Die Integration von Photovoltaik
und Speichern in Dieselstromversorgungssysteme senkt die Kraft-
stoffkosten und die CO,-Emissionen erheblich. PV-Diesel-Hybrid-
anwendungen kommen vor allem dort zum Einsatz, wo die Energie-
versorgung Uber ein zentrales Stromnetz nicht méglich ist.

Repowering

Modernisierung von élteren Photovoltaikanlagen mit neuen
Hard- und Softwarekomponenten zur Performancesteigerung und
wahlweise Erweiterung um weitere Funktionen wie Speicher oder
Energiemanagement.

Smart-Modultechnik/Module Level Power Electronics (MLPE)

Mit Module Level Power Electronics kénnen gezielt einzelne
Module einer Solaranlage, die zum Beispiel von Verschattungen
betroffen sind, flexibel mit Zusatzfunktionen ausgestattet werden.
Die Modultechnik kann an einzelnen Modulen bei teilweisen Ver-
schattungen durch Bdume oder Schornsteine, bei unterschiedlicher
Ausrichtung der Module oder fiir ein detailliertes Monitoring auf
Modulebene eingesetzt werden.



String-Wechselrichter

Bei der String-Technologie wird der PV-Generator in einzelne
Modulfléchen unterteilt und jedem dieser einzelnen ,Strings” ein
eigener String-Wechselrichter zugeordnet.

W

W, kW, MW, GW

MaBeinheiten fir Leistung:

1 Kilowatt (kW) = 1.000 Watt (W)
1 Megawatt (MW) = 1.000 kW

1 Gigawatt (GW) = 1.000 MW

Wechselrichter

Ein Wechselrichter (engl. Inverter) ist ein elektrisches Gerét,
das Gleichspannung in Wechselspannung bzw. Gleichstrom in
Wechselstrom umwandelt.

Wp

Abkirzung fir Watt Peak: MaBeinheit fir die genormte Nenn-
leistung einer Photovoltaikzelle oder eines Photovoltaikmoduls unter
Standardbedingungen.

z

Zentral-Wechselrichter
Wechselrichter fir PV-Grof3anlagen. Diese Wechselrichter werden
bei zentralen Auslegungskonzepten eingesetzt.

Glossar - Weitere Informationen 12
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12 Weitere Informationen - Glossar

FINANZGLOSSAR

A

Auftragsbestand

Dabei handelt es sich um den aktuell und zukiinftig zu erwartenden
Umsatz. Hierfir werden die Bedarfe aller noch nicht belieferten
Einteilungen sowie der bereits angelegten, aber noch nicht als
Warenausgang gebuchten Lieferungen mengen- und wertméfig
bericksichtigt.

Brutto-Cashflow

Zeigt den betrieblichen Einnahmeiberschuss vor Mittelbindung. Er
errechnet sich aus dem Ergebnis vor Ertragsteuern und dem Finanz-
ergebnis - zuziglich der empfangenen Zinszahlungen, Abschrei-
bungen, Verdnderungen der anderen Riickstellungen, Gewinne
bzw. Verluste aus dem Abgang von Anlagevermégen, sonstigen
nicht zahlungswirksamen Aufwendungen bzw. Ertrégen sowie
abziglich geleisteter Zins- und Ertragsteuerzahlungen.

Bruttoergebnis vom Umsatz
Umsatz abziglich Herstellungskosten

EBIT

Operatives Ergebnis (Earnings Before Interest and Taxes)

EBITDA

Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf Sachanlagen
und Amortisation von immateriellen Wirtschaftsgitern (Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

EBIT-Marge

Ein hoher Prozentwert steht fir eine hohe Ertragskraft der Gesell-
schaft. Die EBIT-Marge wird berechnet, indem das Operative
Ergebnis in Relation zum Umsatz gesetzt wird.

EBITDA-Marge

Ein hoher Prozentwert steht fir eine hohe Ertragskraft der Gesell-
schaft. Die EBITDA-Marge wird berechnet, indem das EBITDA in
Relation zum Umsatz gesetzt wird.

EBT
Ergebnis vor Steuern (Earnings Before Taxes)

Eigenkapitalquote
Zeigt den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital.

SMA Solar Technology AG // Geschaftsbericht 2018

Eigenkapitalrendite (nach Steuern)

Relative Gréfe, die angibt, mit welcher Rate sich das wéhrend
einer Periode eingesetzte Eigenkapital verzinst. Errechnet sich
durch Division des Konzerniberschusses mit dem gemittelten Eigen-
kapital der Berichtsperiode (Mittel aus Eigenkapital zu Beginn und
Ende der Berichtsperiode).

Free Cashflow

Operativer Cashflow abziglich der Investitionen plus der
Desinvestitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte.
Mit den Mitteln aus dem freien Cashflow kénnen Unternehmen
Dividenden zahlen oder Aktien zuriickkaufen. Der freie Cashflow
verdeutlicht, wie viel Geld fiir die Aktiondre eines Unternehmens
tatsdchlich brig bleibt.

Free Cashflow (angepasst)

Operativer Cashflow abziglich der Investitionen plus der Des-
investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
vor Mittel-Zu- oder Abflissen aus Termingeld- oder Wertpapier-
anlagen. Der angepasste freie Cashflow ist ein Indikator fir die
Rickzahlungsfahigkeit von Fremdfinanzierungen.

G

Gesamtkapitalrendite nach Steuern

Relative GréBe, die angibt, mit welcher Rate sich das wéhrend
einer Periode eingesetzte Gesamtkapital verzinst. Sie errechnet
sich durch Division des Konzerniberschusses mit dem gemittelten
Gesamtkapital der Berichtsperiode (Mittel aus Gesamtkapital zu
Beginn und Ende der Berichtsperiode).

IAS
International Accounting Standards; neuere Standards werden
als IFRS bezeichnet.

IASB
International Accounting Standards Board

IFRIC
Interpretationen des International Financial Reporting
Interpretations Committee zu den IAS/IFRS

IFRS
International Financial Reporting Standards sind internationale
Rechnungslegungsstandards, die vom IASB aufgestellt werden.



N

Netto-Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Abfluss/Zufluss fliissiger Mittel, unbeeinflusst durch Investitions-,
Desinvestitions-, Finanzierungstétigkeiten

Netto-Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit
Abfluss/Zufluss flissiger Mittel aus der Eigen- und
Fremdkapitalfinanzierung

Netto-Cashflow aus Investitionstatigkeit
Abfluss/Zufluss flissiger Mittel aus Investitionen und
Desinvestitionen

Nettoliquiditét

Flissige Mittel, Wertpapiere des Umlaufvermégens und
als Sicherheit hinterlegte Barmittel abziiglich zinstragender
Finanzverbindlichkeiten

Nettoumlaufvermdgen

Siehe Net Working Capital

Net Working Capital

Nettoumlaufvermégen, d. h. gesamtes kurzfristig gebundenes,
zinsfreies Umlaufvermégen (Vorratsvermégen plus Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen) abziglich Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und Verbindlichkeiten aus erhobenen
Anzahlungen aus Bestellungen.

Net Working Capital Quote
Net Working Capital in Relation zum Nettoumsatz

(@]

Operatives Ergebnis (EBIT)
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Earnings Before Interest and Taxes)

U

Umsatzrendite
Verhdltnis des Gewinns vor Steuern (EBT) zum Umsatz

Glossar - Weitere Informationen 12
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12 Weitere Informationen - GRI Index und UN Global Compact Prinzipien

GRI INDEX UND UN GLOBAL
COMPACT PRINZIPIEN

UN Sustain- UN Sustain-
able De- able De-
GRI-  UN Global velopment GRI-  UN Global velopment
GRI-Inhalt Indikator Compact Goals Seite GRI-Inhalt Indikator Compact Goals Seite
Organisationsprofil Ermittelte wesentliche
. Aspekte und Grenzen
Name der Organisation 102-1 26,83
Eingebundene Unternehmen
Wichtigste Marken, Produkte im Bericht 102-45 83
bzw. Dienstleistungen 102-2 27
Festl der Berichtsinhalt 102-46 35
Lénder der Geschéftstatigkeit 102-3 83 eeTiegung cer PerieionnaTe
- - Auflistung wesentlicher Aspekte 102-47 35
Hauptsitz der Organisation 102-4 82,131 -
. Inhaltliche Anderungen zum
Eigentimerstrukiur und letzten Bericht 102-48 34
Rechtsform 102-5 26, 83 -
- - Anderung wesentlicher Aspekte
Wesentliche Mérkte 102-6 28, 45 2um letzten Bericht 102-49 34
GrofBe der Organisation 102-7 40, 83 Berichtsprofil
Anzahl der Beschaftigten 102-8 6 40 Berichtszeitraum 102:50 34
Beschreibung der Lieferkette 102-9 44 Veréffentlichung des lefzten
Verénderungen wéhrend Berichts 102:51 34
des Berichtszeitraums 102-10 26-67 Berichtszyklus 102-52 34
Umsetzung des Vorsorge- A hoart 102-53 131
prinzips 102-11 34 nsprechparier
n GRI Berichtsstandard 102-54 34
Unterstiitzung externer Chartas 102-12 34,43
. - - GRI Inhaltsindex 102-55 34,126
Mitgliedschaft in Verbénden 10213 44
- | Prifung des Berichts durch
Strategie und Analyse externe Dritte 102:56 15
Erklarung des héchsten Management-Ansatz
Entscheidungstréigers der
Organisation 102-14 2,34 Erklérung der wesentlichen
- — Themen und ihrer Grenzen 103-1 35,36
Beschreibung der wichtigsten
Auswirkungen, Risiken und Management-Ansatz und
Chancen 102-15 58-67 seine Komponenten 103-2 36
Ethik und Integritét Bewertung des Management-
Ansat; 103-3 36
Leitbilder, Verhaltenskodex "nsc zes
und Prinzipien 102-16 10 16 43 Okonomie
Unternehmensfishrung Unmittelbar erzeugter und
- ausgeschitteter 45-57,
Fihrungsstrukiur/Corporate wirtschaftlicher Wert 201-1 9 9 128
Governance 102-18 1-10 16,26
. Finanzielle Folgen des
Einbindung von Klimawandels 2012 7-9 711,13 37,128
Stakeholdern
- Verhéltnis der Standard-
Einbezogene Stakeholder- eintrittsgehdlter zum lokalen
gruppen 10240 35 Mindestlohn 202-1 6 8 42
Besc'héﬁigte mit Kollekfiv- Art und Umfang indirekter
vereinbarungen 10241 41 wirtschaftlicher Auswirkungen 2032 7,11,13 37
Ermittlung der einbezogenen Auf Korruptionsrisiken unter-
Stakeholdergruppen 10242 35 suchte Geschdftseinheiten 205-1 10 16 43,129
Ansatz fiir den Stakeholder- 35,37, Mitarbeiterschulungen
dialog und Haufigkeit 102:43 44 bzgl. Antikorruption 205.2 10 16 43,129
Wichtige Aspekie der AntikorruptionsmaBnahmen 205-3 10 16 43
Stakeholder und Umgang 102-44 35
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UN Sustain- UN Sustain-
able De- able De-
GRI-  UN Global velopment GRI-  UN Global velopment
GRI-Inhalt Indikator Compact Goals Seite GRI-Inhalt Indikator Compact Goals Seite
Okologie Anteil der Arbeitnehmer in
- - Arbeitsschutzausschiissen 403-1 1 8 43
Eingesetzte Materialien nach
Gewicht oder Volumen 301-1 79 38 Arbeitsunfélle und
- - - Berufskrankheiten 403-2 1 8 43
Anteil von Recyclingmaterial
am Gesamteinsatz 301-2 8,9 37 Gesundheits- und
" Sicherheitsthemen 403-4 1 8 43
Zuriickgenommene Produkte
und Verpackungen 301-3 7,8,9 9,12 37 Arbeitstraining zu betrieblicher
Gesundheit und Sicherheit 403-5 1 8 43
Direkter Energieverbrauch 302-1 7-9 3,7,12,13 39 esundhefl und icherme!
- - Unterstitzung und Werbung
Indirekter Energieverbrauch 3022 8,9 3,7,12,13 38, 39 firr Arbeitsgesundheit 4036 1 8 43
Energieintensitat 302-3 8,9 3,7,12,13 39 Vorsorge 403-7 1 8 43
Verringerung des Energie- Weiterbildungszeit Mitarbeiter 404-1 4,8 41
verbrauchs 302-4 8,9 3,7,12,13 39
- Programme fir Wissens-
Sfenkung des Energiebedarfs management und lebenslanges
for Produkte 302-5 7-9 3,7,12,13 38, 39 Leren 4042 ) A1
Gesamtwasserentnahme 303-1 7,8 38,128 Diversitét der Mitarbeiter
Fléchennutzung in und an der und leitender Organe 405-1 6 5 42,129
Grenze von Schutzgebieten 304-1 8 38 Geféhrdung der
Auswirkung von Produkten und Vereinigungsfreiheit 407-1 1.2,3 8 43
Produktion auf Biodiversitét 304-2 8 38 Vorbeugung von Kinderarbeit 408-1 1,2,5 g 43
Direkte Treibhausgas- -
Vorb Z beit 409-1 1,2,4,5 8 43
emissionen 305-1 7,89  3,13,15 38,128 orbeugung von Zwangsarber
- - Uberpriifung von Geschfts-
Ind]r(a‘kte Treibhausgas- einheiten auf Menschenrechts-
emissionen 305-2 7,89 3,13,15 38 verletzungen 412-1 1245 43
Sonstige ‘relevunte Treibhaus- Investitionsvereinbarungen
gasemissionen 3053 7,89 313,15 38,128 mit Menschenrechtsklauseln 4123 1-6 43
Intensitét der Treibhausgas- Einbindung lokaler
emissionen 305-4 7,89 3,13,15 38 Gemeinschaften 4131 43
Reduzi'ert'mg der Treibhaus- Prifung never Lieferanten auf
gasemissionen 3055 7,89 313,15 38,128 Menschenrechtsverletzungen 4141 1,2,4,5 16 44
Gesamtgewicht des Abfalls Negative Auswirkungen
nach Art und Entsorgungs- in der Lisferket 4142 1245 16 44
methode 3062 8 12 3g  [ETEREE i
Produktv twort
BuBgelder durch nicht roduidveranfwortung
eingehaltene Umweltgesetze 307-1 8 38 Gesundheits- und Sicherheits-
- auswirkungen entlang des
Prozentsatz never Lieferanten, Produktlebenszyklus 4161 1 36
die anhand von 8kologischen
Kriterien Uberprift wurden 308-1 7,8,9 44 VerstdBBe gegen Gesundheits-
X X " und Sicherheitsstandards 416-2 1 16 36
Negative Auswirkungen in
der Lieferkette 3082 7,8,9 44 Gesetzlich vorgeschriebene
ol Informationen iiber Produkte
Soziales und Dienstleistungen 416-3 8 36
Struktur der Gesamtbelegschaft 401-1 6 40, 129
Leistungen, die nur Vollzeit-
beschéftigten gewdhrt werden 401-2 8 42
Mitteilungsfristen fir betrieb-
liche Verénderungen 402-1 3 41
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NACHHALTIGKEITSKENNZAHLEN
SMA GRUPPE

HANDLUNGSFELD PRODUKTE UND PROZESSE HANDLUNGSFELD UMWELT UND ENERGIE'
2018 2017 2018 2017
Umsatzerlose Mio. Euro 760,9 891,0 Energieverbrauch gesamt? kWh/kW 3,42 3,69
Produzierte Wechselrichter-Leistung MW 8.449 8.538 Stromverbrauch gesamt kWh/kW 2,72 2,72
Investitionen Mio. Euro 40,3 33,2 Anteil PV am Gesamt-
X stromverbrauch % 40 33
Forschungs- und Entwicklungs-
leistungen (inkl. aktivierter Eigen- Anteil regional/dezentral
leistungen) Mio. Euro 87,1 83,0 erneuerbarer Strom % 87 70
Forschungs- und Entwicklungsquote, Wasser/Abwasser® m3/MA 11,1 10,8
b f den Umsat: % 11,4 93
ezogen avl den Ymsalz ’ ’ Abfall gesamt? 1/GW 234,4 229,2
EBITDA Mio. Euro -69,1 97,3 - .
Anteil recyclingféhiger Abfall % 87,5 85,4
EBITDA-M % -9,1 10,9
oroe ! ! Anteil gefahrlicher Abfall % 12,2 14,7
Patente und Gebrauchsmuster 1.244 1.057
CO,Ausstold S1+52 gesamt? kg/kW 0,79 0,90
Vermiedene Emissionen' Mio. t CO, 52 45 CO,AussioB 51+52
Vermiedene Umweltschaden? Mio. Euro 7.492 6.525 Deutschland? kg/kW 0,17 0,19
CO,-Ausstod S1+52 Ausland? kg/kW 0,62 0,71
Qualitét Field Failure Rate % 0,71 0,54 CO,-Ausstofd SMA Fahrzeug-
flotte PKW? kg/MA 186,8 190,2
! . . . . @ COy-Aussto der Dienstwagen
Wel'rwe.lte COZ-Elnspcru?gen durch SMA Produkte im Vergleich zum nach ECE# o/km 108 1
Strommix Deutschland mit 0,53 kg/kWh
2145 Euro pro vermiedene Tonne CO,-Emissionen (Umweltbundesamt CO,-Ausstof S3
ittelfristige Kost ittlerer Wert
mittelfristige Kosten, mitlerer Werl) CO,AusstoB Flugzeug? kg/MA 464,4 558,0
CO,-Aussto3 Bahn?® kg/MA 3,25 3,23
CO-Ausstof} Logistik Anteil Lkw % 4 Nicht erhoben
CO,-AusstoB Logistik Anteil Luft % 88  Nicht erhoben
CO,-AusstoB3 Logistik Anteil See % 8  Nicht erhoben
CO,-Aussto3 Logistik Anteil Bahn % 0 Nicht erhoben

! Standort Niestetal/Kassel, wenn nicht anders angegeben
2 Bezogen auf die produzierte Wechselrichter-Leistung

3 Bezogen auf die Mitarbeiterzahl zum Ende der Periode

4 GemafB Herstellerangaben nach ECE-Norm
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HANDLUNGSFELD GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG

31.12.2018 31.12.2017 2018 2017
Mitarbeiter SMA Gruppe Nachhaltigkeitsperformance der Nicht
- - Lieferanten nach EcoVadis3 % 48 erhoben
Mitarbeiter
(ohne Zeitarbeitskréfte) 3.353 3.213 Auf Korruptionsrisiko gepriifte
Standorte % 6 50
davon Inland 2.212 2.077
Mitarbeiterschulungen zur
davon Ausland 114 1.136 Vermeidung von Korruption 2.037 305
Zeitarbeitskrdfte 290 701 Korruptionsfalle 0 0
Summe Mitarbeiter
(inkl. Zeitarbeitskrafte) 3.643 3.914
3 Seit 2018 erfolgt eine Bewertung der Nachhaltigkeitsperformance der Haupt-
lieferanten durch EcoVadis. Die Nachhaltigkeitsperformance der SMA Lieferanten
Auszubildende 72 94 liegt dabei im griinen Bereich der EcoVadis-Skala.

Gender Diversity SMA

Mitarbeiter
mannlich % 74,6 75,0
weiblich % 25,4 25,0

Fihrungskréfte SMA Gruppe

mannlich % 85,7 85,7

weiblich % 14,3 14,3

Fishrungskréfte Inland

mannlich % 90,5 90,8

weiblich % 9.5 9,2
Vorstand

ménnlich % 100 100

weiblich % 0 0

Geschéftsfiihrung/Bereichsleitung

ménnlich % 93,5 88,6

weiblich % 6,5 11,4

Abteilungsleitung

mannlich % 90,6 89,6
weiblich % 9.4 10,4
Fishrungskréfte Ausland
ménnlich % 78,6 77,7
weiblich % 21,4 22,3
SMA Aufsichtsrat
mdnnlich % 75 75
weiblich % 25 25
Arbeitsschutz
Lost Work Day Rate Inland Krankentage/
Arbeitsstunden 14,41 12,95
Lost Time Incident Rate Inland? Unfalle/
Arbeitsstunden 1,41 1,51

Krankentage durch Arbeitsunfélle mal 200.000 bezogen auf die Arbeitsstunden
2 Unfélle >1 Ausfalltag mal 200.000 bezogen auf die Arbeitsstunden
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Weitere Informationen

EINGETRAGENE WARENZEICHEN

Das SMA Firmenlogo sowie die Namen coneva, emerce, Energy that changes, ennexOS, SMA, SMA Magne-
tics, SMA Railway Technology, SMA Smart Connected, SMA Solar Academy, SMA Solar Technology, SMA
SPOT, Solid-Q, Sunny, Sunny Boy, Sunny Central, Sunny Design, Sunny Highpower, Sunny Highpower Peak,
Sunny Home Manager, Sunny Portal, Sunny Tripower, Sunny Tripower Core, Zeversolar sind in vielen Léndern
eingetragene Warenzeichen der SMA Solar Technology AG.

HAFTUNGSAUSSCHLUSS

Der Geschéftsbericht, insbesondere der Prognosebericht als Teil des Lageberichts, enthélt verschiedene
Prognosen und Erwartungen sowie Aussagen, die die zukiinftige Entwicklung des SMA Konzerns und der
SMA Solar Technology AG betreffen. Diese Aussagen beruhen auf Annahmen und Schétzungen und kénnen
mit bekannten und unbekannten Risiken und Ungewissheiten verbunden sein. Die tatscchlichen Entwicklungen
und Ergebnisse sowie die Finanz- und Vermégenslage kdnnen daher wesentlich von den geduBerten Erwar-
tungen und Annahmen abweichen. Griinde hierfir kénnen, neben anderen, Marktschwankungen, die Entwick-
lung der Weltmarktpreise fir Rohstoffe sowie der Finanzmérkte und Wechselkurse, Verénderungen nationaler
und internationaler Gesetze und Vorschriften oder grundsétzliche Verénderungen des wirtschaftlichen und
politischen Umfelds sein. Es ist weder beabsichtigt noch ibernimmt SMA eine gesonderte Verpflichtung,
zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren oder sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Erscheinen
dieses Geschéftsberichts anzupassen.

SMA Solar Technology AG // Geschaftsbericht 2018



FINANZKALENDER

09.05.2019 Veréffentlichung Quartalsmitteilung Januar bis Mérz 2019
Analyst Conference Call: 09:00 Uhr (CET)

28.05.2019 Hauptversammlung 2019

08.08.2019 Veréffentlichung Halbjahresfinanzbericht Januar bis Juni 2019

Analyst Conference Call: 09:00 Uhr (CET)

07.11.2019 Veréffentlichung Quartalsmitteilung Januar bis September 2019

Analyst Conference Call: 09:00 Uhr (CET)
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